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A. Der mafjenpfydologijhe Chavatfer des fHeeves.

1. Bon det Eni{tehung und Wirtjamfeit der Niafjenjeele des Heeres.

Die auf ber Grundlage der allgemeinen Webhrpflicht) beruhenden $HHeere
mobderner Mddhte ftellen fid) als Vereinigungen gewaltiger Majfen von Men-
{then dar, die burd) gefegliche Borfdyriften gu den Fahnen einberufen und nach
bejtimmten Grundfigen getleidet, ausgeriiftet und bewaffnet werden. Cine
berartige Anfammlung von uniformierten und bewaffneten Mannern bildet
aber an fidh nod) fein Heer. BVon einem folchen fann erjt gefprochen werbden,
wenn es gelingt, in der Menge der feine BGefamtheit bilbenden Cingelperjon-
lichteiten, die hinfidtlidh ihrer Lebensauffafjung, ibrer berufliden Titigleit
und ihrer Charattereigenjdhaften bie gropten Unterfdjiede aufweift, gleidh-
miBige Borftellungen von den gropen Leitgedbanten, in deren Namen das Heer
gefdhaffen ift, gu ergeugen und den Glauben aller an ihre Wabrheit zu er-
weden. Durd) die Gemeinfamteit der {ibergeugungen der Soldbaten gewinnt
bas $Heer ein einbeitlides feelijdes Beprige, das dburd) dbie Bereitjdaft, fiir
diefe 1lbergeugungen gu tampfen und gu fterben, eine befondere Note erhdlt.
Das beftimmende Merfmal fiir den Wert eines Heeres liegt in der Fejtigteit
und Kraft der feine Cinbeitsfeele begriindenden Faftoren. Jhr getreues
©piegelbild ijt der das Bange beherrichende Kampfwille.

Bebhoren die SHeere demnad) gu den pjydologijden Mafjenerideinungen,
fo nehmen fie dbod) burd) bie Art der Entjtehung ibrer Majfenjeele jowie durd)
deren eigentiimlide Mertmale und ibr Verhiltnis gu dbem Soldaten als Cingel-
perjonlichfeit unter ihnen eine bejonbere Stellung ein. So groh bdie Ber-
{dhiedenbeiten der Voltsheere moderner Staaten in ihrem Charatter, der jtets
von der Be[daffenheit des Volfsgangen beftimmt wird, und in ihrer Gliede-
rung aucdy fein mogen, in maflenpjydologifder Hinfidht weifen fie {amtlid)
biefelben iibereinftimmenden Grunbdgiige auf. Die Maffenfeele eines $Heeres
unter{deibet jid) in vielen Puntten von der namenlofer, pfyd)ologifder Bu-
fallsmengen, deren Renntnis wir den For{dungen des Franzofen Le Bon ver:
Danten. Nad) feiner Darlegung Lann fid) jede beliebige, aus den verfdhieden-
artigiten Perfonen ujammengefegte Menjdhenanjammiung unter dem Ein-
fluf gewiffer Reigwirtungen in eine pjpcdhologijhe Menge vermanbdeln. Durd)
Crregung beftimmter Gefiihle und Leidenfdhaften (3. B. Panit, Furdt, Hap,
Begeifterung) entfteht eine feelijhe Cinbeit der Maffen, deren hervorftecdyend-
ftes Mertmal in dem BVerfdhwinden des Perfonlidhteitsberubtieins des ein-
\-_

') Die nadfolgenden Ausfiihrungen begiehen fih nur auf diefe.
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gelnen bejtebt. Die Bemeinjamteitsfeele bildet fid) urploglidy als vollig neues
Bebilde unter dem Cinfluf der fie hervorrufenden Fattoren, um ebenjo rajd
wieder ju verjdhwinden, wenn die Urfadye der feelijgen Crregungszujtinde
aufport. Aus dem Cridjdhen des BewuBtleins der Eingelperjonlidhteit als
{olcher ertldrt es jid), baB Die piypdologijde Menge gang anbders dentt; fiihlt
unbd fich betdtigt, als der ihr angehdrende eingelne Menfdy denten, fiihlen und
fih betdtigen wiirde. Jbre ftets wiebertehrenden Mertmale find folgende:
Mangel an Cinficht und {iberlegung; daher handelt fie nur triebhaft und rein
gefithlsmdBig. Infolge ihrer Suggeftibilitat und Leidhtgliaubigteit ift fie leicht
beeinfluBbar und lentbar, gugleid) aber aud) hodh|t unbejtindig, unduldjam
und auferordentlid) reigbar. Die gewaltige Madht der Majfenfeele iiberwindet
bie Unter|dhiede in Charafter und Bilbung und vermag bdie Krdfte des ein-
gelnen in gutem oder jdhledhtem Sinne iiber {ich {elbjt hinaus au fteigern. Da
ibr anbererfeits {tarfe primitive und infantile Jiige anbaften, verlangt fie
ftets nad) energifcher Fiihrung. Die Meffen bringen ihren Fiihrern eine
geradbegu blinde Crgebenbeit entgegen, deren Crgebnis dann die bei diefen
immer wieder 3u beobadytende Aufrichtung einer unumjdrdintten Gewalt-
berrjdaft ift. TWie bei allen Wejen, bei denen folgerichtiges Denten nidt in
Betradyt tommt, {pielt aud) bei den Mafjen bdie Cinbildbungsiraft und der
Cinjlup von Jllufionen eine grofe Rolle. lles, was ihre Phantajie erregen
foll, muf {ich ihnen in beftimmten und flaren Bildbern bdarjtellen, denn bei
ibrer geiftigen Bejdaffenheit tonnen fie nur in Bilbern denfen. Daber ver-
mibgen aud) nur folde JIdeen Madyt auf fie auszuiiben, die eine gang einfache
und beftimmte Geftalt annehmen.

Diefe furg gufammengefapte Sdilberung bder Cigentiimlidhleiten bder
Majfjenjeele war notwendig, weil das geiftige LWefen eines $eeres nur von
ibren allgemeinen Grunbdbedingungen aus begriffen werden fann. C€s wird
nun im folgenden die Aufgabe fein, die bejonderen Merfmale der Gemein-
famteitsieele des deutfhen $Heeres vor dem Weltfriege ju umreifen und hier-
bei feftaujtellen, worin fie fich im eingelnen von der piydyologijher Jufalls-
mengen unter{dyied.

Der erfte grundlegende Unterjdyied offenbart {idh bereits in der Art und
MWeife ihrer Cntjtehung. Die Mafjenfjeele eines SHeeres hat ihren Urfprung
nidt in bem gufdlligen und natiirliden Jujammentreffen gewijfer allgemeiner
@emiitserregungen, fondern ijt bie tiinftlihe Sdhopfung eines planvollen
Willens gur Durdfiihrung eines beftimmien Jweds. Jhre Entjtehung und
Crbhaltung ift bemnad) ohne 2Anwendung von Jwang nidt gu denten. Gie
bilbet fich auch nicht ploglich unter bem Einflup rajd) auftretender und ebenfo
{dhnell wieder verjchwindender Reige, fondern entwidelt fid organifh) aus und
mit den Lebensbedingungen eines BVoltes. Die BVorausfeBung fiir jedes felb=
ftandige nationale Leben bilbet die lnabhingigteit und Freibeit des Staates,
fein Dafein fo gu gejtalten, wie es fiir das Bedeihen der Gejamtbeit der
Bevdlferung notwendig ift. Der, wie jeder Naturtrieb, im UnbewuBten der
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Boltsfeele {chlummernde Wille gur Selbjtbehauptung, deffen Stirte ftets von
pem Brabe des Jdhbewuftieins bes Bolfes abhingt, [aht den Kampf fiir die
Greibeit und die Crhaltung ber fulturellen Biiter in der Stunbde der Gefahr
als hodyjte fittliche Pflicht der Gejamtheit erfdheinen. Die BVorftellung hiervon
filhrt gur Ausprigung beftimmter grofer Jdeen, als deren formgeworbener
Jnbalt dbas Heer aufgufaffen ift. Da diefe Jdeen einen Teil der Beiftigteit der
Nation iiberbaupt ausmadjen, find fie nidyt von voriibergehender, fliichtiger
Be{daffenbeit, fondern haben diefelbe lange Dauer wie das [ebenbdige Sein bes
Boltes. Diefer Umftand fowie die mit der Cridaffung eines Heeres ftets
verbunbdene 2Abfidht, ihm eine moglichft lange Lebensbauer ju geben, bewirfen,
ba bDer militdrijhen Majfenjeele von vornherein der Charatter der Be-
ftanbigteit anbaftet.

Bon dem Wefen ber Beftdnbigteit ift der Faftor ber Jeit niemals zu
trennen. Aus bdiefem Grunbe {pielt er aud fiir die Wirtjamteit der Majjen-
feele eine gang befonbere Rolle. Je linger fidh die fie tragenden Jbdeen in
einem $Heere auswirfen fonnen, um o beffer ijt es fiir bie innere Gejd)lofjen-
Peit und bie feelijhe Wibderftandsfihigteit des Gangen in den Stiirmen bdes
Rrieges. Jn PreuBen-Deut{dhland bildeten bdie Grundgedbanfen bder all-
gemeinen Webrpflidht das geijtige Fundament des Heeres. Wenn bdiefe audh
in ber Frangdiijthen Revolution entjtand und in ber levée en masse ihren
erften formalen, wenn aud) unvollfommenen Ausdbrud fand, {o wurde fie dod)
in Deutjdhland am griindlidjten erfaht und, nad) Umwandlung des friberi-
gianifdhen Solbnerheeres in ein BVolfsheer, vom Jahre 1813 ab am planmdBig-
ften durdygefithrt. Fiir die Cntwidlung des SHeeres war es von groBer Be-
beutung, dap der Ausbau der allgemeinen Webhrpfliht weber durd) aupen-
nod) durd) innenpolitijhe Cinwirtungen unterbrodjen wurbde, jondern in
rubigem und ftetigem Flup blieb. Der furge Krieg von 1866 ift von diefem
Stanbpuntt aus nur als verftiartter Antrieb im Sinne des Jujammenjdlufjes
3u werten. Das Heer wud)s im Laufe des 19. Jahrhunderts, entfpredhend der
fortjdyreitenben Cinigung der deut{dhen Stamme, gu einem Gangen gujammen,
fo bap es |dliehlid) trof der bunbdesitaatlichen Glieberung des Reidyes fiir den
RKriegsfall eine pjudhologijche Einbeit unter bem Oberbefehl des Raifers bilbete.

Qiber ein Jahrhundert hatte Deutihland alfo vor Beginn des Welttrieges
Jeit gehabt, um feine Wehrmadyt burd) ben Cinflup groBer Gemeinjdaftsibeen
innerlid) und duBerlid) gu feftigen. JIn bdiefem eitlichen BVorfprung lag ein
wefentlicher Vorteil gegeniiber den Hauptgegnern pes Welttrieges. In Frant-
teicd) herridhte jwar bis 1870 aud) die allgemeine Wehrpflicht, aber nur bem
Namen nad). Denn tatfadlich) entzogen fidh ihr durd) die Moglicheeit tauflicher
Gtellvertretungen bis babin weite Biirgertreife. Nod) im Deut|h-Franzofifchen
Rriege famen auf ein Kontingent von 75000 Mann nidht weniger als
42000 Stellvertretungen. Nach dem Verlujt des Rrieges wurde dann das
Berjaumte allerdings mit groBter Tatfraft nadygeholt. Bon allen Mdichten
batte Frantreid) feine Boltstraft am meiften fiir den Rriegsfall ausgejhdpft.
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Hierdurd) war es ihm gelungen, ein Heer gu jdaffen, dbas dem des 68 Mil-
lionen ftarfen deutichen Bolfes zahlenmdpig iiberlegen war. RuBland fiihrte
die allgemeine Wehrpflicht im Jabhre 1874 ein, Jtalien folgte ein Jahr fpdter.
Jn England gwang befanntlid) erft die Not bes Weltfrieges gur Annahme der
allgemeinen Webrpflidht, und gwar nur fiir die Dauer des Krieges.

2. Der Inbalf der Najfenfeele des FHeeres.

Die grofen leitenden Jdeen und libergeugungen, die die Grundlage fiir
die Gemeinjamteitsieele des Heeres bilden, {ind abhidngig von den allgemeinen
Gharattereigenfdaften des Bolfes und den befonderen politijchen Berhiltniffen
bes Lanbes. Den BVorrang nehmen ftets die blutmdpig bedingten Charatter-
anlagen ein. Denn fie {ind der Ndhrboden fiir die die llgemeinbeit durd)-
dringenden und bewegenden Befithle und Gedanten. Aus ihnen ergeben jid)
bie Borftellungen von der Bebeutung und den Aufgaben des eigenen BVolfs-
tums und der Drang, die Dafeinsanfpriide den anderen Mddten gegeniiber
3u bebaupten. Die politijhe Lage eines Lanbdes {dafft die jeweiligen Ju-
ftanbsbedingungen, die das Wollen der Maffe immer in eine beftimmte Rid)-
tung bdrdngen.

©o fpielte in Franfreid) jtets ber Rubhm bder Nation fowie der Gedante,
gum Kampf fiir die Freibeit und die Jivilifation berufen u fein, eine grofe
Rolle. Als Folge des ftarf militdrild) gefdrbten und angriffsluftig ein-
geftellten Bolfsgeiftes wurde die Crfiillung bdiefer Aufgabe niemals anbders
als Pflidht offenfiver friegerijher Betidtigung aufgefaht. Der Urfprung bder
aus ber Demiitigung von 1870/71 und bem Berlujt CljaB-Lothringens er-
wad)fenen Repandjeidee lag in dem ausgeprigten Nationalftolz der Bevilte-
rung begriindet, bem das unertriglide Bewuptjein einer Niederlage gu einer
Quelle neuen RKriegs- und Giegeswillens wurbe.

Bang anbdere Berhdltniffe liegen in Sowjetrupland vor. Dort wird das
$eer von der Jdee des Kommunismus getragen. Aus dem Glauben an ibhre
PWabhrheit {oll es die itbergeugung von der fittliden Beredtigung der boljdhewi-
ftifhen Regierungs- und Wirt{haftsform herleiten und die Weltrevolution als
moralifhe Notwenbdigleit betrachten, um bdie Menjdheit von den Fejjeln des
RKapitalismus gu befreien. Da der Geijt eines Heeres immer von dem Offigier-
forps enticdheidend beeinflupt wird, ift es nur folgeriditig, daB bdie Kom-
mandeure eine planmdpige Sdulung in der fommunijtijhen Gedanfenwelt
erbalten und ibr Criag aus ftadtifchen und landliden Arbeiterfreifen an-
geftrebt wird. Solange bdie politijhe usbildbung der Fithrer nod) nidht ge-
niigend gefeftigt war, ftanden ihnen als Teilhaber der Rommandogewalt Lom-
muniftife Parteifunttiondre unter per Begeichnung politijhe Kommiffare ur
Geite. Der Ginn diefer Cinridjtung entfprang demnad) der Sorge um bie
Aufredhterhaltung der feelijhen Cinbeitlidhteit des Heeres. Wie in dem gan-
gen Gowjetfyftem werden aud) in der ruffijhen Wehrmadyt die Gefehe der
Maffenpiydologie auf das genauefte beriidfidhtigt. Durc) eine duperjt ge-
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{hidte Propaganda halt man bdie Gefiihle der Majfen dadurd) in ftandiger
Bewegung, daB man ihren Glauben und ihre Sehnjiichte jtets neuen Jielen
gulentt. Diefe Propaganda erftredt {idh aud) auf ben eingelnen Soldaten, der
in Unterridytsburfen gu einem bewuBten Kampfer fiir die Lommuniftije Lehre
ergogen wirb.

Die [eitenden Jbeen, in denen bdie feelijhe Einbeit des deutiden Seeres
ipren Ausdrud fand, {piegeln fih am tlarjten in den Grundgedbanten der all-
gemeinen Wehrpflidt wider. Diefe fonnten nur gu einer lebendigen Wirt-
lichteit werben, weil fie der eigenartigen Problematit des beutjden Geijtes
angepaft wurden. Der weitgefpannte Rahmen deutjder Geiftigteit enthdlt
neben einer unendliden Fiille grofartiger Gejtaltungstrifte aud) eine Anzahl
von WMingeln und Wiberfpriiden, die bas deut{he Wefen in ber Welt fo
{hwer verftandlid) madjen. Bon ihnen jollen in diefem Jujammenhange nur
bie aus bem Streben nad) Unenbdlid)feit geborenen Borjtellungen eines Huma-
nititsibeals und eines Weltgewifjens erwihnt werden. Hand in Hand hiermit
gebt ein {dwad) ausgebildetes Bolfsbewuptiein und eine ausgejprodyene poli-
tijge Minderbegabung, bdie den Blid fiir den eigenen nationalen Borteil
triibt und das Woh[ der anderen BVolter hdufig fiir widptiger als das eigene
pilt. Diefe ungliidliche BVeranlagung wird nod) ergingt durd) die Unfdhigteit,
fih in das riidfidtslos gwedbetonte politijhe Denten anbderer BVolfer bhinein-
auverfeen und iiberhaupt deren Wejen zu erfaffen. Aus bdiefen Charatter-
eigenjdaften ertlirt es fich, baB das BVolt als Gefamtheit jedbe Neigung gum
Angriffstrieg vermiffen [aBt und fehr an den Segnungen bes Friedens hingt.
Das ift eine Tatfadje, die um {o mertwiirdiger er{deint, als bder eingelne
Deutjdye eine hervorragende foldatijde Begabung befigt. Diefe jhuf die Bor-
ausfegungen bdafiir, daf das bdeutfde Seer trof aller in bder Boltsmajfe
liegenden $Hemmungen 3u einem RKriegswerfzeug von hodjter Bollendung
gemadyt werden fonnte. Bei der friedliebenden inneren Cinjtellung der Be-
famtheit ber Bevilferung fonnte die allgemeine Wehrpflidht nur im Sinne
bes Berteidigungsgedbantens begriindet werden. Sdarnborjt prigte den Sas,
bap jeber Deutidye ber geborene Verteidiger feines Vaterlanbdes fei. Nur wenn
an bdiefem Grunbdgedanten feftgehalten wurbe, war im RKriegsfall mit dem
Cinverftinbnis dber gangen Nation gu redhnen, nur dann fonnte der Kampf
mit der vollen Wirfung der Volfstraft gefiihrt werben. Befannt ift, mit
weldjer pfydyologifhen Meifterfhaft Bismard den Deuticdh-Franzdiijhen Krieg
Dadurd) erdffnete, baf er Frantreid) in ben Augen bder Welt die moralifd
belajtende Rolle bes Angreifers gujdob. Der in ber allgemeinen Wehrpflicht
liegende Berteidigungsgebanfe mufBte nod) in demfjelben Mafe an Stirte
gewinnen, in bem nad) der deutichen Cinigung pofitive aufenpolitijche Rriegs-
diele fehlten und es nur nod) auf die Crhaltung und Siderung bdes Ge-
wonnenen antam. Bismards Ahnung, daB Deutjdhland nod) einmal um feinen
%ﬁtanb werbe fampfen miiffen, legte fi) in den Jahren vor dem Welttriege
mit immer zunehmender Gewifheit wie ein Alpdrud auf die Offentlichieit.
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Aus dbem Berteidigungsgedbanfen ift denn aud) nicht gum wenigjten die ge-
waltige Rriegsbegeifterung des Jahres 1914 und bie groBartige Haltung des
$Heeres auf den Sdladytfeldern gu ertliven. Deut{hland fiihlte jid) verraten
und heimtiidijch iiberfallen. Beim Feinde lag nad) der iibereinftimmenden
Anficht aller die geiftige Urbeberjhaft des Rrieges. Die piydhologifchen BVor-
ausfeungen gur Betitigung der allgemeinen Wehrpflicht waren damit erfiillt.
©Sie bilbeten mit dem Sinn und Jwed des Krieges eine volle Harmonie.

Das Berteidigungspringip war aber nur ein Teil ber in der allgemeinen-
Webhrpfliht enthaltenen Grundanjdauungen. Deren Sdhwerpuntt lag im rein
Cthijhen. Cr batte fih aus der Crfenntnis entwidelt, baf iiber ben Per=
{onlidhteitswert des eingelnen Menfden die Lebensnotwenbdigteiten bes Staates
und des Bolfes {tanden. Bon hier aus wurde die Opferbereitjdaft bes ein=
gelnen fiir die Chre und Freibeit der Nation als ein Gebot fittlicher Pflidht
aufgefafit. Die {ittlich begriindete Wehrpfliht war ein gewaltiger Gedante,
ber bagu fiihrte, bah ber Biirger im Staate nidht eine feine Freibeit be-
priidende Jwangseinridtung erblidte, jondern ihn als Wefen hoherer Ord-
nung begriff und fid) jeiner als Ausdrudsform des Lebenswillens feines Volfes
und als §Hort {einer Kultur bewufpt wurde. Der Gedante, in der Stunbde ber
Befabr fiir bas BVaterland fein Leben einfeBen gu miifjen, war Allgemeingut
des ftaatsbiirgerlichen Denfens geworden. Die im Gittliden beruhende Staats-
gefinnung war dabher aud) das feelijde Leitmotiv des Heeres. Sie verband fich
mit der Jdee des Kaifertums gu einer untrennbaren BVorjtellung. Der Glauben
an die Monardyie — in Jahrhunderten organifd) gewad)fen — bildete das be-
fondere Kenngeidhen der Maffenfeele des Heeres der Vorfriegszeit. Ohne ihn
fann deffen Wefen iiberhaupt nidht richtig verftanden werden. Die Perjon
des RKaifers er{dhien als Berforperung der Mad)t und des Unfehens bdes
Reidjes, als Symbol des Willens der BVoltsgemeinjhaft. €r war der aller-
hochfte Rriegsherr, in dem bie Truppe einen ber ihrigen erblidte, und in bem
fie fid) felbjt ebrte. Der Soldbat trug bdes ,Konigs Rod” und erbielt durd)
biefes Bewuftfein eine Steigerung feines perfonlichen Wertgefiihls. Bon
dem monardjijhen Gedanten ging eine auferorbentliche moralijche Rraft aus,
er bildete rvedht eigentlid) Den RKitt, ber die gabllofen Glieder des Heeres 3u
einem @Gangen verband. Diefe feelijhe Kraftausjtrablung ift obne weiteres
erflirlid), wenn man bebenft, dap jebes Heer nad) der fichtbaren BVerwirt-
licung der feine innere Cinbeit begriindenden JIdeen in der Geftalt des hich-
ften Fiibrers verlangt. Diefes Bebiirfnis befteht in den mobdernen Bolfs-
heeren ebenfo wie in friiberen Jeiten, nur mit dem lUnterichied, daB der da-
mals das Heer formende und geftaltende perfonlidhe Cinfluf dbes Feldherrn fich
mebhr gum usdrudsmittel des nationalen GefamtbewufBtieins abgewanbelt
hat und audy fo empfunden wird. Aus diefem Grunde ijt es vorteilbaft fiir
die feelifden Grundlagen eines Syeeres, wenn der Trdger der hochjten mili-
tirijhen Kommandogewalt gleidhzeitig bas Staatsoberhaupt ift. Im Deut-
{hen Reiche ift auch nad) Cinfiihrung bder republifanijden Berfafjung an
biefem bewdbhrten Grundia fejtgehalten worben: der Reicdhsprifident ift zu-
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gleidy Dberbefehlshaber ber Wehrmad)t. Das deutihe Heer vor dem Welt-
friege bilbete duperlid) allerdings feine gejdlofjene Cinbeit, jondern war ent-
fpredhend der Gliederung bes Reiches ein Bunbdesheer. In den Hinbden der
Bunbesfiirften rubte im Frieden mit groferen obder tleineren Cinjdyrantungen
ber Oberbefeh! iiber die Rontingente ihrer Landestindber. Bom Standpuntt
ber feelifhen Ginbeit war diefer Umijtand jedod) ebenfo bedeutungslos wie
fiir ben monardjifhen Gedanfen an fidh. Diefer war trop feiner Srilidhen
®ebundenbeiten im Kern iiberall derfelbe unbd vertirperte, im gangen gefeben,
ein einbeitlidges Pringip, das jeinen Ausdrud in dem Wahlfprud) fand: Mit
Bott fiir RKbnig und BVaterland.

3. Nidjfenfeele und Cinzelmenjd im Heeve.

Durd) bie inneren Begiehungen bdes eingelnen Soldaten gu bder mili-
tarijhen Gemeinfamteitsjeele unterfdyeiden fid) bdie Heere grundlegend von
den allgemeinen, natiirlid) entjtehenden Jufallsmengen. Wabhrend bei diefen,
wie bereits erwdbnt, dbas Bewuftjein der eigenen Individualitdt {dhwindet und
in der Majjenjeele aufgeht, verlangt der Beruf des Soldbaten Selbjtindigteit
im Denten und Hanbdeln {ogar bei hodyjter Lebensgefahr fowie ein gefteigertes
PBerjonlidteitsbewuptiein mit dem Gefiihl voller Berantwortung fiir fein Tun
und Laffen. Diefe Beibehaliung der Perjonlihteitswerte des eingelnen fiihrt
3u einer Bejdaffenbeit der militdrijdhen Majfenjeele, die nur ihr eigentiimlid)
ift. Sie verlangt, dap jeder $Heeresangehirige gum iibergeugten Trdger ber
grofen Leitgedanfen wird, gu deren Durd)fiihrung das Heer gejdaffen ift.
Gie tritt nidt in der Form eines gang neuen Gebildes an die Stelle bes
Jchbewuptieins der Cingelperjonlidfeiten, jondern es baften ihr bdiefelben
Mertmale an wie diefen. Die plydyologijhe Einbeit des Heeres dupert fich
alfo nidht in der Aufhebung der Charalftereigenjdaften des eingelnen Sol-
baten, als vielmehr in deren Jujammenfaffung gu einem Gangen und als
Golge davon in der Crhihung ihrer Wirtjamteit. Das in der militdrijchen
Maflenjeele enthaltene Gefes ber Steigerung bewirft, dap bdie Moral, die
Opferbereitidaft, ber Rampfwille und die BVaterlanbdsliebe, turgum alle joldati-
{hen Tugenben der Gefamtheit zu einer viel groBartigeren Ausprdgung und
Bollendbung gelangen als in dem eingelnen $Heeresangehirigen. Das Heer
als piydologijde Menge ift von hodjter Bewuptheit feiner jelbjt erfiillt und
bat gang tlare Borftellungen von feinen Aufgaben und Pflidhten fowie den
Mitteln gur Crreidung feines Jwedes.

Das Bejtehen einer pfydologifjchen Gemeinjdhaft, wie fie das SHeer dar-
ftellt, ift aber nur mbglic), wenn die feine Gefamtheit bildenden Perjonen in
weiteftem limfange gleidartige Charattermertmale aqufweifen. Diefe Gleid)
madyung ift jebod) niemals die Folge eines von felbjt entjtehenden, natiirlichen
Borgangs, jonpern immer das Crgebnis einer jwedbetonten Eraiehung und
Der Aufridhtung einer gang beftimmten Art von Difsiplin, auf deven Cigenart
Weiter unten niber eingegangen werden foll.

Alividhter, Die feeltihen Rrfte bed deutfdhen Heered, 2
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Im Berlauj der ECrziehung miiffen die zum S$eeresdienjt eingezogenen
jungen Mdnner, die aus allen beftehenden {ogialen Sdjidhten und Berufs-
Ereifen ftammen, in dberen Gefamtheit {ich alfo die Summe der im Bolt vor-
hanbdenen Cigenjdyaften des Charafters und Gemiites fowie des Wollens, der
U1bergeugungen und $Hoffnungen widerfpiegelt, eine gleihmdpige Umprdgung
des Charatters erfahren. Ausdem geijtigen Inhalt bes Soldatentums ergibt fidy
bie Motwenbdigleit, gang beftimmie Grunbdanlagen gu entwideln, anbere dafiir
wieder gu unterdriiden. AUn erjter Stele jteht dbie Eraiehung gur Dpferbereit-
{haft und gum Kampfwillen. Denn Soldat fein, heit Kampfer fein fiir {eine
Jbee unter dem Cinja des Lebens. Der Wille gum Kampf und die Bereit-
fhaft gum Opfer tann aber niemals ohne Cinfidht in den Sinn und Jwed des
Kdmpfens und ohne Bejahung der damit verfolgten Jiele entjtehen. Da das
$Heer dem Sdup des BVaterlanbdes dienen {oll, wird die gleidzeitige Crwedung
der Baterlanbdsliebe gur unabweisbaren Pflidht. Bon den anderen militdrijden
Tugenbden, die den Charafter formen, {teben die Chre, die Treue und der
Behorfam in vorderfter Linie,

Die feelifdhe Cinordnung des eingelnen in die Gefamtheit ift erreidyt, wenn
er eine flare Borjtellung von der {oldatijdhen Berufsibee gewonnen und bdie
Anjdauungen und Gewohnbheiten der Allgemeinheit gu den feinigen gemadyt
hat fowie von dem Gefiihl tamerabdjdhaftlidher Jugehorigteit gu den iibrigen
$Heeresangehorigen erfiillt ift. Die erfolgte Umgeftaltung des inneren Wefens
farbt aud) auf die duBere Haltung des Soldaten ab, auf feine Art, {ich u
geben und 3u fpreden. Durd) jie entfteht der Typus des militdrijden Men-
f{dhen, der in Deutjdland gu fdarfer Ausprdagung gelangt ift.

Breilid) gebt die Cinfiigung des eingelnen in die Gemeinfamteitsieele nidht
ohne innere Reibungen und Krifen ab. Denn fie verlangt eine bewufht durd):-
gefiihrte Herabminderung und SHhwddung der JIndividbualitdt des neu ein-
tretenden Refruten, um bdie Beugung des eigenen Jdhs unter die Notwendig-
feiten bes Goldatentums 3u ergwingen. Mit Hilfe der Cntindividualifierung
wird die Seele des Soldaten fiir die groBen Leitgebanten und Gefiihle des
$Heeres aufnahmefdhig gemacht. Die mit diefem feelijdhen Borgang verbunbdene
Krife mup jeber junge Soldat anfinglid) dburdymaden. Der eine ertrdgt fie
leidyter, Der andere jdwerer. Jhre Heftigteit ift abhdingig von der Stdrte
des Perfonlidteitsbewuftieins und ber Cmpfindlidteit des Menjden oder aud)
von dem Mafe feines Wiberwillens gegen die Cinridtung des Heeres als
foldjer und bamit gujammenhingend gegen den militdrijden Dienjt an fid.
Sie wird um fo {dneller iibermunden, je verftdndnisvoller der Soldat von
feinen Borgefesten behanbelt wird, und je groer die Luft und Liebe ift, mit
per er feine Pflidyten erfiillt.

Der 3wang, auf der einen Seite die Individualitdt des Soldaten zu be-
{drdnten, auf der anberen aber bie obenermdbhnte Notwenbdigteit, feinen Per-
{onlidteitswert gu erbalten und gu ftarten, madyt die militdrijde Craiehung zu
einem pddagogijhen Problem erfter Ordnung. Sie fieht fich vor die ungeheuer
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{hmierige Aufgabe gejtellt, 3wei villig entgegengefeste Pringipien gegen-
einander abjumdgen, ausgugleihen und u einem Gangen gu verbinden. Gie
fann nur u einem wirflichen Crfolge fiihren, wenn das Wefen des Soldaten-
* tums von den berufenen Borgefesten mit BVerftand und Herz voll erfaht wird.

Aus den bisherigen Ausfiihrungen ergibt fid) alfo, dap teils die unbe-
wuft geftaltende Kraft der Maffenfeele des Heeres, teils die in ihrem Sinne
wirfende Crziehungsarbeit einen formenden Cinflup auf die Cingelperionlid)-
feiten dabingehend ausiibt, dah eine weitgehende ibereinjtimmung und Gleid)-
artigfeit in ihrem Charafterbilde eintritt. Die Gemeinfamteitsieele des Heeres
verleiht bem Soldaten fiir ben Teil feiner Inbdividualitdt, den er ihr gum Opfer
bringen mufte, neue Bewuptfeinsinhalte, namlid) militdrijdes Selbitgefiihl
und Stanbdesbewuptiein.

Wie jeder Cntwidlungsvorgang, braudt aud) die feelifthe Umformung
bes Menfden gum wabrhaften Soldaten eine gewiffe Jeit. C€s liegt im
PWefen der Gemeinfamieitsideen des SHeeres, dap fie nur allmdbhlid) von dem
Menfden Befif ergreifen, dann aber mit um {o groperer Madyt ihre SHerr-
{haft behaupten. Die Folge hiervon ift eine groBe Feftigleit der militdrifden
PMajjenfeele, die fie befdbhigt, allen erdentlidhen Reigwirfungen gegeniiber ihr
Mefen unverdndert gu behaupten. Jbr allmdblidhes Wirtjammwerden verlangt
eine aftive Dienftzeit, deren Dauer nid)t unter ein gewiffes Maf herabfinten
barf, wenn die militdrijche Craiehung 3u einem befriedigenden Abjdhlup ge-
brad)t werden {oll. Wir fehen alfo, dap der Wertfattor der Jeit, der {don fiir
bie Cntftehung der Maffenfeele des Heeres eine groBe Rolle gefpielt hatte, von
nidt minderer Bedeutung aud) fiir die foldatije Cntwidlung der Cingelper=
{onlidyteit ift. Im deutfden $Heere dauerte die Dienftzeit bei der Infanterie
3wei Jabre, bei den berittenen Truppen {ogar drei Jahre. Gie geniigte voll-
ftindig, um bden eingelnen Mann gu einem vollendeten Soldaten gu madyen.
Die im inaftiven Dienjtverhdlinis ftehenden Wehrmadytsangehorigen wurden
au mebreren {lbungen eingegogen. Deren Wert lag nidht nur auf dem Gebiete
der rein militdrijen Ausbilbung, fondern vor allem im Piydyologijden, weil
tas Wiedererleben bder folbatijhen Juftandsbedingungen mit einem gleid)-
geitigen Wiederaufleben der Crinnerung an die Befiihlswerte bes Soldaten-
tums verbunbden war. $Hierdurd) wurde die Wirtjamteit der Maffenjeele des

$eeres wadjerhalten.

4. Die Zradifion im feere.

Der fiir bas Sein des Seeres {o bedeutfame Begriff der Jeit findet in der
militdrijden Tradition eine Ubmwandlung eigner Art. Sie ermidhjt aus dem
menfdlidgen Crinnerungsvermdgen und erftredt fid) auf bdie gefdhichtlichen
Zaten und Qeiftungen des SHeeres und feiner Fithrer in RKrieg und Frieben.
Die duperlihe Kenntnis gefdidtlider Borginge und Perfonen bedeutet an
fi) aber nod) nichyts, denn das Wefen der Trabition liegt im Geiftigen und
Gefiiplsmifhigen. Cs dufert ficdh) in ber inneren BVerbundenheit mit der Ber=

2*
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gangenbeit. Man fann es nidht in Lonfrete Werte faffen, jondern muf es
feelifch erleben. Die militdrijche Tradition umfapt den Sdhas an Gedanten
und Crfahrungen friiherer Generationen auf allen Gebieten des Soldaten-
tums, bder gum Wegweifer und Mafjtabe bes eigenen Werterlebens bder
Truppe wird. Sie ift bie Anerfennung und Chrfurdyt vor der BVergangenbheit
und der Wunjd, es den Biitern gleichgutun. Nur in diefem Sinne aufgefafpt,
wird fie u einer moralijhen Aufgabe fiir das Heer und erhdlt die Cigen:-
{dhaften einer feelijhen Madyt.

Die eigentiimliden Merfmale der Gemeinfamteitsfeele bes Seeres, als
bie wir die lange Lebensbauer der fie begriindenden Jdeen und die Bejtindig-
feit und Fejtigleit der fie tragenden Gefiihle fennengelernt haben, fiihren
bagu, dap in der Truppe die Anbinglidhfeit an bdie iiberfommene Ordnung
immer ftarf ausgeprigt ift. Diefe MNeigung finbet eine weitere Stiike in bder
Tat{ache, dapB die BVergangenheit allein der Priifjtein fiir die Ridptigteit und
Bwedmdpigteit der bejtehenden GrundiiBe und Cinridtungen ijt, wdiphrend
jede Neuerung als Abfehr von Altbewdhrtem empfunden wird, gleidjam als
ein Gprung ins Duntle, deffen volle Tragweite {ich hdufig erft im nddjten
RKriege auswirfen fann. Jedes ungewiffe Herumtajten und jede Unficherheit
wiberftrebt aber dbem feftgegriindeten Wefen bdes Soldatentums.

Die fonfervativ eingeftellte Grundeinjtellung ber SHeere {hafft fiir bdie
Bflege der Trabition gany befonbders giinjtige Bedingungen. Deren lebendige
RKraft formt die Sitten und Gebrdudye und bildet beftimmte Anjhauungen und
Umgangsformen aus. Bor allem leiftet {ie bei der militdrijden Ausbildbung
und Craiehung auBerordentlid) wertvolle Dienjte. Der Refrut erhilt leichter
und {dneller eine ridhtige BVorjtellung von feinen Aufgaben und bdenen bder
Allgemeinbeit, wenn er in eine Gemeinjd)aft eintritt, in der alle auf ihn ein-
wirfenden Cindriide das unverriidbare und unantajtbare Crgebnis einer ge-
{hichtlih gewordenen Entwidlung find. Cr wird {id dann bald in feiner
neuen Umgebung guredytfinden und eine @Gefiiplseinjtellung gewinnen, die ihn
befdbigt, die f{eelijhen $Hemmungen, bdie fein Aufgehen in der Gefamtheit
er{dweren, 3u iiberwinden. Die Trabition befdrdert in ihm bdas Bejtreben,
es den dlteren Rameraben gleidgutun, um miglihit bald als vollfommener
©olbat gu erfdeinen. Durdy die Auslojung bderartiger Willensbeftrebungen
bes eingelnen und deren Cntwidlung nady einer beftimmten Ridytung trigt die
Zrabition gur Jujammenidweifung bdes Gefamtorganismus des SHeeres im
Ginne einer feelijden Cinbeit bei.

Allerdings diirfen im Seere niemals die Gefahren iiber{ehen werbden, die
fi aus einer falfch verftandenen Trabition ergeben. Gie treten ein, wenn
per Geift nur riidwdrts geridhtet ift, und iiber der Aufredyterhaltung der Tra-
dition bie lebendigen Fragen der Gegenwart vergeffen werden. Sobald das
ge[dhieht, verfiegt der Strom bdes geiftigen Lebens. €s tritt eine Verfnddye-
rung und Critarrung des Gangen ein, die ihre Crfiillung nur in duBerliem
Formalismus fieht.
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Die Kriegs- und Heeresge|didhte Deutjhlands war der Cridaffung und
Crhaltung einer lebendigen Trabdition bejonders giinjtig. Ihre Unfinge reichten
bis auf die Jeit dbes GroBen Kurfiirften guriid. Jpre madytvolle Entfaltung
fegte bann auf den Sdlacdhtfeldern Friedridys bes Grofen ein. Die unjterdb-
lien Taten bes Konigs und feines SHeeres verliehen ihr eine folde Kraft,
baB Cinridhtungen, Anjdhauungen, ja felbjt Ausbdriide aus jenen Tagen in
$eerestreifen bis in den Weltfrieg fortlebten. Fiir die Cntwidlung der Tra-
dition war es von grofer Widjtigteit, daB die Ummandlung des alten Solbner:
heeres in das Bolfsheer der allgemeinen Wehrpfliht unter dem Bejtehen- .
bleiben ber Staatsform auf gefeslihem Wege erfolgte. So wurde ein gewalt-
famer Brud) mit der BVergangenbheit vermieden, wie er als Folge eines revo-
[utiondren Umfjturges leidht hitte eintreten tonnen. Durd) die organifde Ent-
widlung des BVolfsheeres wurde die Trabdition nidht nur nidt unterbrodjen,
fondern fie erbielt jogar eine befondere Pflangftitte in dem neuen SHeere durd)
bas Offigierforps, dbas mitiibernommen wurde. C€in groBer Borteil war es
ferner, baB das Bolfsheer gleidhzeitig mit feiner Griindbung in den Freibeits:
friegen feine Feuerprobe gu bejtehen hatte und Der Krieg mit der Jertriim-
merung der napoleonifden Herrfdaft als gewaltiger Sieg des neuen Syftems
abjdloB. Die hiervon ausgehende Stirfung des Trabditionsgedantens trug
ihpre Friidhte in den folgenden politif) o bewegten Jahrzehnten der Realtion,
in welden das preupifde Heer gwar in feinem friegerifden LWert infolge der
Berfndderung des Friedensdienjtes guriidging, aber niemals in feiner Difsi-
plin wanfend wurde. C€s blieb ein vollig fiderer Mad;tfattor in der Hand
der Krone. Neue, groBartige Antriebe erbielt die Trabdition dbann durd) die in
ihrer Art eingig daftehenden Cinigungstriege. In dem Seere der BVorfriegs-
aeit [ebten und webten die Crinnerungen an die grofe Jeit von 1870/71. Sie
hatten in gleider Weife das ftrategifhe wie tattijhe Denfen und die Bor-
ftellungen von bden fittliden Aufgaben und friegerifhen Tugenden des mobder-
nen Golbaten beeinflupt.

Die aus dent Quellen der Trabdition entfpringenden feelijhen RKrifte waren
im deutichen Heere flar erfannt und bewupt unter einbeitliher Jujammen-
faffung in ben Dienjt der Craiehung der Truppe gu einer gemeinjamen Berufs-
ethit geftellt worden. Cin Mittel hiergu bildete der Dienftunterricht, bei dem
im Rahmen bder vaterlindijhen Gejdjidhte die RKriegstaten der eingelnen Ber-
biinde eine befonbdere Beriidfidtigung erfuhren. Die Mamen bder Sdladyten
wurden auf metallenen Ringen an den Fabhnenjtangen der Regimenter ein-
graviert. Ferner erinnerte ihre Anbringung auf den Kafernenfluren und in
ben Stuben den ©Soldaten dauernd an bdie rubhmreide Bergangenheit feines
Truppenteils. Jeder BVerband hatte feine beftimmien Sdhladytentage, deren
alljihrli) in Feiern aller Art gedad)t wurde. Das Anbdenfen an bdie be-
riihmten Fiihrer des Seeres wurde dadurd) wad) erhalten, dap die Regimenter
nad) ihnen ihre Namen erbielten. Dann gab es nod) eine Fiille von Abzeidyen
an den Uniformen fowie eine grofie Angahl von traditionellen Cinridtungen
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innerhalb der Truppenteile, auf die im eingelnen hier nidht ndher eingegangen
werben fanmn.

AbfdlieGend tann gefagt werden, baB das deutfdje Heer wie ein micytiger
Baum auf dem traftfpendenden Boben einer ftolzen Tradition herangewadyien
war. Aus ihr jdopfte es die lebendige RKraft feines Wertbewuftjeins und
iibertrug fie auf alle jeine Glieber.

5. Das Niengenmadytberouftjein im Heeve.

Cine Cigenjdaft, in der fih ber Charatter ber Maffenjeele des SHeeres
nidt von der einer pjydologijhen Jufallsmenge unterideibet, ift bas Bewufpt-
fein von ber Madyt der Menge. C€s entfteht dadurd), dah Der eingelne als
Beftandteil der Maffe von fidh) jelbjt und ihr als jolder dbas Gefiihl einer un-
iiberwindligen RKraft betommt. Genau basfelbe ift bei bem Soldaten bder
Fall. Das Bewuftjein von der Madyt der Jahl im eigentlid) militdrijhen
Ginne ijt an vergleichende Borjtellungen mit der Stdrfe des Gegners ge:
bunden. Seine Grundlagen bilben aljo die SHeeresjtirten der ver|djiedenen
Linbder, die als Feinbe in einem RKriege in Betrad)t tommen. Die gablen-
mdRige (tberlegenbeit wirtt jidh als Siderheitsfattor und Beruhigungselement
aus. Die Crfenntnis biervon fteigert bas Wertrauen auf bie eigene Kraft,
biefes wiedberum bdie Lujt gum Kdmpfen und den Willen jum Siege. Dadurd),
baB ber eingelne eine ©teigerung aller ihm anerzogenen unbd angeborenen
militdrijgen Fdabigteiten erhdlt, wird das Mengenmadytbewuptiein im Heere
3u einem bod)bebeutjamen Fattor feines friegerijhen Wertes. Aud) aus
diefem piydologijdhen Grunde war es von jeher bas Beftreben der Feldbherren,
ihre Heere o ftart wie moglid) gu madhen und an ben entideidenden Puntten
ber Sdylacht eine liberlegenbeit herguftellen. Cin Seer, bas gegwungen ift,
mit offenfidhtliger Unterlegenbeit einen RKrieg gu erdffnen, befindet fid) von
vornberein moralijd im Nadteil. Das mangelnde Jutrauen gu der eigenen
Rraft fiibrt gu einer Reihe feelijher Hemmungsvorginge, die fid) vor allem
in einer BVerminderung der Kampfenergie und in der Shwdidung der inneren
Wiberftandstraft gegen die aufldfenden Cinfliiffe bes Krieges dupern. Hierauf
ift es aud guriidgufiibren, dbaB unterlegene Heere bei Nieberlagen leidyter ben
moralijden $alt verlieren als gahlenmdBig ftirtere. Tatfidlid) {ind aud) bie
Ausfichten, eine Wenbung bder Lage berbeigufiibren, fiir ein gejdhlagenes,
fdwdideres SHeer duBert ungiinjtig. Nur gang wenigen begnhadeten Feld-
berren ift das in Der Rriegsgefhichte gelungen. Die meijten find an der
Cdywierigteit diefer Aufgabe gejdjeitert.

Die in bem Mengenmachtbewuhtfein enthaltenen ZTriebfrifte dringen
ftets in der Weife gu einer attiven Betitigung, dap dbie Maffen das Bejtreben
baben, {id) gu vereinigen, um {idh an ibrem eigenen Anblid gu begeiftern und
das von ihnen ausftrahlende Rraftgefiihl auf fid) felbjt und anbere wirfen u
laffen. Man fann diefe Neigung befonbders in der heutigen Jeit an den gahl-
lofen Umgiigen und Jufammentreffen der Wehrverbdnbe und der politijden
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Parteien beobachten. Wie diefe, hat audy die Truppe das Bebiirfnis, in ge-
fdhloffener Maffe aufgutreten und fid) an dem fichtbaren Jeidjen ihrer Madht-
entfaltung gu erheben. Diefes Bebdiirfnis findet in der Form der Parade feine
hochite Befriedigung. Das feelifhe Fluidbum ber gur Parabe vereinigten
Truppenmengen, die der Ausdrud eines Willens und Gedantens find, [int
alle Hergen rajdher jdhlagen und aud) in dem Trdgjten eine Ahnung von der
ungebeuren [ebendigen RKraft aufddmmern, die in den Rabmen bdes Heeres
gebdnbigt ift. Jhren Hohepuntt erveidht dbie Parabe in dbem BVorbeimarjd) vor
dem Befehlshaber, der die duferfte Unjpannung jedes eingelnen verlangt. In
der Borjtellung der Teilnehmer wird der Parabemar{d) gum Symbol des
bodhjten militdri{chen Rraftbewuptieins und Jufammengehorigteitsgefiihls.
$Hierin liegt feine pfycdhologifhe Bedeutung. Deren Wirtung it jo nadbaltig,
bap fogar bei allen groferen Feiern ehemaliger Goldaten in Regimentsver-
einen obder RKriegerverbdnden bder Parvademarfd) die Hauptrolle fpielt. Ju
feiner Teilnahme drdngt fich alles, ohne Riidfidht auf das Alter ober vorhan-
dene forperliche Gebrechen, weil jedber das Beftreben hat, die erhebende Wir-
tung des folbatifden Gemeinjdyaftsgefiihls an fidy felbjt gu erleben.

Die feelijhe Sdymwungtraft des deutfden SHeeres berubte nidht um gering-
ften Teil auf ber Vorftellung feiner gablenmdhigen Stdrfe. Wenn es aud
burdyaus nidt gutraf, fo hielt docdh der einfache Mann bdie deutihe Wehrmadyt
fiiv bie grofte der LWelt. Das Wewuhtfein, diefer gigantijhen Drganijation
angugehoren, erfiillte ibn mit dem Gefiihl ber linbefieglid)teit.

6. Das foloatifdhe Liberlegeneitsgefiihl im Heere.

Cbenfo wie das Bewuptiein, jahlenmipig ftarter gu fein als der Gegner,
iibt aud) bie Qlbergeugung der Gejamtheit, ihn an joldatijdher Tiidhtigleit gu
itbertreffen, einen auBerordentlidh {tarfen CinfluB auf die moralijde Be-
{haffenpeit bes Heeres aus. Der Soldat, der weif, daB fein Gegner ihm nidht
gewad)fen ift, verboppelt feine Anftrengungen, um ihn 3u vernidhten. Je
geringer das Rifito eines Kampfes erideint, um fo jtarter wird der Ungriffs-
wille entfadht. Das foldatijhe Uberlegenheitsgefiihl im Heere hat jeinen Aus-
gangspuntt in gwei Urfadjen: Die erfte ergibt fih aus dem Bergleidy der
eigenen friegerijden Fdhigteiten mit denen des Gegners, fiir den die Kriegs-
gefdhichte den untriiglichen MaBjtab bildet. €Es gibt fein befferes Mittel als
eine ununterbrodjene Reibe fiegreicher Kriege, um in einem Seere das Gefiih!
iiberlegener militdrijder RKraft entftehen u laffen. Angefidhts der Kriegs-
erfahrungen bdes 19, Jahrhunderts ift es begreiflid), bap in dem deutjhen Sol-
daten die Auffafjung entftand, Lein Gegner tonne ihm in offener Feldjdhladht
auf die Dauer widerftehen. Diefes Nberlegenbeitsgefiihl duperte fidh in der
Bevorgugung bdes riidfidtslofen Angriffsgedantens, der in ber Truppenaus-
bilbung bis gur hochjten Bollendung entwidelt wordben war. JIn der Maffe
gliihte nod) — Ddem eingelnen bewuBt ober unbewupt — bder alte Furor
teutonicus, der im Rampfe gu beller Flamme emporlodernd, als alles nieber-



24 Die feelifhen RKrifte des deut{hen Heeres im Frieden.

reifiendes lngeftiim und wilde Kampfbegeifterung von jeher der Sdhreden
ter Feinbe gewefen war.

Aber damit nicht genug, befdrintte jid) dbie BVorftellung, ben Begner an
friegerifder Tiidytigteit gu iibertreffen, nidt nur auf den Kampfwert des Sol-
daten, fondern hatte fih aud) auf den gefamten geijtigen Inpalt des deutfchen
Tiihrertums iibertragen. Man war allgemein davon iibergeugt, dap bder
Beneraljtab das Geheimnis des Sieges als BVermddytnis der BVergangenbeit
geborgen habe und wobl bewahre. Der Gedante, im Kriege durd) eine iiber-
legene feindbliche Fiihrung gefhlagen werden gu fonnen, war unvorftellbar.
$ieraus ergab fid) ein unbegrengtes BVertrauen in die Fiihrung, deren Cinfidht
fid) jebermann von vornbherein wiberprudysios beugte.

Die gweite Urfacdhe fiir das {oldatijche Nberlegenheitsgefiihl eines Heeres
entfpringt bem allgemeinen Wertbewufptiein, das aus dem befriedigten Stolge
auf die eigene Leiftung entjteht. Im Wefen des Solbatentums liegt der Be-
danfe ber $Harte und der Betdtigung mdnnlider Kraft, verbunden mit dem
Criragen von Miibfeligteiten aller Art. Der Soldbat hat ein feines Empfinden
fiir biefe Notwenbigteiten feines Berufes und gerabezu das BVerlangen, vor
{hwierige Aufgaben und Anjtrengungen geftellt u werden, um u geigen, was
er leiften fann. ©o fehr ibn im Augenbli® die Jumutung groBer Anjtren-
gungen aud) verdrieBen vermag, o ftol3 ijt er auf fie nad) ihrer Nberwindbung.
Cine Truppe, bei ber ber Dienjt {darf gehandhabt und von der viel verlangt
wird, fiihlt fid) innerlid) erhaben iiber eine anbdere, bei Der nad) weiden
Grundfdgen gearbeitet wird. BorausfeBung ift hierbei jedody, daf alle befon-
deren Anforderungen mit dbem Jwed des Dienjtes, der in der BVorbereitung
auf ben RKrieg befteht, im Cintlang ftehen. Jjt das nidht der Fall, fondern
werden die Anjtrengungen aus unjadhlihen Griinden, etwa aus perfonlihem
Chrgeig ber Fiibrer, verlangt, {o tritt das Gegenteil ein. Der Soldat erleidet
bas Befiihl einer Wertminderung, weil er fid) falj) behandelt fieht und von
einer Abneigung gegen die Borgefelten und das gange militdrijde Syjtem, als
deffen Trdger fie er|dyeinen, erfapt wird. CEbenfo darf das Map der Anfor-
derungen nidt dauernd eine gewiffe Grenge iiberfdhreiten, weil dbann infolge
ber Nberanjtrengung bdie Dienjtfreudigteit und Willigteit Sdaden nehmen.

JIm deutjden $Heere war die militdrijhe Ausbildbung auf Hodytleiftung
eingeftellt. Die Mafdjinerie des Dienftbetriebes jtand unter einer unerhirten
Cnergieentfaltung, die von Offigier und Mann in gleidher Weife die Hergabe
der gangen Kraft verlangte. Die befonderen Kenngeidhen bes Dienftes bilbeten
Piinttlihteit, Orbnungsfinn unbd jtrengjte Plidhterfiillung aud) in den tleinften
Dingen. Die Ausbildbung fteigerte fich, allmiplidy fortfhreitend, gu Anforde-
rungen, die jdlechterdings nid)t mebr iiberboten werden fonnten. €s war
erftaunlid), in wie hohem @rade fie trof einer 40 jdbhrigen Friedensgeit von
Rriegshaud) durdyweht war. Die Ridytigteit der allgemeinen tattijhen @e-
feditsgrundfdgge beftitigte fid) im Rriege. Felddienjt und Kampfverfapren,
deflen Cingelheiten fich naturgemdp im Welttriege durd) die Verdnberung und
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Bermehrurig der Waffen verdnderten, waren mufterhaft durdygebildet. Die
Sdjiepleiftungen ftanden auf eingig daftehender $Hiohe. Der Crerzierdienit
geidnete fid) dburd) groBte Genauigteit und Straffheit aus.

Der beutjhe Soldat hatte bei der Entlafjung am Cnbe feiner Dienftzeit
die innere Gemwipheit, bem beften SHeere der Welt angugehdren. Cr war iiber-
geugt, daf eine griindlichere Ausbildung und ein friegsmaiBigeres Kampf-
verfabren nidt moglid) feien. Seine ermorbenen RKenntniffe, die vollendete
Beberrjhung der Waffe und die Erinnerung an bdie gemwaltigen Leiftungen
der Truppe, an denen er felbft Anteil hatte, gaben ihm die Beredytigung dagu.
$Hingu tam nody das BVertrauen, das die Riiftung des SHeeres und die aus-
gegeichniete Berfaffung des riefigen BVermaltungsapparates hervorriefen. Das
fih aus bem joldatijhen Wertgefiihl ergebende gefteigerte Per{vonlichteits-
bemwuptfein und die BVorftellungen von der ungeheuren Kraft des SHeeres ver-
didyteten fich au dem Glauben an die Unbefieglichteit der beutjhen Waffen.
Die moralifde Stirtung, die diefer Glaube gur Folge hatte, trug im Welt-
friege gu der iiber alles Lob erhabenen Haltung nicht nur der aftiven Truppen,
fondern aud) der neu aufgeftellten Referve- und Landwehroerbinde bei, deren
Kampfeseifer mit dem ber aftiven Regimenter wetteiferte.

7. Waffengeiff und Korpsgeiit.

JIn bem weitgefpannten Rahmen der Majjenfeele des Heeres gibt es Stri-
mungen, die, dhnlid) den Golfjtrdmen pes Meeres, gwar von bderfelben Be-
{daffenheit wie bas Gange {ind, ihm aber trofdem durd) ihre bejonderen Mert-
male ein gang beftimmtes @eprige geben. €s hanbdelt {id) hier um die pjydho-
[ogijdhen Bebilbe, die fich unter bem Namen Waffengeift und Korpsgeift be-
greifen [affen. Bon ihnen foll gundd)it ber Waffengeijt hinfidtlid) feiner Cnt-
ftebung und Charaftereigenichaften jowie jeiner Bedeutung fiir bas Heer be-
tracdytet werbden.

Jn jeder Waffengattung entwidelt {ih von felbjt ein Gemeinjamieits-
bewuftfein, das feinen geijtigen Urfprung den Borftellungen entnimmt, die
die Ungehorigen der Waffe von deren Sinn und Jwed haben. €s erfdbhrt
eine weitere Stiartung durd) den Umjtand, dap das militdarijhe Gefdyehen fiir
bie Soldaten ein und derfelben Waffengattung gu einem gleichartigen jeelijden
Crlebnis wird. $Hingu tommt die nad) derfelben Richtung wirtende {iberein-
ftimmung der Juftanbdsbedingungen Der Leute, die dadurd) entjteht, daf bei
famtliden Truppenteilen einer Waffengattung infolge der Gemeinfamteit der
Aufgaben biefelbe dienftlidhe Tdtigleit herriht. Das dienjtlihe Dafein bdes
Artilleriften in Miinden unterjheidet jid) nidht von dem feines Kameraden in
Berlin. Der Reiter in Hannover wird in derfelben Weife ausgebildet wie der
in Potsdbam, und der Infanterift in Kinigsberg tonnte genau fo gut in einem
RKolmer Regiment vermenbdet werden. Cinen befonders widptigen Fattor fiir
bie Crhaltung bdes @emeinfamteitsberwuBtieins bilden fdlieli) nod) bdie
Tarben und befonderen Ubgeicdhen, durd) die fid) die verjd)iedenen Waffen von-
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einander unterjdeiden. Diefe Unterfdheidbungsmertmale bdienen alfo nicht nur
duBeren Jwedmdfigleitsgriinden, fonbern gleichzeitig der Crfiillung eines
feelifden Bebiirfniffes.

Wenn das Gemeinfamieitsbewufptiein der Waffenfameraden fidh aus ben
niederen Regionen bloBer Empfindung gu dem fittlien Crfaffen der in ber
Waffe begriindeten Pilichten erhebt, bann fann von einem Waffengeift ge-
fprodjen werben. Der Waffengeift ift alfo eine moralifhe Grope. Cr befteht
in bem Gtol3 auf die Jugehodrigleit u der Waffe und in bem Willen, ibr als
Menfd) und als Soldat immer und iiberall Chre u maden. Der ridtige Stol3
auf die Waffe fann aber nur aus dem Bewuftfein von ibrer Leijtung er-
wadfen. Aus bteiem @runbe ift ber Rrieg, ber unerbittlihe und unbefted)-
lihe Wertmeffer aller Dinge, aud) der eigentlihe Sdhipfer des Waffengeiftes.
JIm Feuer der Sdladten wird er geprdgt und erhdrtet, und im Banne einer
[ebenbdigen Trabdition pflanst er fich fort von Gefdhlecht gu Gejchlecht.

Der Waffengeift hat die Cigenjdaft, in dem eingelnen ein ausgefprodenes
~Birgefiih[“ entftehen 3u laffen. Diefes duBert fidh) in bem Streben nad) einem
waffenmweifen Jufammenjdlup, den man ftets beobadhten fann, wenn Soldaten
verfdiedener Waffengattungen 3. B. in Sdulen, Kurfen oder audy nur gefell-
{daftlih gujammentreffen, und findet feinen Nieber{dlag in Worlen wie ,Wir
von der Feldbartillerie” ober ,Wir Pioniere”. Durd) die den Menfden for-
mende Madyt des Waffengeiftes erhalten die Angehbrigen derfelben Waffen-
gattung gewiffe gemeinfame Mertmale und fibereinftimmungen in ber Hal-
tung, Gpradye und Gebdrde. €s entjteht alfo immer eine 2Art von Typifierung,
bie um fo ftdreer ift, je tlaver {ich bie Wngebhorigen einer LWaffe ihrer befon-
deren Aufgaben bewuft find und je mebhr fie {ih aus dbem allgemeinen Rahmen
bes $eeres herausheben. Die 3wifden den Soldaten der eingelnen LWaffen-
gattungen beftehenden Unterfdiede {ind allerdbings nur einem geiibten Auge
wahrnehmbar. Die alles ausgleidende und nad) Vereinpeitlidung jtrebenbde
Maffenfeele eines gefunden $Heeres forgt dafiir, bap fie nicht gu groB werben
und fich gu einer Gefabr fiir bas Gange auswadyfen. IJmmerhin find fie fiir
den militarifhen Fadymann dod) fo weit wabhrnehmbar, dbap er von einem
typifdjen KRavalleriften, einem typifden Pionier u. dgl. fpredjen fann.

Jn einem aus den verfdiedenften Waffengattungen zujammengefelten
$eer fpielt der Waffengeift fiir ben Wertgehalt der Gemeinfamieitsfeele ber
Befamtheit eine bebeutende Rolle. Jpr Charafter wird um fo edler fein, je
mebhr die Waffengattungen von dem BVewuftfein ihrer befonberen Chre ge-
tragen werbden.

C€s darf jedod) nidyt iiberfehen werden, dapB ber Waffengeift der feelifchen
Cinbeit des $Heeres aud) abtriglih) werden tann. Das tritt ein, wenn bie
Jntereffen der Waffe hioher bewertet werden als die des SHeeres im gangen,
wenn er alfo gum Waffendiinfel ausartet. Diefer Waffendiintel, beffen Trieb-
febern ftets fiberheblichfeit und Egoismus finb, muB nadydriidlichy betdmpjt
werden, dbamit die innere Gefd)loflenheit des Seeres feinen Schaden nimmt.
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JIm beutidhen Heere war diefe Gefahr nicht vorhanden. Wohl bejtanben
gwifdgen den Waffengattungen Unterfdyiede, recht erhebliche fogar. Das Ent-
{dheidenbde war aber, dbaB unter ihnen webder bie grofen Leitgedanten bes
$Heeres nod) die bas Gange bewegenden Gefiihle litten. IJn welder Ridhtung
und in weldem Umfange die Cridjeinungen von Waffenbiintel Nadhteile im
Befolge hatten, wird weiter unten daguftellen fein*). Damit haben wir aber
bereits den gweiten Teil diefes Ubfdnittes erreicht, der der Unterfudyung des
RKRorpsgeiftes vorbehalten ift.

Der Korpsgeift ift nidt an die Waffengattungen gebunbden, jondern bie
feelijhe Folgeerfdeinung des Gemeinfd)aftslebens in einem Truppentdrper.
Der RKorpsgeift entjteht dort, wo die Soldaten davon durddprungen {ind, dap
ibr Truppenteil der befte der Welt ift und die Erhaltung feines Anfehens und
feiner Cbre als Bflicht aller aufgefaht wird. Cr duBert fidh als befonbders
nahes Kameradid)aftsgefiihl unter den Angehorigen derfelben Formation und
verlangt, baf ber eine bem anbern vertraut und {id) in der Mot und Gefabr
auf ibn verlaffen fann. Cr tenngeidnet fidh alfo als bas Bewuptfein innerer
Berpflihtung dem BVerbanbde gegeniiber und als das Cinftehen der Gefamtbheit
fiir den eingelnen.

Cs gehort gu ben Cigentiimlidyteiten des Korpsgeiftes, dap die Unwen-
bung feines Begriffes fid) nidht auf die unterite BVerbanbdseinbeit bejdrdntt,
fonbern nad) oben hin auBerordentlid) dehnbar ift. Der Soldbat wird ihn
ohne weiteres aud) auf fein Bataillon oder Regiment, ja fogar auf feine Divi-
jion iibertragen. In weldem Umfange und in welder Stdrte das gefdhiebt,
ijt von den gefiiblsbetonten Vorftellungen abhdngig, die er von dem Wefen
biefer Berbdnbde erhdlt.

3ur Stdartung bdes KRorpsgeijtes dienen duBere Mittel, wie die Nummern,
Namen obder Abzeidhen der Truppenteile. Sie vermehren den Stoly auf die
Sufammengehsrigteit gu dbem BVerbanbde und werben im Lidhte des Korpsgeiftes
3u Symbolen fiir gemeinjame Jdeen und BVerantwortlidfeiten. Darin liegt
ibre tiefere Bedeutung und gugleich die Erildarung fiir den von jeher gu beob-
adytenden Drang der Truppenteile nad) Jumweifung von befonderen Guperen
Nusgeidynungen.

Der Rorpsgeift fpielt fiir bas Gemeinjdaftsgefiibl eines Truppenteils eine
dhnliche Rolle wie die Majfenfeele des Heeres fiir den gejamten Wehrverbanbd.
Dadurd), dap er in dem eingelnen dben Wunjd) ermedt, feinen Kameraden als
vollwertiges Mitglied der Gemeinfdyaft 3u erfdheinen, {dhrantt er deffen Jch-
ftrebungen ein und trdgt dagu bei, feine Cingliedberung in den geiftigen
Rahmen des Truppenteils gu erleihtern. Die in dem RKRorpsgeift liegende fitt-
liche Rraft wird fo gu einem widtigen Fattor fiir die Befdhaffenheit der Ge-
meinfamteits{eele des Heeres.

Cigentiimlid) ift bas Berbdltnis gwifchen dem RKRorpsgeift und bdiefer BGe-

*) Gtebe ©. 52.
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meinfamfeitsfeele. Jft deren Macht groB, {o erhilt aud) der Korpsgeift un-
willfiirlid) frifde Antriebe. Wenn ihre Wirtfameeit jhwad ift, fo fann trog-
dem der Rorpsgeift aud) fiir jih bejtehen, ja jie unter Umftdnden bis gu einem
gewiffen @rabde erfeen. Ein Beifpiel bietet hierfiir die friderizianijdhe rmee,
beren Angehirige als Auslinder obder gum grofen Teil widerwillig dienende
einheimifche Soldbner fiir PreuBen und die hohen Jiele feiner Politit jo gut
wie fein BVerftandnis batten. Dafiir lag die moralijdhe Kraft der Armee —
abgefehen von der Unbidnglichteit ber Truppen an bdie Perfon bdes fonig-
licgen Felbherrn — vor allem in dem Korpsgeift der eingelnen Formationen,
per von Friedrid) dem GroBen bewupt gepflegt wurde. JIm Sinne feiner
Jeit erblidte der Kinig in ihm bdie eingige fittlihe Kraft, die bem Soldaten
verjtindlih) gemadyt werden fonmne.

gihnlid) wie bder Waffendiinfel fann aud) der Korpsgeift nadpteilige
oolgen fiiv bas $Heer haben, wenn bder beredptigte Stol auf das Anfehen,
bie Leiftungen und die Gefdjichte des Truppenteils in das Gefiihl der ilber-
heblidteit umfdligt: $Hieraus entfteht JBerriittung bder RKameradjdaft, bdie
{dlieRlid) gu einer Jerftirung des Gemeinfamteitsbewufptieins des $Heeres
fiilpren fann.

Jm beutfdhen $Heere war bder Korpsgeift in den Truppenteilen infolge
tes Cinfluffes ber Kameradidaft und bder Trabition befonders ftarf ent-
widelt. Cin Beweis fiir feine Mad)t war die Cinridhtung der Regiments-
vereine, die mit dbem Jwed gegriindet waren, den Jujammenjdup der alten
Kameraden aud) im Jivilleben aufredtuerhalten. Allerdings bdarf hierbei
nidt verfdwiegen werbden, daB bei eingelnen Regimentern auf Grund bder
Sufammenfegung bdes Dffigiertorps und ihrer befonbderen Begiehungen zu
den $Hofen regierenber Fiirften eine ftarte MNeigung gur Ub{dlieung und
iiberpeblidyteit vorhanden war. Es hanbdelte fid) bei diefen Cr{dheinungen
jedbod) nur um einen geringen Brudyteil des Heeres, der im Berhiltnis u
beffen Gefamtjtdrfe teine Rolle jpielte.

Nodh) auf einen weiteren Punft muB in bdiefem Jujammenbhange bin-
gewiefen werden. Befanntlid) ift eine Anzahl von Regimentern mit Ab-
geidgen und Ausgeidhnungen wdbhrend der Regierungsgeit Kaifer Wilhelms IT.
gerabegu iiber{diittet worben. Die BVerleihung bder vielen Lisen, Treffen,
Namensgiige, Adler — um nur einiges gu nennen — war fiir die Friedens-
geit ungewdhnlih. Nad) alipreuBifder Auffafjung follten bderartige 2Aus-
geidhnungen ihren Wert daburd) erhalten, dap fie als Anerfennung und Be-
Iohnung fiir befonbdere RKriegsverdienjte galten. Durd) das Ubweidhen von
biefem Grunbdfage entftand bdie Gefahr ihrer Minderbewertung und bdes
Gefiipls bder Gleidygiiltigteit, bas unverdienten Wobhltaten gegeniiber eingu-
treten pflegt. AuBerdem wurde durd) diefes wenig gliidlide Verfahren bdie
Neigung gur ilberheblidhteit bei ben bevorjugten Regimentern groBgesogen,
wibhrend bei den iibrigen fid) dbas Gefiipl der Enttdufdung einftellte. Riydyo-
logif) gefeben wurde dbamit der RKorpsgeift bei den ausgezeichneten Regi-
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mentern iiber Gebiihr geftdrtt, bei den iibrigen in gewiffer Weife herab-
gemindert. Allerdbings wurde bei der hocdhjtehenden Moral und der voll-
endeten Difgiplin des Heeres ein wirtlider Sdhaden nidyt angerichtet. Dafiir
hatte die Gemeinfamteitsfeele bas SHeer gu einer gu feften piydyologijhen Cin-
heit gufammengejdyweift.

B. Die Piydologie der Difsiplin.

1. Das Wefen der Difsiplin und die menjdhliche Seele.

Das Wefen der Difgiplin befteht in bem Willen ber Cingelperionlid)feit
gur Unterordnung unter bie Anfichten, Bejdliiffe und 2nordnungen einer
Gemeinfdaft*). Obne bdiefe Willensrichtung der menjdliden Seele wire
bie Cntftehung und Crhaltung von Gruppenbildungen iiberhaupt nidht moglid.
Aus dem Umiftand, dak jede Gemeinjdaft die Art von Difziplin hervor-
bringt, die gur Verwirtlidung ibrer erftrebten Jiele und Jwede notwenbdig
ift, ergibt fich, ba bie Crideinungsformen bder Dijgiplin bdiefelbe unendlicdye
Mannigfaltigteit aufweifen wie die Formen und Namen, unter denen Be-
meinjdaftsbilbungen iiberhaupt befjtehen. CEbenfo verfdjieden ift ihre Be-
deutung und ibr innerer Wert., Jhre Rangordbnung ridytet fidh einmal nadh
ber fittliden $Hohe dber Antriebe, denen {ie dient, und dbann nad) dem Grabde
bes perjonliden Opfers, dbas fie von dem eingelnen verlangt.

Hierdburd) wird offenbar, dap von allen Moglidteiten der Difsiplin bie
militdrijhe den vornehmiten Plah einnimmt. Denn ihre Griindung er-
folgt gur Wabrung der Ehre und Freieit des BVoltes. Mit ihrer Hilfe werden
bie Heere erft befdbigt, den Kampf fiir dieje {ittlihen Hodh{twerte mit Aus-
fiht auf Crfolg u fiihren. AuBerdem verlangt {ie von dem Soldbaten nidyt
nur bdie ftartfte Cinjhrantung feiner Per{onlidteit dburd) Befolgung der zahl-
[ofen militdarijdhen Vor{dyriften, die hdaufig nod) mit dben gropten Unjtren-
gungen und Cntbehrungen verbunbden f{ind, fondern aud) das Hodjte und
Lesgte, was ber Menfd) gu vergeben hat, namlid) das Leben, und gwar be-
dbingungslos und jedergeit. Die Uberwindung des Lebenswillens wird in

*) Der Begriff der Difsiplin findet unter der Begeidynung Selbitdifaiplin allerdings
aud) Anwendung auf den Cingelmenfden auBerhalb feines Jufammenbhanges mit einer
@emein{dyaftsordbnung. Man begreift darunter den Willen und die Fdbhigteit, beftimmte
Triebe ju hemmen und Leidenfdaften ju unterdriiden, die tm Widerfprud) zu bden
Grunbdfigen ftehen, die der Menfdy fiir fid) aufgeftellt hat und als verbindlid) betradtet.
Jm @runde genommen hanbdelt es fid) hierbei um denfelben feelijden Borgang wie bei
der oben angefithrten allgemeinen Crildrung der Difaiplin, nur daf der Gegenjtand des
Geborjams nidt in der Ummwelt flegt, fondern in gewiffen Seiten des eigenen Jdys
bejteht. Die Begeihnung Selbitdifaiplin it nidht fehr gliidlid), well mit ihr etwas
anderes gemeint ift, als in bem Begriff des Wortes Dif3iplin etgentlid) liegt. Da man
tm allgemeinen barunter Gelbjtzud)t oder Selbjtbeherridyung verjtebt, ijt es beffer, diefe
guten und tlaren deut{den Benennungen 3u gebraudyen.
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feiner anberen Gemeinfdaft aud) nur anndhernd in bderfelben Sdhdrfe
geforbert.

Die militdrijde Difiplin, die jo Ungeheuerliches von dem eingelnen ver-
langt, wiirdbe niemals Wirtlidteit werben tonnen, wenn nidht vor allem Fwei
Cigen{dyaften der Seele ihr entgegentimen.

Die eine befteht in dem GStreben, beftimmte Borftellungen und Begriffe
3u entwideln und mit diefen das Befiihlsleben fo gu erfiillen, daf dber Menfd)
gewillt ift, fiir fie fein Leben eingujegen. Ju ihnen gehdren die JIdeen von
Bolf und BVaterland. Trof aller Sdredniffe des Krieges haben gefunde Bilter
nod) immer gu den Waffen gegriffen, um fiir ihre Freibeit gu tampfen. Cs
aeigt fich bamit alfo, bap die Jdee ftets hoher bewertet wurde als die Sider-
heit ber Perfon und die Crhaltung des Cigentums. Jn diefem Idealismus
hat das Menjdjentum {einen edelften Wusdbrud gefunden. Die aus bdiefer
Quelle entfpringende Opferbereitidhaft bildbet die eine piydyologijdhe Seite der
Difsiplin, die fih in der Form des Kampfwillens duert.

Die anbdere ergibt fih aus einem gang anderen Wefensgug der menfjch-
liden Seele. Cr befjteht in dem Bediirfnis nad) Anlehnung und Fiihrung,
0as fid) iiberall bemertbar madyt, wo {ih Menjdjen ur Durdfiihrung be-
ftimmter Bwede vereinigen. Diefe eigentiimliche Cigenjhaft erjdheint unddit
als etwas rein Paffives, tatfad)lid) ift fie bas aber nidht, jondern eine aftiv
gerichtete feelijche 2Anlage, durc) die all die Triebe ausgeldft werben, die auf
bie Betdtigung des Gehorfams und bder Unterwerfung unter die Uutoritit
abgielen. Gie ift aljo die Entjtehungsurfache fiir den eingangs erwdhnten
Willen der Cingelperionlichfeit gur Unterordnung unter eine Gemeinfdaft
und dbamit die Borausfesung fiir die Crridtung der Difziplin.

Nun ift aber die menjdhlide Seele ein aus den verjdjiedenartigften Cle-
menten jujammengejelites @Gebilde. Aus bdiefem Grunde ftehen bden bder
Difiplin forderlihen Trieben, als die wir die im Jdealismus wurzelnde
Opferbereitihaft und bas Bebdiirfnis nad) Fiihrung fennengelernt bhaben,
foldhe mit gerade entgegengefefter Neigung entgegen. Unter ihnen fpielen
bas Gelbftbewuftiein und ber Selbjterhaltungstrieb die Hauptrolle. Die in
dem Selbjtbewuptiein fih auswirfenden Strebungen des JIds dringen nach
freier Entfaltung und ungebhinderter Betdtigung. Sie liegen in dauerndem
Wiberftreit gu dem obengenannten Willen gur Unterordnung und gum Ge-
borfam. Gie find es, bie der Crziehung gur Difgiplin die Hauptihwierig-
feiten bereiten und bden Urfprung ber inneren RKrife des jungen Soldaten
bei feiner feelifhen Ginordbnung in die Gemeinfhaft des $Heeres bilden*),
Die in bdiefer urfpriingliden Charatteranlage des Menjchen begriindete 2Ab-
neigung gegen den laftenden Jwang der folbatijhen Difsiplin Lann nody eine
weitere Berjdhdrfung durd) das Hingutreten von Gefiihlsmomenten erhalten,
die den Jwiefpalt gwifden den Trieben des Perfonlidyteitsbewuptieins und

*) Giehe ©. 18.



B. Die Bindyologie der Difgiplin. 31

ben Notwenbdigteiten des Soldatentums vertiefen. Ju ihnen gehoren auf der
einen Geite die Summe Der Unluftgefiihle, die fih aus dienjtlichen €nt-
tdujchungen ober gar gefrdnttem Ehrgefiihl ergeben, und auf der anderen
per Wiberwille gegen bdie Dienjtpflicht, der durd) wehrfeindlidhe Beeinflujjung
hervorgerufen wird oder durd) mifverjtandene Borftellungen von der Frei-
peit bes Menfden gegeniiber den Unjpriidhen des Staates.

Der Gelbjterhaltungstrieb dufert fid) in feiner gangen Gewalt, wenn es
im Kampfe um den Cinjah des Lebens geht. Dann fiihrt er gu dem ge-
waltigen inneren Konflift, der in dbem Wunjde nad) der Crhaltung des Idhs
und dem Mup der Pflidt beruht. Die {lberwindung des Selbiterhaltungs-
triebes wird um jo leichter gelingen, je mddytiger ber Kampfwille durd) das
Teuer ber Kriegsbegeifterung und die BVaterlandsliebe jowie das Bewuptjein,
fiir eine geredhte Gadje 3u ftreiten, angefad)t wird. Bon wefentlicher Be-
beutung ijt hierbei aud) die juggejtive Kraft, bie von der Autoridt des Staates
ausgeht. Je grofer fie ift, um jo mehr iiberwinbdet fie die im Selbjterhaltungs-
triebe wurgelnden, der Difgiplin abtriglihen Regungen und fjtarft dbamit den
Willen des eingelnen gum Kampf fiir die Gemeinjdaft.

Jm RKriege wird die Ausidhaltung des Selbiterhaltungstriebes um {o
{dwieriger, je tiefer die Edrperlichen Cridhopfungszujtinde der Soldaten in-
folge iibergroBer Anjtrengungen oder mangelhafter Erndhrungsverbhiltnifje
werden und je mebhr die feelijhe Spanntraft unter den erjdyitternden Ein-
driiden des KRampfgejdiehens oder fortgefefster MNiederlagen [eibet.

Wenn das Hauptwirtungsgebiet fiir den Selbjterhaltungstrieb natur-
gemdB aud) ber Krieg ijt, jo madjen jid) {eine Spuren dod) aud) im Friedens-
dienft bemertbar., Jhm entfpringen die Neigungen des Soldaten, fich vor
groBen Anftrengungen gu driiden, und das Streben nad) jogenannten ,Drud-
poften” ober das unauffdllige Berharren in paffivem Wiberjtande gegeniiber
unbequemen Anordnungen und Jumutungen.

Die Crziehung gur militdrijden Difgiplin bejteht in der Sdhwidung der
ibr abtrdgligen und in der Stirfung der fie fordernden feelijhen Fattoren,
Jhr Jiel it erveidht, wenn es gelungen ift, bem Willen bdes Solbaten um
@ehorfam und gum Kampfe eine {oldhe Kraft gu geben, dap er unter allen
Umijtinden bie ihm entgegenjtehenden feelijhen $Hemmungen und Wiber-
ftande gu iiberwinden vermag.

2. Perdnderlidleit der Unjdhauungen iiber die Difsiplin und der Nittel ju
ibrer Crhaltung.

Golange $yeere beftehen, ijft bas Wefen der Difziplin, dbas wir im vorigen
Abjchnitt niher umriflen haben, immer dasfelbe geblieben. Anbers verhilt
es fidh) bagegen mit den Untrieben 3u ihrer Wetitigung. Die Fatftoren, die
im Geelenleben des Solbaten den Willen gum @ehorfam und gum Kimpfen
gum beberridenden Clement madyen, werden von der inneren Cinjtellung des
©oldaten gur Difziplin bejtimmt. Diefe ift wiederum von verjhiedenen Ur-
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fachen abhingig, die im Laufe der Jeiten ftinbigen Berdnderungen unter-
worfen waren. Sie werben maBgebend beeinfluft von dem Jeitgeift, in dem
fih die Bebeutung und Bewertung des Soldbaten wibderfpiegelt, fowie von
ben Beweggriinben, die Den eingelnen an bdie Fahne feffeln.

Je [octerer ber feelijhe Jujammenhang des Soldbaten mit den Grunbd-
ibeen des $Heeres ift und je weniger er dbie Crfiillung der Gebote der Difiplin
als {ittlich begriindete Pflicht anerfennt, um o jhwider wird feine Neigung
gum Gehorfam und feine Bereitfhaft gum Kampfen fein. Das Hauptmittel,
um bei einer folden Cinjtellung der Allgemeinheit dennod) der Difziplin gu
iprem Red)t gu verhelfen, bejteht in der Crwedung bdes Angjtiriebes, was
durd) Anwendung ab{dredender Strafen und drafonifder Handhabung bder
Gtrafgewalt gefdjieht. Die Furd)t vor Strafe wird aljo ftets eine um fo
grofere Molle bei der Aufrechterhaltung der Difaiplin fpielen, je geringer
bas militarijde €hr= und Bflichtgefiibl der Gejamtheit ausgeprigt ift.

Die Gefdyichte bietet dafiir eindeutige Beweife. Bei ben gering gead)-
teten, wiberwillig dienenden und gum grofen Teil landfremden Sodldonern
bes 18. Jahrhunderts fonnte das ethijhe Moment der Difsiplin als Wert-
fattor nid)t in Betrad)t fommen. Die Folge davon war bdie Anwendung
riidfidtslofen Bwanges und brutaler Gewalt, um bden Willen des Mannes
3u bredjen und ihn gum blinden Gehorfam Fu ergiehen. Friedrid) der Brofe
fagt hieriiber in feinem militdrijchen Teftament von 1768 nad) ben bitteren
Crfahrungen des Siebenjihrigen Krieges, baB der Chrgeiz auf die Soldaten
nidt wirten tonne. Daber follten fie -ihre Dffiziere mehr fiirdhten als alle
Befahren, denen fie ausgefet feien. ,Sonjt wird niemand imjtande fein, fie
gegen 300 @ejdjiise, bdie ibnen entgegendonnern, gum 2Angriff gu fiihren.
Buter Wille wird den gemeinen Mann nie {oldhen Gefahren Trof bieten
laffen: Go mup es denn die Furdht tun.”

Als weiteres Mittel gur Craiehung gur Difgiplin trat neben dem Angit-
trieb nodh der Drill. Cr wurde bis gur hodjten BVollendbung gefteigert. Aller-
bings war er aud) gleid)zeitig tattijher Selbjtzwed. Denn bdie Kampfes-
weife jenes Jahrhunbderts verlangte die erergiermiBige Ausfiihrung dber Kom-
manbdos der Offigiere in der gefdhloffenen Ordbnung. Fiir Selbjttdtigleit des
eingelnen Goldaten im Denfen und $Handeln blieb in bdiefem Berfahren
fein Raum.

So wenig hodhftehend ber heutigen Jeit diefe Mittel gur Crsielung der
Difgiplin er{deinen mogen, {o darf dod) nidht iiberfehen werben, dbaB es bei
per Befdaffendeit ber Soldaten jener Epodhe anbdere Moglidhteiten nidht gab.
ZTatfadlid) murde mit ihnen aud) der erftrebte Jwed erreicht. Denn wir wifjen,
bap die dbamaligen Seere gum furchtbaren Inftrument in der Hanb des Felb-
berrn wurden, und dap fie mit grofter Tapferfeit die iiberaus blutigen
Sdylachten [dhlugen.

Anders waren die Mittel, mit denen der jugendliche Bonaparte im Jahre
1796 vor feinem Juge iiber die Alpen nad) Jtalien die Armee Pampfeswillig
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au machen juchte. Bei feinem Cintreffen fand er in ihren Reihen eine nieber-
gedriidte Stimmung und eine ftarf fortge{dhrittene innere Jerriittung vor
als Folge ber Cntbehrungen und des Mangels an allem, was ein Heer gu
feiner Crhaltung braucht. Jn meifterhafter Riydhologie erfannte er, dap der
Appell an die Furdyt bei einem folden Jujtand nidht das geeignete Mittel
war, die Difiplin wiederherzujtellen und den Willen der Maffe in bdie von
ibm gewiinfjhten Bahnen 3u lenfen. Das war nur miglid), wenn in der
Truppe ausgejprodhene Luftgefiihle ergeugt wurden, bderen Befriedigung
burd) Befolgung feiner Anordnungen gefidert erfhien. Die Crwedung bder
biergu notwendigen DBorftellungen war aber nur dentbar durd) das Ber-
predyen, den augenblidlichen elenden Jujtand zu beenden und durcd) die Be-
lebung der Hoffnung aller, bas, was mon entbebrte, in furger Jeit im Tiber-
fluB haben gu tonnen. Jn diefen Gebanfengdngen bewegten fid) denn aud
bie Anjprachen MNapoleons, die er an die Truppen ridtete. Cr bat fie in
ber beriihmt gewordenen Protlamation gujammengefaht, die er in ihrer be-
fannten Form allerdings erft jpdter in der Verbannung niedergefjdrieben
bat: ,Soldaten, Jhr feid unbetleidet, jhlecht gendbrt; die Regierung jdhuldet
Cudy viel, aber fie tann Cud) nidts geben. Cure Geduld, Cuer Mut, bdie
Jbr inmitten diefer Fellen geigt, find bewundernswert, aber fie ver{dhaffen
Cud) feinen Rubhm, fein Glang fdllt auf Cud). Jd will Cud in die frudt-
barjten Cbenen ber Welt fiihren. Reidje Provingen, groBe Stibte werden
in Cure Gewalt fommen, Jhr werbet dort Chre, Rubm und Reidhtiimer
finden. Goldaten der Armee von Jtalien, werdet Jhr es an Mut und Aus-
bauer feblen laffen?”

Der Berlauf der gefchidhtlihen Creigniffe zeigt, wie ridhtig Bonaparte
. bie Golbatenfeele beurteilt hatte. Das SHeer gehorchte und folgte ihm auf
einer Giegesbahn ohnegleichen. Aus der Proflamation ift erfichtlich, dbak Fur
Crwedung der Luftgefiihle nidht nur materielle Vorftellungen dienten, fonbdern
aucdy ideelle Werte wie Ruhm und Chre. Damit erhalten die inneren 2An-
triebe gur Betdtigung der Difziplin bereits ein gang mobernes Geprige. Das
grundlegend Neue gegen frither ift aber, dap jet dem guten TWillen bdes
Solbaten der ent{cheidende Anteil eingerdumt wirb.

Die Cntwidlung der allgemeinen Webhrpflicht wanbdelte vollig die innere
Cinjtellung gum Wefen der Difgiplin. it der Crziehung des gangen Boltes
aur Wehrhaftigteit ging eine BVertiefung des vaterlindijhen Gebantens Hanbd
in $and, Durd) den Umijtand, daB jeder gefeflih sum militarijhen Dienit
verpflichtet war, dnderte fich auch) von felbit das Anfehen des Solbatenftandes
in der Offentlicheeit. Aus der miBadyteten Uniform bes Soldners des 18. Jahr-
hunberts wurde das Sinnbild der nationalen Chre und Rraft. Mit diefem
inneren Umjdwung war aber gleichzeitig aud) eine tiefgreifende Wanbdlung
ber feelifhen Triebfedern der Difsiplin verbunden. Sie wurde jest nicht mehr
burd) Furcht vor Strafe erzoungen oder durd) ben Anreiz materieller Werte
begriinbet, fonbern ftellte fich als Trudt geiftiger Crtenntnis und Ausflup

Altridfter, Die feelijhen RKrdfte ded deutfden SHeeres, 3
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vaterldndijden Gefiihls bar. Durch die gemeinfamen {iberzeugungen von ihrer
Notwenbdigteit und die allgemeine Bereitidaft, freimillig Gehorfam Fu leiften
und das LQeben fiir die Idee Des BVaterlandes eingufeen, erhob fich der Wille
dur Difgiplin gu einem Gebot fittlider Rflicht.

Nur durd) diefe fittlih begriindete Difgiplin ift die Durdfiihrung bdes
heutigen Kampfoerfahrens denfbar, das viel hohere Anforberungen an bden
Behorfam und bdie lbermindung des Selbfterhaltungstriebes ftellt, als es
in friiheren Beiten der Fall war. Cs geniigt feineswegs mehr, den Eigen-
willen des Mannes 3u ertdten, um ihn gu einem Wertjeug blinden Gehor-
fams gu maden. Der Soldat fampft heutzutage nidht mebr unter der fug-
geftiven Madyt eines alle mitfortreiBenden Maffenwillens. Cr ift nidht mebhr
ein Teildjen einer gefdloffenen Menge, fondern ein im Kampfe auf {ich felbjt
geftelltes Eingelwefen, das felbjtandig denten und hanbdeln muf. LAbhnlid) wie
per ftirfende Cinflup der Maffe ift aud) dber von dem Fiihrer ausgehende
feelifhe Kraftftrom fjtart guriidgegangen, oft gang aufgehoben. Alle biefe
Umitdnbde wirken fid) in einem fiir die Difgiplin abtrdgliden Sinne aus, weil
fie ben Willen des Jd)s gur Selbjtbehauptung ftarfen und auf bdie {eelifdye
Spanntraft [Ehmend wirfen.

$Hieraus ergibt fid) bdie Motwenbdigleit, in einer geitgemdhen Difsiplin
den Willen des Soldaten gum Geborfam und gum Kampf fo gu ftdrfen, dah
er aud) dann nod) weiterwirft, wenn Jwangsmittel nid)t mehr angewenbdet
werden fonnen obder das Beifpiel und Vorbild des Fiihrers feblt,

3. Die Criiehung 3ur Difsiplin in einem DVoltsheer.

Mit der Auffafjung der Difziplin als fittliger Pfliht mupten {ih audy
awangsldufig die Mittel gu ihrer Herftellung und Aufredterhaltung dndern.
Jhr Sdywerpuntt liegt in der Crziehung des Soldaten gu einer fittliden Cr-
fajfjung feiner Berufspflidten. Nur wenn es gelingt, ihm bdiefe gu einem
wirflidgen inneren Werterlebnis gu madjen, wird er den guten Willen 3u
iprer Crfiillung aufbringen. Dies wird erleidhtert durd) die Hebung feines
folbatijhen Wert- und Standesbewuhtieing, die aus dem Gefiihl des Stolzes
bervorgeht, einer Cinridtung angehoren gu bdiirfen, deren Borhanbdenfein
allein den Beftand des Staates fidert. Unerldplid) ift auBerdem bdie Stdr-
tung des Chr- und Pflidtgefiihls des eingelnen, um feinen Willen jum Ge-
horjam moralijeh gu ftiigen. €s wird gefordert, wenn es durd) nertennung
und Belohnung eine Befriedigung erfihrt. Aus diefem Grunde fpielen Be-
forberungen, Abzeiden und fonjtige Vergiinftigungen fiir gute Fiihrung obder
bervorragende dienjtlihe Bewdhrung ftets eine die Difsiplin forbernde Rolle.
Das hobe Jiel der Difgiplin in einem Bolfsheer fest voraus, daf ihre Forbde-
rungen mit allen Krdften des Berftandes und Gemiites erfaBt und bejaht
werden und das Moment der Freiwilligleit gu ihrem entfdeidenden Mert-

mal wird.
Die theoretijde Erienntnis der Difziplin als fittlicher Plicht allein geniigt
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jebodh) nody feinesmwegs, um ibr in ber Pragis die ftb'tige %gfﬁgfeit 3u ere"-
Der menjdlihe Gharatter verlangt, baf nod E)Jhtge[ 3u 1f)rer' musbubum
hingutreten, die fich vor allem an das Triebleben rld)ten: 3u ihnen gehort
bie Ausnusung bder feelifchen Wirfungen, die burd ble'%nmenhung' des
Bmwanges hervorgerufen werben. 2Auf fie wird man niemals ner'au'i)te'n
fonnen. ilberall, wo Gemeinjhaftsbildungen irgendeine Form von Difziplin
perlangen, fann man diefen Jwang beobachten, angefangen von den Gtraf-
beftimmungen in den Gaungen privater Bereine bis zu den Strafgefesen
bes Gtaates. Der Bwang ift nun einmal mit dem Wefen der Difsiplin wie
ein Sdatten verbunden. Cr ift notwendig, um burd) die Crwedung bdes
Angfttriebes die Jchftrebungen bder Eingelperjdnlichteit au unterdriiden und
ipren Willen dem der Gemeinjdjaft unterguordnen. Aud) in dem SHeer ber
allgemeinen Webhrpflidht gibt es immer eine Angahl von Leuten, die nur
dburd) Anwendung des Jwanges, d. h. durd) bie Bedrohung mit Strafen, gum
@ehorfam und gur Pflichterfiillung angehalten werden fonnen. Der Angijt:
trieb wird alfo {tets feine Bebdeutung behalten.

Sreilid) hat er bei den Goldbaten des BVoltsheeres im Bergleid) gu den
©oblbnern friiberer Jeiten eine einjdneidende Zinderung erfahren. Damals
fenngeidynete ihn die Furd)t vor den mit der forperlidhen Jiidtigung vei-
bunbenen Sdymergen (Priigeljtrafe, Spieprutenlaufen, Fudteln ujw.). Mit
der allgemeinen Abjdaffung des Jiidtigungsredytes fiel bdiefe Begriindung
des 2ngjtiriebes von felbjt weg. Da der Angebirige des BVolfsheeres durd)
das Chrgefithl gelentt wird und aus innerer lbergeugung feine Pflidht tut,
hat {idh aud) der Sdwerpuntt des Angftiriebes aus dem Bereidje der reinen
torperliden Cmpfindungen nad) der Seite des Geiftigen bin verlagert. Das
Crgebnis biervon ijt, dbaB an Stelle der Furd)t vor der Strafoolljtredung
bie ©Sdheu vor dem MWatel tritt, der in der Bejtrafung an fidh liegt.

Jn der gleiden Weife wie die Art der Strafen mup in einem modernen
Boltsheer aud) die Handhabung der Difziplinarjirafgemwalt auf die Grund-
fdge bes bas Bange tragenden Craiehungsfyftems abgeftimmt werden. Da
in diefem im Gegenfjaf 3u friiheren Jeiten die Betonung der Menjdenmwiirde
bes eingelnen in den Borbergrund gejtellt wird, fo fann bdie Bejtrafung nur
ibren Jwed erfiillen, wenn einmal der Soldat von feinem Unredyt iiberzeugt
ijt und auBerdem fein Chrgefiihl gefdyont wird. Gejchieht bas nidyt, fo wiret
die Gtrafe nid)t beffernd, jondern es tritt das Begenteil des mit ihr beab-
fitigten Bwedtes ein: ber Solbat fiihlt fidy ungerecdht behanbdelt und innerlid
Derfet. Die bhieraus entftehenden Unlujtgefiihle find feinem Willen zur
Difgiplin in hohem Grabe abtriglid). Mit feinem piydyologifhem Tatt ver-
It_mgte baber bdie Difgiplinarftrafordnung fiir dbas Heer, dbaf die Berhingung
einer Difsiplinarftrafe ,unter miglidhiter Shonung des Chrgefiihls des gu Be-=
ftrafenden und unter Beriidfidhtigung der Cigenart und perfonlidhen Fiihrung
besfelben” au erfolgen biitte.

2ber bie verftandesmifpige Belehrung und bdie Beeinflufjung des Be-

S 3*
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fiihls= und Trieblebens geniigen immer nod) nidht jur Aufridhtung und Cr-
baltung der militdrifhen Difgiplin. Crgingend hingutommen muf in jebem
Fall nod) die fibung des Soldaten im Gehorjam. Die Grundlage bierfiir
bilbet fhon das militdrifhe Leben an {ich, bas mit der dauernden Befolgung
von Befehlen und der Berridjtung genau vorge{dhriebener Titigleiten an-
gefiillt ift und hierdurd) den Mann unaufhdrlich gum Gehordhenmiiffen gwingt.

Bur Ausbildung im Gehorfam find vor allem bdie .ilbungen geeignet, die
eine fofortige und unbedingte Ausfiihrung gegebener Befehle und Kommanbdos
verlangen. Durd) fie wird der Soldbat gur bewuBten Unterordnung unter
den Willen des Borgefelsten ergogen, gleidhzeitig entjteht aber in feiner Seele
bie Borftellung von deffen perfonlidher Autoritdt und der jeden Wiberfprud
ausfdlieBenden Madht des militdrijhen Syjtems. Je mebr der Gephorfam
durd) die fortgefeste Wiederholung derartiger libungen gur Gewohnheit wird,
um {o mehr geht der Wille des Soldaten in dem bes Vorgefesten auf.

Diefes Jiel wird am bejten erreidht durd) das Ausbildbungsmitte! bdes
Crergierens, in bdeflen Cigenart die genauefte und jdnelljte Ausfiihrung bder
KQRommanbdos liegt. Bejonbers vorteilhaft ift bas Crergieren im gejdhloffenen
Lerbanbde, weil durd) die Gemeinfamteit der Bewegungen in dem eingelnen
bas Jujammengehorigteitsgefiihl gefordert wird und die jtdrfende Wirfung
ber Madyt der Gemeinfdhaft auf ihn ausjtromt. Als giinjtige Nebenwirfung
des Crergierens fommt nod) hingu, daB der eingelne feinen Korper beherriden
lernt und dbabdburd) feine Haltung und fein Auftreten verbeffert. Die hiermit
verbunbdene Stirfung des Selbjtgefiihls hebt den Willen jum Gehorfam.

MWenn das Crergieren mit dbem Berjdwinden ber ge{dhloffenen Kampfes-
weife aud) feine taftijde Bebeutung verloren hat, fo ift fein Wert als Mittel
der Craiehung gum Gehorfam dod) unverdndert geblieben. Seine AUbjd)affung
ift jo lange unmoglich, bis ein vollwertiger Criag dafiir gefunden wird. Das
ift aber bis jeht trof aller Bemiihungen nod) nicht gelungen. lUnter diefen
fpielt die Abfidht, den Drill durd) Crziehung gur IJuverldffigteit gu erfesen,
eine Rolle. Aber aud) das tann niemals gu dem gewiinfdten Crfolge fiihren.
Abgefehen von der bejdhrantten Unwendungsmoglidhteit bdiefes Mittels im
prattijen Truppenbdienjt, wird eine derartige Crziehung den bejonderen An-
forberungen ber Difgiplin an bdie men{dlihe Seele niemals geredht. Den
bejten Beweis bierfiir bietet das biirgerlihe Leben. Denn es gibt viele Be-
rufsgweige, bei denen die peinlidhjte Juverldffigteit verlangt wird, ohne dap
daburd) deren Angehdrige aud) nur im geringjten das Gefiipl fiir militdrijdye
Difgiplin erbielten.

Durd) die Tatfade, bap das Crergieren nid)t mehr Selbjtzwed ift, jon-
pern nur nody als Mittel gur Crgiehung gur Difsiplin feine Giiltigteit hat, wird
feine Unmwendung erfdywert, weil es ausgefprodjenes pipdologijdes Finger-
{pigengefiipl Des Vorgefehten verlangt. Wie die Saiten eines Inftruments
ift es {tets auf die inneren und duferen Berhdltniffe, unter denen fidh eine
Truppe befindet, abguftimmen. Ridtig gehandhabt, muB es nad) feiner Be-
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endigung in bem Soldaten ein Gefiipl bes Behobenfeins hervorrufen, pas fid)
aus per Befriedigung iiber feine bewiefene ,Strammbeit” ergibt. Grofer
Sdyaben entfteht jedoch, wenn das Cgergieren ohne Berftdndnis fiir feinen Sinn
und Jwed angewendet wird. Denn dann hat es feine die Difgiplin fordernde,
fondern abjhwichende Wirtung, weil in bem Soldaten Unlujt- und Sapgefiiple
gegen den Borgefeljten und das gange von ihm vertdrperte militdrijhe Syftem
ergeugt werben, durcd) welde die Willensbildung nidht Antriebe gur lnter-
ordnung, fondern gur Widerfeslichteit erhdlt. )

2Aber noch) anbdere Gefahren umfdlieht bas Crergieren fiir den Solbaten
des BVoltsheeres. Gie beftehen hinfichtlich der von ithm 3u verlangenden Selbjt-
tdtigfeit und Selbftindigteit. Durd) das Crergieren wird infolge der Aus-
" fhaltung des eigenen Jhs gerade das Begenteil erveiht. Wird es iiber-
trieben, o tritt die Gefahr ein, dap der Soldat abjtumpft und, wie friiher der
Solbner, nur medanifd) die Befehle ausfiibrt, aber hilflos ijt, jobald er im
Kampf auf fich felbft geftellt ift. Daraus gebht hervor, bah das Crerzieren plan-
voll in den Rabhmen bder militdrijdhen Gefamtausbildbung eingefiigt werden
muf. Die Jeit, die darauf vermwenbdet ju werden braudyt, tann naturgemdp
viel geringer fein als gu der Jeit, in der es nod) ein Beftandteil der Kampfes-
weife war. Wo die Grenglinie gwifdhen den beiden Polen, die die Crjiehung
gum Gebhorfam und bdie Ausbildbung gur Selbitinbdigteit darftellen, ju ziehen
ift, bafiir gibt es feine einbeitlide Regelung. MaBgebend bleibt immer bder
Blid des Fiihrers fiir die feelijhe Befdaffenbeit feiner Leute.

4. Fiibrer und Difsiplin.

Die Bebdeutung des Fiihrers fiir die Difaiplin ift eine doppelte. Sie dufert
fidh einmal in der Autoritit feiner Stellung, die durd) die gefegmapige Befehls-
gewalt begriindet wird, und dann in dem feelijhen Cinfluf, der von feiner
Perfonlidyfeit auf die lUntergebenen ausftrahlt.

Als Tridger der Kommanbdogewalt verfdrpert er bden Jnbegriff der
Jwangsmittel, die gur Crhaltung der Difgiplin unerldplidh findb. Da beren
Anwendung aber, wie wir wiffen, vor den moralijden Antrieben der Difgiplin
guriidtritt, berubt der Scywerpuntt feines Fiihrerdafeins nidyt in der formalen
Durdfiihrung der Bor|driften und Gefelesbeftimmungen, fonbern in ber
Tdbigteit, bie Seelen feiner Leute gu beberrfdhen und ihren Willen in die von
ibm gewiinjdte Ridhtung 3u lenfen.

, Niemals wird der Vorgefeite diefes Jiel aber erreichen, wenn es ihm

nidht gelingt, in ber Maffe feiner Untergebenen Adhtung, Liebe und BVertrauen
3u feiner Perfon gu ermecen. Auf der Crregung diefer Gefiihle und nicht
. auf verftanbesmdfigen Urfacjen berubt feine fuggeftive Madyt. Daber wurgelt
wabres foldatijdes Fiihrertum nicdht im Geiftigen, fondern im Seelifhen. Sein
Wertgehalt wird immer mapgebend beftimmt durd) die Charattereigenfdaften
des Fiibrers, die allein auf das Gefiihlsleben der Untergebenen im Sinne
einer Gteigerung einguwirfen vermogen. Bon bdiefen Cigenfdaften fpielen
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unbefted)lihe Gerechtigteit, Menfjdentenntnis, BVerftdandbnis fiir die feelijden
Bebdiirfniffe ber Truppe und ihre materiellen Angelegenheiten fowie ehrenhafte
Befinnung die Hauptrolle.

Jn ben geordneten, feft gegriindeten BVerhiltniffen des Friebens wird das
weniger deutlid). Bei ber tabellos funttionierenden MWajdinerie des Heeres
fann aud ein als Perfonlid)teit weniger geeigneter Vorgefelter die Manns-
audyt aufrechterhalten. 2Anbders ift es dbagegen im Kriege, befonders wenn feine
$eftigteit und lange Dauer an der Nerventraft der Truppen gehren und den
Willen gum Gehorfam untergraben. Je jhwieriger die Juftdnde werden,
um fo geringer wird bdie Bebdeutung der duBeren Madyt des BLorgefesten, und
um fo entjheibenderes Gewidyt erhdlt feine innere Nberlegenbeit iiber feine
Untergebenen, die allein in feinem Perfonlichleitswert begriindet ift. Das
Borbild des Fiihrers wirft anftedend und nadyeifernd. So wie ber Haupt-
mann, ift feine Kompanie. Das Autoritdtsbediirfnis im Menjdhen tommt dem
Giihrer entgegen. Der Soldat will ihn anerfennen und ftol auf ihn fein.
Wird fein BVertrauen aber durd) faljhe Behandlung oder offenfichtliche Cha-
vatterfehler bes Borgefehten getdujdht, jo erleidet fein Wille gum Gephorjam
und gum Opferbringen die jhwerfte Cridhiitterung. Die gefiihlsmdgig betonte,
freiwillige innere Gefolgidhaft fintt bann gu einem Mup-Gehorjam herab, der
nur fo lange geleijtet wird, wie er ergwungen werden fann. Damit erfiillt er
aber nidht mehr die Forderungen, die in ber heutigen Jeit an ihn geftellt
werden miiffen.

5. Die Dijsiplin im deutjden Heere.

Cines ber hervorjtedhenditen Mertmale des beutfden Heeres bilbete die
{harfe Auspriagung der Difgiplin. Man bdarf wobhl behaupten, bah ihre
weitere Steigerung prattifd) iiberhaupt nidht moglidh) war. Infolge ihrer eingig
dafjtehenden Bollendung diente jie vielen frembden Armeen gum Borbild ober
war der Gegenjtand des Neides der Feinbe. ber aud) in Deutjhland felbjt
erwedte fie ben $Hap aller derjenigen Kreife, benen infolge ihrer weltanjdhau-
lichen ober politijchen ilbergeugung an der inneren Shwidung des SHeeres
lag. Jbre Jeitungen und Jeitfdriften iiberboten {idh) formlid) in dem Be-
{treben, bie Dif3iplin lacherlich und verddhtlih su maden. Cin Crgebnis diefer
Bejtrebungen war das in vdlliger BVerfennung bes Wefens der Difgiplin ge-
prigte Shlagwort vom Kadavergehorfam. C€Es follte den Cindrud erweden,
als fei der Solbat weiter nichts als ein redht- und willenlofes Dbjeft der Laune
und graufamen Willkiir des BVorgefeten. Durd) diefe Umtriebe entftand all-
mahlid) im JIn= und Auslande ein vollitindiges Jerrbild von der Bejdhaffenheit
unbd Handhabung der Difgiplin im Heere, das nicht jum wenigiten dazu bei-
trug, bas beutjhe nfehen in der Welt herabzujegen und ber fembhd)en
PBropaganda im Kriege BVorjdhub zu leiften.

2An der groBartigen Cntwidlung der Difgiplin im deutjdhen SHeere waren
drei Urfacdyen maBgebend beteiligt. Die erfte berubte in den feelijden Grunbd-
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anfagen des Deutjhen. Gein Sinn fiir Ordnung und fein ausgefprodenes
Autorititsbediirfnis, das fidh) in der Neigung gur $Helbenverehrung dufert,
fommen den Forderungen der Difiplin auf das giinjtigjte entgegen. Nad
derfelben Ridtung wirtt der in ihm liegende Jug gum Jdealismus, der dem
Wertleben des BVolfes feine fenngeidhnende Note gibt. Cr bewirtt, dap das
©treben nad) materiellen Giitern geringer bewertet wird als der Dienft an
einer Jdee und das Berlangen nach geiftigem Befig. Im Seelenleben des
Deutjdyen iiberwiegt die heldijhe Seite unjtreitig die handlerijche. Das geigt
{ich mit befonderer Deutlidyteit iiberall dort, wo die Befiihle der Bolfsgemein-
{dhaft ungebindert bdie Rangordbnung bder Werte beftimmen fonnen, wie
in dem alten SGagengut ober in dem Wnjehen bder verjdiedenen Berufs-
gruppen in der Offentlidfeit. Das Werterlebnis in den deutihen Sagen ijt
niemals die Crringung materiellen Befiges und perjonliger Woblfabhrt, jon-
bern immer das RKdmpfen und Leiden um bdie groBen Urtriebe, die das
Menjdyendajein bewegen, und in der Sffentlihen Meinung haben die geringer
befoldeten, aber bem @ebanfen des Staates dienenden Berufe den BVorrang
vor Denen, deren Jwed in ber wirt{haftlihen BVerbeiferung des eingelnen
bejteht. $ieraus erfldrt fih pjycdhologiih die hohere Bewertung des Offigier-
{tanbes unbd des Beamtentums als die des Kaufmannsitandes, die in feinem
anberen europdifden Lande jo ausgeprdgt war wie in Deutihland. Aus
diefer eigentiimlichen Sinnesart des Deut{den ergibt {ih aud) feine friege-
ri{he hervorragende Beranlagung. €in Teil von ihr ift die Begabung gur
" Difsiplin.

Die gweite Urfadpe fiir den hohen Stand der Difgiplin im SHeere beruhte
in bem groBen Crfahrungsidhal an militdrijder Crziehung und Yusbilbung,
der fid) im Laufe von rund 200 Jahren im SHeere angefjammelt hatte. Jn
gang tlaren, allgemein anerfannten und befannten Grunbdiiten hatte er feinen
Niederjhlag gefunden und jeden Filhrer in den feften Rahmen einer genau
geregelten Dienjtpraris gefpannt. Gr forgte dafiir, daf die Aufridtung der
Difgiplin in dem Bewuftfein des Soldaten mit Nadydpruct und BVerftindnis er-
folgte, und jduf einen feelijhen Bujtand der Truppe von iiberrajhender
Gleidmapigleit.

Als legte Urfadje fiir die Feftigleit der Difgiplin im S$Heere famen bdie
ftaatlichen Berbdltniffe in Deutfhland hingu. Das Deutjhe Reid) der Vor-
Priegsgeit war das Mufjter eines Obrigleitsitaates. Die Staatsgewalt war feft
© und unerfdiitterli) verantert. Die von ihr ausgehende Madt wirtte fidh) bis
in die lehten Bmweige der Vermwaltung aus und gab dem gangen Behorbden-
_ apparat eine unbefdrintte Autoritit. Dasfelbe, nur vielleih)t in nod) unbe-

dingterer Form, war mit der KRommandogewalt im Heere der Fall. Das war
fiir die Difgiplin von wefentlicher Bebeutung, penn durd) ihr Anjehen wurde
ber Wi%e gur lUnterordbnung von felbjt geftiret, Der gejteigerten Staats-
autoritdt jtand auf der anderen Geite die Gewshnung der Bevdlterung an
unbedingten Gehorfam gegeniiber, durd) bie der Crgiehung gur Difziplin im
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$eer auf das befte vorgearbeitet wurde. Im gangen fpiegelt fich in der ftreng/en
Form und Feftigteit der Difsiplin deutlic) die jharfe Auspragung und ftz‘affe
Organifation der Staatsgewalt widber. Das gange deutfdye Leben war w von
dem @ebanten der Difziplin durddrungen, dap ihre lebendige Wirtlichteit im
$eere die Aufjtellung einer bejonbderen Theorie ihres Wefens und die Unter=
weifung der Filbrer darin unndtig madten. Dafiir wurde das entfdheidende
Gewidyt auf ihre praftijche Handhabung gelegt, deren geiftige Lorausfesungen
aus der vorhandenen Gumme an Crfahrung auf diefem Gebiete ohne Schwie-
rigfeiten gefchopft werdent fonnten. 2Aus demfjelben Grunde waren die in
den Bor|driften enthaltenen LWeifungen iiber die Regelung des Lebens des
©olbaten, jein BVerhalten und Handeln in und auBer Dienft diirftig und all-
gemein gebalten. Um {o groBer war dafiir aber die Kraft der alles bis ins
eingelne beftimmenben, burd) eine lange ZTrabition genormten Craiebung.
Durd) fie wurbde eine einbeitliche, genau feftgelegte Lebensform gefdaffen, die
bas dufere Kenngeidhen der im $Heere berridenden Difgiplin war. Diefe
fand ber Retrut bei {einem Dienfteintritt als vollendete Tatfade vor. Cr
trat bamit in den Vannfreis einer gewaltigen Madytoffenbarung, die feine
feelifhe Cinorbnung in dbas Gange und den Willen, fid) ihren Forderungen au
fiigen, in bopem Mahe forderte. Der junge Soldat, der ja ohne Kenntnis
von ihrem Wefen eintrat, hatte gundd)it an ihrer Geftaltung feinen Anteil,
fondern war ihr Objeft und blieb es {o lange, bis er zum bemwufpten Trdger
der Difaiplin herangebildet war.

C. Sdlupfolgerungen.

Der friegerijde Wert eines Heeres.

Mit der Darftellung der die jeelijthe Cinbheit des $SHeeres begriindenden
Gattoren und des Wefens der Difgiplin find die Clemente umjdyrieben, die den
friegerijdhen LWert eines $Heeres beftimmen.

Cine Cigentiimlichfeit des Spradygebraudjes will es, dbah man die Gefamt-
beit der gufammenwirfenden feelijhen Rrdfte als den ,Beift” des Seeres be-
geichnet. lnter dem Beift eines Heeres verfteht man alfo nicht die Summe
feiner verftanbes: und vernunftmdBigen Fdhigieiten, fonbern fjtets bie be-
fondere Lage feiner Gefinnung, bdie fid) aus der Cinftellung der Soldaten 3u
ben grofen Qeitgedanten des $eeres und den bdie Gefamtheit tragenden
Befiihlen ergibt.

Der Beift und die Difiplin eines Voltsheeres find teine Griofen, die dburd)
bie militdrijde Craiehung und Ausbilbung gleidhjam aus dem Nidts gefdaffen
werden und unabhingig von bem geiftigen Reben der Mation ihr Dafein
fiihren, jonbern es find immer nur die in folbatifhe Form gegofienen Grund-
anlagen des Boltsdaratters. Wir haben bereits den unlbsbaren Jujammen-
bang ber Bemeinjamteitsieele bes Heeres mit der blutmdBig bedingten Ge-
fithls: und Anfdhauungswelt des BVolfes fennengelernt fowie die bieraus {ich
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ervgébenbxe Formgeftaltung der Difsiplin. Aus alledem gebt hervor, daf im
§yeere die Gefamtbeit der im Bolte lebendigen geijtigen und feelifhen Krdfte,
fein Gebalt an ethifhem Wert den Niederfdlag findet. Jedes Heer tann daber
immer nur aus feinem Boltstum begriffen werden. Da es ein Teil von ihm
ift, ftebt es mit ihm in untrennbarem Wirfungszufammenhang und famn auf
bie Dauer nur in {ibereinftimmung mit ihm denfen und handeln. Allerdings
vermag es, wie wir nod) jehen werden, infolge feiner feelifdyen Gejd)loffenbeit
unp eigentiimlidhen Dif3iplin eine Jeitlang audy fein eigenes Leben 3u fithren,
wenn der geiftige Kraftftrom 3wifchen Seer und Bolt durdy die feelifdhe Jer-
feBung bdes legteren unterbrodyen wird.

Das Jujammenwirfen von Geift und Difgiplin fiihrt gu einem Begriff,
Der den friegerijden Gefamimwert des Heeres ausdriidt und als ,Moral” be-
geidhnet wird. Je groBer die Kraft der militdrijdhen Gemeinfjamteitsfeele und
bie Feftigteit der Difsiplin ift, um o beffer ift es mit ber Moral des Gangen
beftellt. TMan erfieht hieraus bereits, dap, dhnlih wie dbas Wort , Geift”, aud
die Begeichnung ,Moral” im militdrijhen Sinne eine andere Bedeutung hat,
als es fonjt iiblich ift. Der in ihr enthaltene Begriff des Gittlidhen erjtredt
fidh einmal auf die militdrijhen Berufspflidten an fidh) und finbet feine Be-
griinbung in dem Gedanten bdes perfonlichen Dpfers, bas dber Soldat 3u ihrer
Crfiillung barbringt. €r umfaBt demnad) die Gefamtheit ber friegerifchen
Tugenden, unter bdenen Mut und Tapferfeit, Entidloffenheit, Ausdauer,
Giegeswille fowie das Criragen von Anfjtrengungen und Entbehrungen an
erfter Gtelle ftehen.

Die Moral wird im Kriege gum entfdjeidenden Wertfattor fiir bie Kriegs-
tiidhtigteit eines Heeres. Jeber Kampf ftellt fich vor allem als das Ringen
ber moralifjhen Krifte der beiderfeitigen Gegner dar. Der Sieg fenngeidhnet
fich als Berfdhiebung der moralijhen Gleidhgewichtslage. MNicht derjenige hat
verloren, der die groferen Berlufte erleidet, fonbdern der den Kampf aufgibt,
weil er aus dem Idhmenden Gefiihl der Unterlegenheit den Willen u wei-
terem Wibderftande nicht mehr aufgubringen vermag. Oft genug in der Kriegs-
gefdhidyte ift es vorgefommen, daf der das Sdlacdhtfeld beherridende Sieger
feinen Crfolg mit jdwereren Opfern ertaufen mufte, als fie der Befiegte zu
ertragen Datte. Die Bebeutung eines Sieges wird in erjter Linie durd) den
®rabd ber moralijdhen {iberlegenbeit beftimmt, die der Sieger durdy ihn iiber
ben gejhlagenen Gegner errungen bhat. Die duBeren Merfmale einer ge-
wonnenen Shlacht, die in den Befangenenzahlen und der Maffe des erbeuteten
Qriegsgerdtes beftéhen, find erft eine Folgeerjheinung der eingetretenen mora-
lifhen Cridhiitterungen des Unterlegenen und gugleich ihr Mafitabd.

Die Moral ift aud) imftande, beftehende Unterfchiede an rein torperlicdher
Rraft zwifdhen den Gegnern ausgugleiden. JIm Ruffifdh-Japanifchen Kriege
niigte dem ruffifchen Soldaten feine ftarfere torperliche Befdhaffenbeit nichts.
Dasfelbe war im Welttriege oft genug der Fall. Man muf es felbjt erlebt
baben, was fiir einen geradegu iibermdltigenden Einbruct es machte, wenn bdie
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bdvenbaften Soldaten ber fibirijhen Korps vor bem Angriff der {dhmdidytigen
und ausgehungerten deutjden Kriegsfreiwilligen die Waffen jtredten.

Cine dhnliche Rolle {pielt bas moralijhe Clement auch auf dem Gebiete
ber materiellen Kriegsriiftung. Die moralijhe Unterlegenheit eines Heeres
fann wob! durd) die beffere Ausftattung mit Waffen und Kriegsgerit bis gu
einem gewiffen Grabe ausgeglidyen werden, denn bas Bewuftjein einer iiber-
legenen Kriegsriiftung jtarft bas Selbjtvertrauen unbd den Mut und ift dbadburd)
der Moral forderlid). 2Aber aud) hierdburd) wird feine grundlegende Wanblung
mebr hervorgerufen, wenn die Majfe ber Truppen bdie {ibergeugung hat, dah
jeber weitere Kampf gwedlos ift und nur gu unnotigen Opfern fiihrt. Auch
die beften Waffen werbden finnlos, wenn niemand mehr da ijt, dber gewillt oder
befdbigt ift, fie gu bebienen. Jmmer erweift i) die lebendige moralijche Kraft
bem toten Material iiberlegen. Natiirlid) befdhriantt fid) diefe Tatfache nur
auf jolche @egner, deren friegerijhe Machtentfaltung fid) auf einigermaBen
gleichwertigen militdrijhen Syftemen aufbaut. Die Verjdjiebenheiten bierin
gieben auc) ben Unterfdjieden der Moral beftimmie Grengen. Der Linear-
angriff ber friderigianifchen Jeit oder der RKolonnenjtop Napoleons miiffen
tro bodfter Moral und wildbefter ngriffsbegeifterung ber Truppen im
Sdynellfeuer der Mafdyinengewehre und der gefteigerten Artilleriewirfung der
heutigen Jeit gerfchellen. Cbenfo vermdgen bie tapferften Solbaten der Welt
nidhts ausguriditen, wenn fie ungechiigt in den Sdhwabden giftiger Bafe, wie
fie bie dhemijche Kriegfiihrung hervorgebradht hat, timpfen follen.

Je hoher die Moral einer Truppe ift, um jo leichter und williger wird fie
bie groBen Miihen und Anftrengungen, die mit dem Feldbleben verbunbden
find, ertragen, ein Umftand, der fiir ihre Stimmung von gropter Widytigteit
ift. Die Stimmung ergibt {id) aus den Lujt- ober Unlujtgefiiblen, die durd
bie Juftandsbedingungen und die Behandlung durd) die Lorgefehten in bem
©olbaten bhervorgerufen werben. Sie ift im Gegenfaf gur Moral von
{hwidperer Natur und einem {dhnelleren Wed)fel unterworfen. Jhre Be-
beutung liegt in ibrem Cinfluf auf dben Kampfwillen. Je beffer bie Stimmung
einer Truppe ift, um fo leichter erfcheint ihr die Durdfiibrung aller ihr iiber-
tragenen Aufgaben. Jft bas Umgetehrte der Fall, fo wird jeber Befehl ur
Laft, und jedbe Anjtrengung ftartt den Wiberwillen und ruft einen Reizguftand
bervor, der die Opferbereitichaft bes eingelnen ungiinftig beeinflupt. Das befte
Begenmittel gegen bdie abtrdgliden Auswirfungen einer {dledhten Stimmung
liegt in der moralifhen Befdaffenbeit der Truppe. Ullerbings ift diefe aud
nidyt unverdnderlid): Wird im RKriege durdh den Cinflup ungiinjtiger Lebens-
bedingungen, faljher MaBnahmen ober iibermipiger AUnftrengungen eine
fortlaufenbde Crregung von Unluftgefiihlen hervorgerufen und dadurd
bie Stimmung dauernd nadteilig beeinflupt, fo tritt aud) allmdblich eine
ginderung der Moral ein, weil die Maffe der Soldaten an ber von dem Seere
verforperten Ridhtigleit des Spftems und ber Gerechtigteit ber eigenen Sache
3u aweifeln beginnt. Mit diefer inneren Wandblung erleiben aud) bdie die
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Moral tragenden Clemente einen Wertverluft, der in demjelben Mafe 3u-
nimmt, wie die bie Stimmung {dddigenden Urjachen fortbeftehen und weiter:
wirfen.

Den ficherjten Priifftein fiir ben moralijhen Gehat eines Heeres bildet ber
Buftand der Truppe nady einer Niederlage. Aud) das bejte Heer tann infolge
fdhlechter Fiihrung ober gu groBer feindlidher ilbermacht gefhlagen werden.
Je tiefer die Moral verantert ijt, um jo weniger werden Paniten oder andere
Aufldfungserjheinungen eintreten. Cin joles Heer wird durdy den Glauben
an feine Kraft jeinen inneren $Halt bewahren, die feelijchen Folgen der Nieder-
lage [leiht iiberwinden und rajd) wieder gur Aufnahme des RKampfes pe-
fabigt fein. —

Die beiden groBen Grundbejtandieile der Moral eines SHeeres, der Beijt
und die Difgiplin, durchdringen und ergdngen fid) gegenjeitig. JInfolgedeffen
find ibre Grengen fliegend. Cbenfowenig wie eine jdarfe Abgrengung laft
fih eine allgemeingiiltige Beftimmung dariiber treffen, weldem bder beiden
Sattoren bie groBere Bebeutung fiir die LWertbemefjung eines $Heeres 3u-
tommt, weil ihr Anteil an der Woral mit den Jeitumitinden wedjfelt. Bei
ber inneren BVejd)affenbheit der Sildnerheere bes 18. Jahrhunbderts mufte der
Beift vor der iibergeordneten Rolle der Difgiplin guriidtreten. Cr verfdrperte
fid) allein in dem Dffigierforps, von dem er in nur gebrodenem Lidht auf bdie
Majfe der Soldaten uriidftrablie. Der Mangel an geiftigem Gebalt bder
SHeere, den aud) die {trengjte Handhabung der Difziplin nidht ausgugleicdhen
vermochte, fand feinen Ausdrud in dem ungeheuren Umfang der Fabhnen-
fludyt, die wie ein Krebsgefdwiir an der Kraft der Heere frah.

~ Durd die innere Wanbdlung des Soldbatentums, wie fie fid) in den Heeren
der allgemeinen Webhrpflidht widerfpiegelte, verjdhob {id) notwenbdigerweife aucd
das Berhdltnis von Geift und Difsiplin ueinander. Der Geift wurbde gum
beberridyenden Clement, die von ihm getragene Gemeinjamteitsieele bildete
die BVorausfegung fiir bas Beftehen der Difziplin und, wie wir gefehen haben,
gugleid) dbas ihre Formen und SHanbhabung gefjtaltende Pringip. Der Grund-
unterjchied gegeniiber den Soldnerheeren beftand jehit darin, daf der Beift des
$eeres nidyt nur bem Offigierforps vorbehalten war, jondern Angelegenbeit der -
Befamtheit wurbe. Das aus friderigianijcher Jeit ftammende Wort: ,Der Beift
einer Armee figt in den Difizieren” pafte in diefer Cinjeitigteit und Cinfhrdn-
tung nicht mebr fiir die Berhiltnifie eines BVoltsheeres. Der Welttrieg hat ge-
deigt, dbaf aud) ein von einem einbeitlihen @eift befeeltes Offizierforps die
innere und bamit die duBere Fiihrung verlieren muf, wenn die Truppe die von
ibm pertretenen und vertdrperten Jdeen und Grunbdjige nidht mebr angu-
erfennen gewillt ift. Die militdrijhe Schlagtraft eines Boltsheeres verlangt,
daf Dffigiertorps und Truppe in gleicher Weife gemeinfame Diener derjelben
geiftigen und fjeelifhen Werte find. Daf trogdem den Offizieren bejonbere
Uufgaben pinfichtlic) der Formung des geiftigen Inhalts und der feelifchen
Silhrung des Gangen jtets vorbehalten bleiben, bedarf weiter feines MWortes.
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ZroB der iiberragenden Stellung des Beijtes in einem Bolfsheere wird
aber die Dif3iplin etwa feineswegs iiberfliiffig. Sie gehort gum Dajein eines
jeden Heeres wie das Blut gum Leben. Gie verleiht der Truppe erft bie ndtige
Teftigteit, ohne bie die Tiihrung groferer Verbdnbde ebenfo ausgefd)loffen wdire
wie die Verwirtlihung der Pline des Feldbherrn durd) das Jujammenarbeiten
aller Teile im Ginne bdes operativen Bedanfens. Ohne bdiefen Cinflup ber
Difziplin miipte der vortrefflihite Geift nuplos verftromen. $ieraus ertldrt
fih bie in Der RKriegsgejdjicdhte hdufig gu beobadytende Tatjache, dah wohl-
bifsiplinierte $Heere, obwohl fie nur befehlsmdpig tdmpften, Sieger geblieben
find iiber begeifjterte ©dharen, benen aber die nur in einer lingeren Ausbilbung
au vermittelnde wabre Difgiplin fehlte. Audh im Welttriege jtanden anfing-
lich bie militdrijhen Leiftungen der haupt{adlih aus RKriegsfreiwilligen be-
ftebenben Neuformationen trog aller patriotijhen SHod)jpannung hinter denen
ber eifern gujammengefiigten aftiven Truppenteile guriict.

JIm deutichen Friedensheere ftanden Geift und Difsiplin in voller Har-
monie miteinander. Beide Grundelemente waren, wie wir gefehen bhaben,
in ibrer Art gur bodjten Vollendbung entwidelt worden und bewirften bdie
eingig dajtehende Moral des Heeres.

D. Die Piydologie des Ofiiierforps.

1. Crjaf und Cignung.

Die Charafteriftif der moralijhen Bejdaffenbeit des bdeutihen Heeres
fann obne die piydologijhe Analyfe des Dffiziertorps nid)t als abgejd)loffen
begeidhnet werben. Wir miiffen uns daber jeht der geiftigen Welt des Dffiziers
guwenbden, fie in ihrer Wefenbaftigfeit begreifen und ihre Bedeutung fiir die
innere {Formung des Gangen erfennen. Jn den ftehenbden Heeren der all-
gemeinen Wehrpflicht mit ihrem dauernden Wedhjel der Mannichaften {ind bie
Offigiere bas beharrende Clement. In ihren Hinbden rubt nidht nur die duBere
KRommandogewalt und bdie Verantwortung fiir die Wufrechterhaltung bder
Difaiplin, fondern jie bilben vor allem auch die geiftige FFiihrerjdicht, die dagu
berufen ift, ben unter den LWaffen jtehenden Menjdhenmaijen den Eharafter
einer pjychologifchen €inheit dabdburd) gu geben, daf fie ihnen bdie groBen, die
MWehrmadt tragenden Gemeinfamfeitsideen vermitteln und fie mit derfelben
Befiiblslage jowie mit gleidmadBigen Bewupt{einsinbhalten erfiillen. Durd) diefe
Aufgaben erhilt das Offigiertorps den entfdeidenden 2nteil an dem morali-
fhen Juftande und damit pem friegerifhen Wert des Heeres. Der Umfang,
in bem ihm bdie Durdhdringung der Truppe mit feinem Willen und Geift ge-
lingt, ift abhdngig von der Gejchloffenheit feiner Gebanten- und Unjdhauungs-
welt fowie Der Stdrfe feines Standesbemuftieins. Je mehr das Dffizierforps
fihg als Wertdrperung der Leitgedanfen des Heeres betrachtet und an feine
Berufspflidhten im Sinne der Nbergeugung von ibrer fittlihen Notwendigteit
glaubt, um fo madytooller ift die feelijche Auswirfung feines Fiibrertums. Denn
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der Glaube an {ich {elbjt und die Richtigteit ihres Dentens und Handelns ift
die gemwaltigjte fuggejtive Rraft, mit deren Hilfe jich die Fiihrer die Maffen
untertan machen. Gie Bt in den Gefithrten gleichgeridhtete Borfiellungen
und Befiihle entftehen und madyt fie durd) Crwedung des Vertrauens gur Ge-
folgfdhaft und gum Gebhorfam willig.

Cine erfolgreidhe Durdyfiihrung aller den Offizieren obliegenden Aufgaben
ift ferner nur dentbar, wenn der gange Stand ein beftimmtes Mah von An-
feben genieht, das fich aus feiner moralijhen Iiberlegenbeit iiber die lnter-
gebenen, feinem bienftlichen Ronnen und feiner fozialen Stellung ergibt. Je
groper die Achtung des Soldater vor dem Offigier ift, um o bereitwilliger wird
er deflen Unjpriiche auf die Befehlsgewalt amerfennen und feinen Befehlen
Folge leiften.

Bon grifter Bebeutung fiir die innere Cinbeitlihteit des Offizierforps
ift die Regelung feines Criages. Befanntlih bildete das preuBifch-deutiche
Offigiertorps eine Berufsgemeinfdaft, in der die Cinbeitlidhteit der Lebens-
anfhauung, die Gemeinfamteit feiner fjtaatlihen Nberzeugungen fowie Dbie
fibereinjtimmung in Gitten und Gebrauden, in Haltung und Gebdrde bis gur
Bollendbung -ausgebildet warven. Die Urfadjen bierfiir waren etwa nidt
darauf guriidzufiihren, dap fidy der Offiziererfal aus ein und derfelben jozialen
Sdyicdht ergingte. Das war wohl im 18. Jahrhundert der Fall gewefen, in dem
faft nur der 2Abdel die Offiziere {tellte. IMit der Cinfiithrung der allgemeinen

Wehrpfliht fanben dann audy in flets junehmendem Mahe junge Leute aqus

den gebildeten Biirgerfreifen Cingang in die Offigierlaufbahn. Die gewaltige
Bermehrung des Heeres hatte dann im Laufe der Jeit dagu gegwungen, die
Brengen fiir ben Nadywud)s immer weiter nad) unten ausgudehnen.

Aber fo fehr alle die RKreife, deren Sohne Offigier wurbden, fich aucd) in
threr Sdjichtung und in ibrem Lebensguidnitt unterichieden, {o bejtanden
anbererjeits gwifchen ihnen dod) wieber {tarfe Gemeinjamteiten, die nur in
einem Lande mit einem bderartig hohen Bildungsdurd)jdnitt wie in Deutjd)-
land miglih waren. Diefe Gemeinjamteiten lagen auf geijtig-feelifjdhem Be-
biete. Gie waren eine Folge der Entwidlung des 19. Jahrhunbderts, das nicht
nur bdie dufere Gliederung bdes alten Stdnbdeftaates, fondern audy die ver-
{hiedenen, ftreng voneinander getrennten BewuBtfeinsebenen bder eingelnen
Gtiinde bejeitigt hatte, um an ihre Stelle die allgemeine AUnjdauung treten
au laffen, daB jeder WBiirger in gleicher Weife beredhtigt fei, an der fulturellen
Cntwidlung und politijhen Gejtaltung des BVoltsgangen teilgunehmen. Die
Gprengung der {tindijhen Grengen war der Ausbreitung des Bildbungsfattors
auferordentlid) giinjtig gewefen und batte bewirtt, dap fich die Schidhten des
Mitteljtandes in den Grundziigen ihrer geiftigen Struttur nidht mebhr bon ben
ehemals fiiprenden RKreifen unteridjieden. Der groBe Umfang bder Bildbung
in Deutjhland, der aud) die Berufsgruppen bdes fleineren BWiirgertums um-
faBte, hatte ein Doppeltes gur Folge. Cinmal geftattete er, daf troj der
dablenmiBigen BVergroBerung des Offizierforps defjen Crjay niemals auBerhalb
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ber gebilbeten RKreife gefud)t u werden braudhte, und daf weitens damit den
Dffigieranmirtern trof dber groBen Unter{dhiede in ihrem fozialen Hertommen
iibereinftimmend bdie typifhen RKenngeichen des jungen Menfdhen aus ge-
bilbeter Familie anhafteten, die ihrem Wefen eine gemeinfame Grundrichtung
gaben.

Aber gu diefen die Gemeinjdaftsbildbung forbernden Tatjaden tamen nod
weitere Umitdnbde hingu, die in der Cigenart des Offizierberufes jelbjt begriindet
waren. Die innere Cignung gu diefem Beruf wird wie wobl gu feinem anderen
daratterlih {o von pofitiven und negativen Fatftoren bejtimmt, b. h. wihrend
auf der einen Geite gang beftimmte Charattereigenjdhaften fiir feine Crfiillung
unerldflidy find, gibt es eine Reibe anbderer, deren BVorhandenfein von dem
wahren Offigierfein ausidliept.

Der Offigier braud)t vor allem Kraftbewuftiein und ein ausgefprodenes
$Herrengefithl. Die Luft gum Befehlen und gum Fithren mup ihm im Blute
liegen. Gie wird ergdngt durd) eine freudige, mitreiBende Lebensbejahung
und das Streben nad) einem mdnnliden Lebensftil. Der Sdywerpuntt feines
MWefens liegt in der Cntidlupfdbigteit und in frijhem Wagemut, nidht im
Wiffen, fondern im Konnen. 2lle diefe Cigenjdaften {ind mehr auf Willens-
bilbung und prattijhes Handeln als auf theoretijthe Betracdhtung geridytet.
NAus diefer Cigentiimlidhfeit des Berufes ergibt {ich, daB Gelehrjamieit und
Jeigung gu methodifdem, abftrattein Denten, die die Kenngeichen des Wiffen-
{haftlers {ind, militdrijch wenig nuBen und daber im $Heere aud) niemals in
groBem 2nfeben {tanden. Das foldatijhe Fiibrertum bewertet die geiftige
Gabigteit nad) anberen Grundfigen. C€s verlangt rajde Auffajjung und folge-
ridhtige iberlegung bei ber Behandlung der ftets gegenjtinbdlichen tattijden
und operativen Probleme jowie Begabung auf organijatorijhem Gebiete.

Niemals geniigt aber der Verftand allein, um den Beruf des Offiziers
in feiner gangen Weite und fittliden Tiefe gu erfaffen, weil {eine [ebenbdige
Kraft im Gefiihlsmdapigen veranfert ift. Nur aus dem UnbewuBten des Be-
fithls heraus [GRt fich die Liebe gu BVolt und Baterland jowie die BVereitjdaft
begreifen, fiir bie €hre und Freiheit der Nation das Leben eingufesen. Aud
bie groBen Aufgaben der Crziehung und Ausbildbung des Soldaten werbden in
hohem MaBe von den Krdften des Gemiites beftimmt. Wer bdiefe Tdtigteiten
nidt mit der Geele erfakt, und wem fie nidht das Herz ermdrmen, der wird
nidht in das JInnere feiner Leute eindringen und dort nidht den Wiberhall
finben, ber fiir das Bertrauensverhilinis vom Untergebenen gum Borgefegten
unerldBlid) ift. S$Hieraus geht hervor, bap ein falter, berechnender Men{dh, der
fidh nicht iiber die Grengen feines Egoismus gu erheben vermag, unmiglid)
ein guter Offigier fein fann. Wie faum ein gweiter erfordert der Offigier-
beruf Quit und Liebe gur Sade, Begeifterungsfibigteit und Opferfinn.

Bei dem Opferfinn braudht nicht gleidh an das Hichfte und Lesite, die Hin-
gabe bes Lebens im Kampf, gedacht ju werden. Seine Betitigung dufert
fig in {dwdderer Form wdhrend des gangen militdrijhen Lebens in bder
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Beugung des Jds unter die Notwenbigteiten der Difiplin und bdie unge-
{dhriebenen Befele, die der Stand als Ganges fiir feine 2ngehdrigen bindend
feftgefebt und amnerfannt bat. Diefe ftandesmdpigen Bindungen bejdhrinten
fich nicht nur auf den Dienftbetried, jondern erjtreden fid) audy auf das gejamte
peridnlihe Dafein des Offiziers. Nur bdiejenigen tonnen fie auf die Dauer
ertragen, die imftande find, {idh in ein jdharfgeformtes Gemeinjdhaftsleben ein-
aufiigen, und ein binveidendes MaB von Autoritdtsgefilhl befigen. Aus
diefem @runbe {ind alle €gogentrifer, iibertriebenen JIndividualiften obder iiber-
{tharfe Krititer, die {tets und an allem etwas ausgufesen haben, gum Dffizier
ungeeignet.

Diefe in verftandes: und gefiihlsmdapiger Hinjicht fowie in allgemein
daratterlicher Begiehung auperordentlid) flaren 2Anforderungen, bdie ber
Offigierberuf ftellte, trugen dagu bei, dbap fid) vor allem folde jungen Leute
3u ibm bdrdngten, die die Beranlagung gum Solbaten in fidh) {piirten und den
Willen batten, alle Befdrdantungen ihrer Per{onlidhteit auf {idh) u nehmen.
Natiiclich lieBen {idh) aud) viele von bem Glang der Uniform und der gefelljdaft-
lih bevorgugten CStellung bes Offigiers blenden. Das Vorwiegen diefer
duperen Beweggriinde brauchte jedboch) die anderen nidht ausgujchlieen. Dap
bei der groBen Maffe audh mand) Ungeeigneter eintrat, ijt bei der Unvoll-
fommenbeit aller menjcdhlidhen Cﬁinrid)tungen verjtindlid). Cbenjo gehorte es
in weiten RKreifen des Landadels gum guten Ton, einige Jafre als Offigier
3u bdienen, bis bas vdterlihe Gut iibernommen wurbde. $Hier wurbe aljo ber
Offigierberuf mebr als die Crfiillung einer gefellidaftlichen Pilidht aufgefapt.
Aber abgefehen von bdiefen Sonbderericheinungen, {ete fich die Maffe bdes
Offigiernachmwudyies nicht, wie bei mandjer atademijden Laufbabn, aus Leuten
aufammen, die nicht redht wufpten, was fie jonjt anfangen {ollten, jondern es
war bei ihnen eine ausgefprochene Neigung gum Soldatenberuf unvertennbar.
Diefe Tatfache bewirtte, dbaB die jungen Offizieranmwirter in feelijer Ber-
anlagung und Charatterbilbung in grofem Umfange iibereinjtimmenbde Mert-
male aufwiefen. Jn der Regel banbdelte es fih um frijde, untompligierte
Naturen von gerabem Wefen und mit offenem Blid bei geringer Vorliebe fiir
geiftige Problematit. Sie waren getragen von dem romantifd) gefdrbten
Jbealismus gefunder Jugend und begeiftert fiir die Jbeen von Monardie
und Baterland. Unbetiimmerte Tatfraft und Willensbilbung waren ebenjo
ibre Renngeidjen wie Lebensfreude und Sdneid. Diefe Gleichartigteit in den
Grunbgiigen ihres Wefens war die piydologijde BVorausfeBung fiir die Aus-
prigung bes Offigiertyps in Deutjhland, der in dphnlicher Reinbeit feiner
anberen Berufsgruppe aud) nur anndbernd gelang.

Bei der Darftellung des OffiziererfaBes biirfen die Joglinge der Rabetten-
anjtalten nicht unermdbhnt bleiben, die einen erheblidien Bruchteil der Offigiere
ausmadyten. Jn der Cinfeitigteit ibrer Crziehung lag gerade die Stirte des
Syjtems im $Hinbli€ auf den gutiinftigen Offigierberuf. Die Rabetten wurden
mit einer fdharf betonten usfdhlieBlichteit auf ihn geijtig und Eorperlid
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vorbereitet, fo daB fid) ihre innere und duBere Cinfiigung in das Offiziertorps
nady ihrem Dienfteintritt rafd) unbd reibungslos vollgog. §Hingu tam, dap fie
in iibermiegender Jabhl aus Offigier- ober Beamtentreifen ftammten und jdon
badurd) ftarte tbereinftimmungen in den die Jugend bewegenbden Fragen bdes
Qebens aufwiefen. Diefe innere Gefd)loffenheit war fiir die feelifhe Cin-
heitlichteit des Dffizierforps ein nicht gu unteridhagender Borteil.

Der Fahnenjunter hatte bei ber Truppe eine auBerordentlich harte dienit-
lige und gefelljdyaftlihe Schule durdzumadjen, die bewuft den Jwed ver-
folgte, feine gange Perjonlidteit in den Rahmen feiner utiinftigen Stellung
als Offigier au preffen. Bei ben oben gefdjilderten allgemeinen feelifden
Anlagen der Offizieranwdrter und ihrem Willen, fidh in die militdrijdpe Welt
eingufiigen, gelang der innere BVerfdymelgungsvorgang in der Regel verhiltnis-
magig rafd) und vollftindig, fobald das mit gewaltigen CEnergiemengen
gelabene geiftige Kraftfeld des Offigiertorps feine formende Wirfung auf den
eingelnen ausiibte. 2Anbdererfeits war bdie Heftigleit, mit der die Beriihrung
mit ihm erfolgte, infofern {ebhr heiljam, als fie bald offenbarte, ob der Fahnen-
junfer gum Goldbaten pafte ober nidht.

2. Grundideen, Gefiihle und fiberseugungen des Standes.

Die Gedanfen und Gefiihle, die bas Offigiertorps gu einer pfydyologifdyen
Cinbeit von hodhjter Fejtigleit und gropter Dauerhaftigleit sujammengefdhweipt
hatten, waren war ibrer Jahl nad) nur gering; dafiir war aber der ihnen
innewohnende Gehalt um fo tiefer und die von ihnen ausgehende feelifhe
Padht um fo gewaltiger. Sie laffen iy jujammenfaffen unter den Begriffen
der BVaterlandsliebe, der Berufs- und Stanbesehre fowie der Kameradfdjaft.
Jn einer langen ZTrabdition erhdrtet, waren fie u einem unverriidbaren
Glaubensinhalt bder Gefamtheit geworben. Die Gleidartigteit der Nber-
geugungen und ber Berufsaufgaben batten bewirtt, dbak einmal bdie in Dder
Jnbdividualitdt der Cingelperfonlidhfeit begriindeten Unterfdjiede in erftaun-
ligem Mape abge[dliffen wurden und juriidtraten vor dem Gemeinfamen
bes Gtanbes und bdann, daB bdiefer von hodhftem Bewuhtfein feiner felbit
getragen wurbde, durd) das er fidy als abge[dhloffene Gemeinfd)aft innerhalb
ber iibrigen Bevolterungstreife fiiblte.

Die Baterlandsliebe erbielt ihr befonderes Geprige durdy die Beziehungen
bes Offigierforps jum WMonarden und bden {id) daraus ergebenden Folgen.
Die bemofratifhe Cntwidlung bdes Jeitalters batte haltgemad)t vor bder
militdrifden Kommanbdogewalt bes Landesherrn. Cine von bderen widytigjten
Beredytfamen war die Crnennung der Offiziere, die alfo ohne Begengeidynung
eines dem Parlament verantwortlichen Minifters erfolgte. JIn dem Offigier-
patent erbielt die perfonlihe Bindung bes neubeforderten Offiziers an ben
Monardjen eine jharfe Betonung bdurd) die ausgefprodene Crwartung, dap
er bem Konige und dem tonigliden §auje ,getreu, hold und gehorfam” fein
werde, Durd) die enge Kettung an den Monardyen, die bei den groBen Ber-
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iltniffen des Heeres allerdings viel von ihrer Unmittelbarteit eingebiiBt hatte,
war ein perfonliches Trewverbilinis jwifden ihm und dem Offiziertorps
entftanden. Der Offizier erblitte in dem ZTriiger der Krome vor allem den
Offisier, feinen Stanbdesgenoffen, der ebenfo dacdhte und fithlte wie er felbit,
und der feinerfeits in dbem Dffiziertorps die zuverliffigite Stiie feiner Macht
erfannte.

Bon geradegu lebenswicdytiger Bebeutung fiir bie Crhaltung der C€in-
beitlichteit und der durdhfidhtigen KRlarheit der Anfjdhauungswelt des Dffizier=
torps war bdie Tatfade, daf es durd) das Ruben des Wablredhts bden ger=
feenden Einfliiffen ber Parteipolitit entzogen war. Durd) die Herausnahme
aus Ddem politijhen Leben fonnte es obne innere Hemmungen nur dem
groBen @edanten des Waterlandes bdienem und bdas ZTreuverbiltnis zum
Monardjen als toftbarftes Gut hegen und pflegen. Die aus diefer ungehin-
berten $§ingabe an bdie Berufsidee fid) ergebenden BVorjtellungen bildeten
den Wertmafhftab fiir die Beurteilung der politijen BVerhdltniffe im Staate.
Die Folge biervon war, daB bder Offizier, obwohl im wahriten Sinne des
Wortes unpolitijdh, innerlid) dod) mit den RKreifen jympathifierte, die welt-
anfdaulid) auf demfelben Bobden {tanden und ebenjo wie er in der Crhaltung
der Madht des Konigtums und des Anfehens des BVaterlandes ihre Hauptauf-
gabe erblidten. Diefe Ubereinftimmung in der Jielfehung des Offiziertorps
mit ben RKonfervafiven bhatte in manden Lintstreifen den Eindrud ein-
feitiger parteipolitijher Bindung erwedt und AnlaB zu allerhand AUnfein-
bungen und BVerdidtigungen feiner Nberparteilidteit gefiihrt. Sie entbehrten,
duferlid) betradytet, nidht eines gewiffen Sdyeins des Redyts, benn als Hiiter
ber Tradition und Sdjiiger der beftehenden Ordnung war das Offigiertorps
in {ddrfite geiftige Abwebr gegeniiber allen den Stromungen gedringt worden,
bie Die Perfon des Herrfdhers und bdie Grunbdlagen der Staatsverfaffung
betampften. $Hier handelte es {id) vor allem um den Freifinn und die Sozial-
demofratie. Bei diefer tam als erfdwerender Umftand nod) die internationale
Farbung hingu, die gu dem $Seer als der BVerfdrperung des nationalen @e-
banfens in einen uniiberbriidbaren Gegenfaly treten mufpte.

Die Abneigung des Offiziers gegen alles, was Politif bieh, hatte ihre
tiefiten lrfadjen in den Wefensunter{djieden, die zwifden dem Soldbaten und
dem Polititer beftehen. Der Soldat gehord)t, {hweigt und handelt, wihrend
der Polititer dbas Wort als feine Waffe betrachtet. Aus der Grundveranlagung
des Golbaten ertlirte es fidh audy, dap fidh ber Offizier abgeftoBen fiihite von
dem [quten Bebaren der Parlamente, das mit der {hrantenlofen Redefreibeit
der Abgeordneten gegen feine ftille, auf das hichjte angefpannte Plichterfiillung
feltfam abftad). @leichzeitig bemertte er aber aud) genau bie feinem Stanbde
von port her drohenden Befahren. Die Parlamente waren bdie Stiitten, in
Denen per Geift ber neuen Jeit immer vernehmlicher und drohenbder an den
liberfommenen Anfdhauungen von Monardjie, Rirde und Staatsautoritit
tiittelte, alfo gerade an den Begriffen, von denen aus die Dafeinsberechtigung
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pes Dffizierforps ihre fittliche Begriindbung erfuhr. C€s war daher nur ein
Ausdrucd des Selbjtbehauptungswillens, wenn bdie Gefamtheit der Dffiziere
die gunehmende Demofratifierung des geiftigen und politijhen Lebens nur
mit hodjjtem Mifbehagen wabhrnabm und fich gegen eine Cniwidlung jtemmte,
die legten Cnbes gur Jertriimmerung ihrer bevorgugten Fiihrerjtellung fiihren
mufite. Die Unintereffiertheit an den politijden Dingen fonnte einer inneren
Cmporung weidjen, wenn die Regierung den Angriffen und Drohungen gegen
das $eer und die bejtehende Ordnung im Reidystage nicht mit der erwarteten
Entid)loffenpeit entgegentrat,

Diefelbe groBartige geiftige Gefdloflenheit wie in bder Cinjtellung zu
Konigtum und Baterland hatte das Offigierforps aud) in feinen AUnjdhauungen
iiber die Begriffe der Chre des eingelnen und des Standes entwidelt. Deren
Ausgangspuntt lag in dem LWefen des Soldatentums, wibhrend bdie bejon-
deren Berufsaufgaben bdes Offigiers ibhnen Form, Ridtung und Jiel ibhres
fittliden Gebhaltes gegeben hatten. Das LWefen des Soldatentums bder allge-
meinen Webhrpfliht beruht im rein Geiftigen und Seelijdjen, alle Wert-
begiehungen gum Materiellen liegen ihm fern. Sein Dafeinszwed befteht
in dem Sdug bder Chre und Freiheit bes Vaterlanbdes, derjenigen ideellen
@Biiter alfo, die ein gefunbdes, lebenstrdftiges BVolf als die hodhjten und lelsten
fiir fich anerfennt. Die Bereitidaft, fiir diefe Ideen bdie eigene Perfon gum
Opfer gu bringen, findet, wie wir wiffen, ihre feelijhen Antriebe nidht in
irgendweldjen Ausfidten und Hoffnungen auf materiellen Gewinn, jonbdern
entfpringt allein bem blutmdBig bebingten, jwingenden Mup des Pilidy-
gefiibls, Deffen Ridhtidnur die Chre ift. Bei einer foldjen Bewuptfeinslage
der Gejamtheit mupte der Chrbegriff feine hod)jte Vollendung in dem Offizier-
forps finben, einmal, weil fein Unjprud) auf Fiihrertum nur hierdurd) zu
begriinden war, und dann, weil der Sdhwerpuntt feiner beruflichen Craiehungs-
tdtigfeit Darin bejtand, in dem Seelenieben feiner llntergebenen das Chr=
gefithl gum entjheidenden Faftor fiir die Crfiillung aller militdrijden Dienjt-
obliegenbeiten u madjen. Die Crreidhung diefes hohen JJieles war aber
nur denfbar, wenn der Offigier felbjt fein Denfen und Handeln fo auf bdie
Bebote der Chrenbaftigteit abjtimmte, dah er feinen Untergebenen gum unan-
taftbaren Borbild dienen fonnte.

Cs ergab fid) jomit bie Tatfadye, dap fid) die perfonliche Chre des Offigiers,
die wie bei jebem Menjdjen ohne irgendmweldpe beruflichen Bindungen in dem
Gefiihl der inneren MWiirbe und Selbftachtung als Ding an {id) befteht, in
einem Umfange mit der Berufsehre dedte, wie es in diefer Jufpibung taum
in einem anderen Berufe der Fall war. Cine natiirlidge Folge der Berufsethit
war es, bafy den Wertmapitab fiir die Beurteilung des eingelnen in erfter Linie
nidyt feine geiftige Befibigung oder dienjtlicye Tiichtigteit, fondern fein durd
ben Charatter beftimmter Perfonlidyteitswert bildete.. Bei der auf das Jpeelle
geridyteten geiftigen $)altung des Offigierforps mufte es audy von felbft ge-
fheben, baf feine Ungebdrigen in ihrem innerften Wefen dem $indlergeiit,
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deffen TWerterleben nur materielle Giiter umfaft, fremd und ablehnend gegen-
fiberftand. Jm Gefdyiftemadien und Geldverdienen den Jnbalt bes Lebens gu
erblicen, lag auBerbalb des Dentens des wahren Offiiers. €r judyte daber blg»n
Lobn fiir feine Titigeit aud) nidht in der Hohe der Befoldung, fondern in
bem @efithl der Genugtuung und des Stolzes, Mitglied eines Stanbes u
fein, ber mie fein aweiter Ehren und Auszeihnungen im Staatsleben genof.
Im Jujammenbang damit ftand es aud), daB die Bermdgenslage des ein=
gefnen fiir fein Unfehen im RKameradentreife iiberhaupt feine Rolle fpielte.
Gs lag im @egenteil die Gefahr nabe, daf ein Offizier, der durdy Reidytum
aus dem allgemeinen Rabmen berausfiel, befonders fritijdy auf feine innere
Cntwidlung hin betrachtet wurdbe. Seine Stellung geftaltete fich ausgefproden
{dhwierig, wenn er es nidht verjtand, fih in wirtidaftliher Begiehung Ddie
nbtige Juriidhaltung aufguerfegen und feine Lebensfiihrung Dden in dem
Dffizierforps feines Truppenteils iibliden Formen angupaffen.

Wie alle Berufsgruppen, die unter gleichen Jntereffen, Bedingungen und
Pflichten arbeiten und bdaraus gleide Anfdyauungen iiber die Begriffe der
Gtanbdesehre fiir ihre Angehorigen ableiten, bhatte das Offizierforps aud
die feinigen. Jn unmittelbarem Jufammenhang mit der Chrauffaffung des
eingelnen ftellt {ich die Standesehre als die fittlige Cinftellung der Gemein-
{daft im Hinbli€ auf ihren Jwed und ihre Aufgaben dar. Als etwas vllig:
Selbjtindiges driidt fie bem gangen Stanbe ibren Stempel auf. Jbre Geltung
ift immer um {o {tdrfer, je mebhr jich die Gemein{d)aft ibrer Jdeale und Jwed:
beftimmung bewuft ift, und je weniger {id) die Cingelmitglieder in ibrer
Gedanfenwelt und in ihren Lebensumfitinden voneinander unterideiden. Da
diefe Borausfebungen in dem Offigiertorps eine befonderve Bollendung erfahren
hatten, {o war die Folge hiervon, daf aud) die Auffafjungen iiber die Standes-
ehre eine auBerordentlih) {harfe Ausprdgung erhalten hatten. Das Offigier-
forps wadyte mit grofter Strenge iiber ihre Reinerhaltung. Bei BLerfehlungen
eingelner patte das Chrengeridht in erfter Linie gu unterfudhen, wieweit die
Gtanbdesehre verleit worden war und danad) feinen Urteilsjprudy gu fillen.
Die Standesehre wurde alfo ftets der perfonliden Chre iibergeordnet. Gie
griff tief in dbas Dafein des Offiziers ein, von bem ein ftarfes Maf von Auf-
opferungsfabigteit suguniten des Gangen gefordert wurbde. Sie verlangte von
jebem unbebingte Unterordnung und verbot ihm vieles, was anderen Kreifen
obhne weiteres erlaubt war. Anbdererfeits ftellte fie aud) wieder Anjpriiche,
wie fie in anderen Berufen unbefannt waren. §egel darafterifiert dies
treffend, wenn er {agt, dbafp das feine Cmpfinden des Offizierforps bereits
dum Ausfdyeiden gwinge bei einer Handlungsweife, in der anbdere Stinde nody
feinen Matel erbliden wiirden.

Diefe ftrenge Auffafjung war notwendig mit Riidjidyt auf die Stellung
bes Offizierforps im Gtaatsleben. MNur durd) fie wurde gemdbrleiftet, dap
Der eingelne allein durd) feine Jugebirigleit gu dem Offizierforps als Triger
ber fittlichen Jdeen ber Gemeinfdaft erfhien. Das Anfehen feiner Uniform
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fenngeichnete ihn ohne weiteres als Chrenmann, obne daf er in der Hffent-
lidteit erft den Nadyweis au erbringen hatte, ob er ber Mitglied{dhaft des
Gtanbdes aud) wirtlid) wiirdig fei.

Die Kameradjdyaft bildete im deutiden §Heere den Gegenftand eingehenper
theoretijcher Unterweifung und prattijder Betdtigung. In ihrer Pflege wurde
eine ber vornehmiten Tugenden des Solbaten im allgemeinen und des Offigiers
im befonderen erblidt. Das Gefiihl fiir die Kameradfdaft war von jeher
mit dem Wefen des Solbatentums untrennbar verbunden. Es erbdlt feine
Cigenart durd) die Gemeinfamteit der Lebensbedingungen der Soldaten, die
gleidgerichtete Jwedbeftimmung ihrer bdienftlihen ZLitigleiten fowie durd
bie Notwenbigteit gegenfeitiger $Hilfe und der moralifhen Pflicht, fiir ein-
anber eingufteben in der MNot und Gefahr des Kampfes. Die Entwidlung der
Kameradfdjaft im Offigierforps wurde begiinftigt durd) den einbeitlichen Auf-
bau feiner Gedantenwelt und bdie nach auBen bhin abgejdhloffene gefelljdhaft-
lide Stellung des Stanbes. Der Ginn fiir die Kameradfd)aft fpielte im Leben
des -Dffigiers eine berartige NRolle, baf von ihm aus die Bewertung des Cha-
rafters des eingelnen maBgebend beeinflupt wurde. Das duBere Kenngeidhen
ber Kameradfdaft bildete die Gruppflidht famtlider Offigiere untereinander
und bdie jofortige BVertrautheit, wenn ein Dffigier als Gaft bei Kommanbdos
oder Verfehungen in den Kreis eines ibm frembden DOffigiertorps trat. Er
wurbe ohne weiteres als dagugehorig betrachtet und entjprechend behanbdelt.
Beaeihnend war der Braud), dap fidh Offigiere des gleiden Dienjtranges
auch) ohne ndabere perfonlide Kenntnis ohne weiteres mit Namen unter Weg-
laffung der Begeidnung des Wortes ,Herr” anrebeten. $Hierin duBerte {id)
befonbers augenfdllig das Gefiihl der IJufammengebhdrigleit und bdie (ftill-
[dhweigend vorausgefehte Ubereinjtimmung in bden grundlegenden Lebens-
und Berufsfragen, jo dap bder eine den anberen von vornberein als feines-
gleidhen betrachtete. Diefer als duBerlide Form erfdeinende Braud) bhatte
fomit in WirtlichLeit die tiefe Bebdeutung eines Symbols tameradidhaftlider
Berbundenbheit.

Trof der f{dharfen Betonung ber Kameradjd)aft darf aber nidht iiber-
feben werden, dap jie innerhalb des Gefamtioffiziertorps aud) Sdattierungen
aufwies, deren Lorhandenfein zu folgenden Fejtjtellungen ndtigen. So ge-
{dloffen bas Dffigierforps aud) nad) auBen bhin und in den grunbdlegenden
Tragen feiner geiftigen $altung war, jo beftanden dod) innerbalb feines Rabh-
mens groBe Unter[djiede, die ihren Urfprung in der uswirfung des Waffen-
und Korpsgeiftes fowie in der fogialen $Herfunft des CriaBes der verjdhiedenen
ZTruppenteile hatten.

Der Waffengeift hatte vielfach) die Form des Waffendiintels angenommen
und gu einer gang beftimmten Rangorbnung in der Bewertung und dem
gefellihaftlichen Anfehen der eingelnen Waffen gefiihrt. €s war allgemein
iiblich, dap der Feldbartillerift auf bden FuBartilleriften berabfah und ber
Ravallerift fid) iiber alle anderen Truppengattungen erhaben bdiintte. Als
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raub und wenig umgdnglid) waren die Pioniere ver|drien, wibhrend dber Train
joldatifd) iiberhaupt nidyt fiir voll angefehen wurde. €s bebarf weiter feines
Wortes, daf alle Cricheinungen von ilberheblidhteit der Kameradjd)afilichieit
abtrdglid) find.

In derfelben Weife warf aud) der in den Truppenteilen lebende RKRorps-
geift einen gewifjen Sdhatten auf das tamerabdjdaftliche Jujammengehdrigteits-
gefiihl. Die Regimenter waren binfidytlich ihres Criages durdhaus nidht ein-
beitlid) jufammengefesst, in ihnen fpiegelte ficy die bereits gefdyilberte Ber-
fdyiebenartigteit bes Sertommens der Dffiziere bis zu einem gewiffen Grade
widber. Ju bden fogenannten bevorgugten Regimentern bdrdngte fich bder
Adel aus GStadt und Land und die Sdhne einfluBreider Beamten. Bei
anbderen, bejonders ber Ravallerie im Weften bdes Reicdhes, fanben fich mit
Borliebe die Sohne aus reidyen Induftrie= und Kaufmannstreifen gujammen.
Gine Welt fiir fidh bilbete das faft rein adlige Gardetorps und in deflen Ge-
meinjdaft wiederum die Gardefavallerie. Diefe Art der JujammenjeBung
des Dffigierforps fiihrte natiirlid) gu groBen Unter{dieden in der Selbitein-
fchigung, im Auftreten und in der Lebenshaltung der eingelnen Offigierforps,
was fid) fiir dbie Kameradjdaft, in deren Sinn der Gedante der unterjdhieds-
[ofen @emeinfamteit liegt, naturgemdp nidht giinftig auswirtte. Die hierin
liegenden Nadyteile wurben von dem MilitdrLabinett nidt tlar genug erfannt,
oder gum mindeften nidt einer Beriidfidhtigung fiir wert gehalten. €s mwdre
ein leidtes gewefen, fie burd) eine andere Verteilung des Crjakes ober durd
Bornahme von Berfefungen 3u befeitigen. Ein Jrrtum aber ift es, angu-
nehmen, daf durd) diefe Unterlafjung eine wirtlidge Gefabhr fiir die feelijdhe
Cinbeitlidteit dbes Gangen eingetreten wdre. Dagu war die jujammenbhaltende
Rraft der Gemeinfamteitsideen des SHeeres gu grof und die Ridhtung der das
Bange bewegenden Grundgefiihle gu gleidartig. Die gejdilberten Nadyteile
bielten fidh nur in den uBenbegirfen des feelijhen Gemeinfdaftslebens des
Dffigiertorps, obhne gu feinem RKern vorzudringen.

Die gefdyidhtliche Entwidlung des Offigiertorps unbd bdie Madyt der Tra-
dition hatten bewirtt, dbaB das ariftotratijhe Pringip dem gangen Stande das
@eprige gab, obwohl die iiberwiegende Mebrzahl feiner Mitglieder fidh aus
demt Biirgertum ergdngte. Bornehme Lebensform und Ritterlidfeit waren die
Jiele, benen der eingelne nadjjtrebte. Bei der Rlarheit und Unbedingtheit der
geiftigen Forberungen des Soldbatentums fonnte es nidit ausbleiben, daf fid)
bas Pflicdytgefiihl und bdie Hingabe an den Dienjt bis um duperften ge=
{teigert hatten. Piinttlichteit, Suverldffigteit, SadyPenntnis und riidfidhtslofer
perignlider Cinfay waren die befonderen Kenngeichen der Berufsauffafjung.
Gie wurbde ergdnat dburd) einen auf das Heldifhe geridhteten RKimpfergeift; das
Leben ofne Befinnen hingugeben fiir die groBe heilige Sadje des Vaterlanbes,
wenn es Dber allerhochjte Kriegsherr befahl, war eine Selbjtverjtindlichteit,
liber die niemand fprad.

Cinem Rriege fah man in dem — vielleidht allgu fidjeren — Gefiihl der
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eigenen Gtdrfe und dbem Bewuptiein iiberlegenen Kbnnens jowie, im Hinblid
auf den gldngenden Juftand des Seeres mit voller Juverficht entgegen. Die
iibermiegende Majfe wiinjdte den RKrieg nidyt herbei, dodh liep der Gedante
an ihn die Hergen hoher {hlagen. Jn mdannlidem Soldatengeift freute man
fih auf den Tag, an dem man mit dem Feinde feine Krdfte meffen fonnte
und gleichzeitig den Beweis erbradyte, daf bas Sein des DOffiziertorps fiir die
Crbaltung des Baterlanbdes eine Lebensnotwendigleit darftellie. BVon ber
Notwenbdigteit des Rrieges als eines Teiles der gottlichen Weltordbnung war
bas Offigierforps feft burdydrungen. €r erfdjien als eine Funition des Lebens,
bie unabbhingig von ber Juftimmung ober Wblehnung der Menjden ihrer
eigenen Gefegmadpigteit folgt und bder gegeniiber das Cingelidyidfal nidhts
bebeutet.

3. Das Offisierforps im Spiegel jeitgendijiiher Krifit.

Die geiftige Cinjtellung bdes Offigierforps, feine AUbge{d)loilenyeit und
$Heraushebung aus der Maffe der iibrigen Berufe hatten in den leften Jabr-
gebnten vor Dem RKriege eine {tindig junehmende Kritif erfabren. Diefe
duperte fich in den verjdiedenjten Formen und hatte ihren Urjprung teils in
bem @efiihl bes Neides auf die bevorugte Stellung des Offigiertorps, teils
berubte fie auf Unfenninis von Sinn und Jwed feiner Cinridtungen und
Grunbdiie oder fie ergab fid) aus der inneren Feindjdaft, die die revolutiondr-
{ogialiftijhen Stromungen gegen einen Stand empfinden mupten, in dem bie
verhaBte monardjijde Staatsform ihre ftirtjte Stiige fand, und deffen vater-
l[andifc;e Gefd)loffenheit das Hauptbollwerf gegen bie internationalen Jdeen
bilbete.

Das Jufammenfpiel {o verjdhieden gearteter Urfachen hatte im Gefolge,
bap fid) bdie Ubneigung gegen das Offigierforps nidht nur auf die fogial-
demofratijden Kreife bejdyrintte, jondern fidh bis weit hinauf in das gebildete
und national denfende Biirgertum erftredte. Die Reiben der Kritifer wurden
gefdloffen durd) ehemalige Offiziere, die vorgeitig hatten aus{djeiben miiffen,
und deren usfiihrungen infolge ihrer Berdrgerung meift einfeitig gefdrbt
waren oder der Sadlichfeit entbehrien.

Um nidt mipverftanden 3u werbden, {oll gleid) hier betont werben, btap
die RKritif, joweit fie fid) gegen eingelne utage tretende Berftdfe innerbalb
bes DOffigierforps ober iiberholte Anfdauungen und Cinridtungen ridtete,
nidt ohne Beredytigung war, ja fogar fidy im Sinne eines liberwadenden und
regulierenden Pringips giinjtig auswirtte. Wenn im folgenden auf bas
Grunbdfdgliche der Angriffe eingegangen werben foll, fo gefdjieht es nur des-
wegen, weil {ie ein befonders gutes Mittel {ind, um Dbie geiftige Welt bdes
Offigierforps weiter 3u er{dlichen und in ithrer Jwed- und Jielfebung 3u
erfennen.

Die gegen bdie Offiziere gerichtete Rritit entbielt den BVorwurf der {iber-
heblichfeit Jowie eines diinfelhaften RKaftengeiftes, der in {einer Ab{dhlieBung
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gegen bie anderen Gtdnde jum Ausdrud fam. BWemdngelt wurbe ferner die
geiftige Cinfeitigteit und €nge, bdie bas Berftindnis fiir die politijhen und
wirtidaftlihen Probleme der Jeit verfiimmern liep fowie der Mangel an
2Allgemeinbilbung. Sclieplidy erfubren aud) nod) die im Heere iibliden Cr-
aiebungsmethoden eine 2blehnung, peren Miidftandigleit nicht mebr dem
Jeitgeifte entfprochen bitte.

Der den Dffizieren gemadyte BVorwurf der (iberheblidyfeit ftann mit furgen
Torten abgetan werden. TWohl tam es bisweilen vor, dap eingelne Mitglieder
des Offigiertorps, gumal jiingere, eine gewiffe Anmapung und in mifverftan:
berter Auffaffung von Stanbdesbewuftiein einen unangebradyten Diintel gur
Sdyau trugen, der verlegend und aufreizend wirfte. Der Grundirrtum der
bier anfeenbden Rritit beftand aber darin, dap aus diefen bebauerlidhen Cingel-
erfjeinungen verallgemeinernbe Sdliiffe gezogen wurden. 2An fidh war fo
etwas nidyt vermunderfid), denn BVerallgemeinerungen find ein typifdes Kenn-
geidhen fiir die Denfweife der Menge. C€s hanbdelt fid) hierbei um eine majfen-
piydhologifhe Reattionserfdheinung, bdie fidy immer in bdenfelben Formen
wieberholt, {obald eingelne Bertreter eines Standes oder einer Gruppe, die
fid) dburd) Kleidung, Titigteit oder jonftige Cigenfdaften aus dem Grau bes
Alltags herausheben, auf die Rhantafie der Offentlidyfeit eine beftimmte Reia-
wirtung ausiiben.

Auf einer anbderen Grunbdlage berubte die Kritit der faftenmdhigen Ab-
{dhlieBung bdes Offigierforps, die vor allem eine Folge des Kafinolebens war.
Ridytig war, baB durdy den faft ausicdhlieplihen Verlehr der Kameraden unter:
einander bdie Fiihlung mit den anbderen Kreifen ftarf beeintrddytigt wurbe.
$ierin lag gewi ein Nadhteil vom Standpuntt Des gegenfeitigen Berftehens
und die Hauptquelle fiir viele faljhe lrteile. So waren befonders in den
Teilen bes Biirgertums, die feine ndbheren perfonlichen Begiehungen 3u ein-
gelnen Dffigieren bhatten, die unglaublidyjten Anfichten iiber die Lebensfiihrung
und bdie wirt{haftliden Berbiliniffe des Offigierforps verbreitet. Dap ber
junge Dffigier ein leidht{inniger Menfd) war und der BVeruf Reidytum voraus-
{eite, bildete eine unausrottbare Borjtellung in vielen Kreifen gerade nidht des
{chlechteften Biirgertums.

Jm engften Jufammenbang biermit ftand die vielfad) verbreitete Auf-
faffung, dbap das Offiziertorps an einer {iber{dhiung der materiellen Dinge
Des LQebens [litte. Diefe Befdhuldigung fand eine duperliche Stiige in bder
Berordbnung, die die Genehmigung bdes jiingeren Offigiers gur BVerheiratung
von dem Nadyweis eines beftimmten Vermogens abhingig machte. Wenn bhier:
burd) bei mandjen Perjonlichteiten materielles Denten bei der Auswahl der
Lebensgefiphrtin aud) beforbert worden fein mag, fo war der Sinn bder
EBerfﬁgung bod) geradbe umgetehrt. Durd) eine gewiffe wirtjhaftlihe Sicher-
ftellung bes Offigiers follte die Entftehung eines bden, materiell gerichteten
&Offolb‘atentums verhindert unbd die vertiefte Pflege der idbeellen Werte ermiog-
liht werpen. Daf die allgemeine Junahme der Wohlhabenbeit in Deutfhland
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in Berbindbung mit einer iippigeren Lebensfiihrung aud)y an dem Hffiziertorps
nidt fpurlos voriibergehen fonnte, war felbftverftandlich. Das Cntfdeidende
war aber nidt die Tatfadye an {id), jondern bdie Bedeutung, die {ie in dem
©eelenleben des Standes gewann. Die eindeutige Antwort hierauf hat der
Welttrieg mit feinen geradbegu erfdjiitternden Berluften an aftiven Dffizieren
gegeben. Gie find ber Beweis dafiir, bap der groBartige ideale Shwung des
Offigiertorps durd) materielle Cinfliiffe nidt beriihprt worden war.

Die unleugbaren Nadyteile, die die AUbgejdhloffenheit des Offigiertorps fiir
feine Beurteilung mit {idy bradyte, bedbeuteten aber nidhts gegen ihre BVorteile.
MNur durd) die enge Gemeinjdaft des Kafinolebens wurde die Craiehung ber
jiingeren Mitglieber im Sinne der BWerufsethit ermoglidht, der feelijhe Ju-
fammenbalt gefordert und die Rameradid)aft vertieft. Die hierdburd) entftehende
Ab{dlieBung ftellte fih aljo als eine bewufte CrziehungsmaBnabme dar, die
eingig und allein bavauf geridytet war, das Offigierforps 3u einer feften
plydyologijden Cinpeit gu maden, um ihm hierdurdy die geijtige Stoptraft gu
geben, bdie fiir bie Betdtigung feines Fiihrertums unerldplidy war. €s lag
diefemv Syjtem aljo derfelbe Bedarnfe gugrunbde, der bei allen menjdliden
Gemeinjdaftsbildbungen wieberfehrt, die das Jiel haben, durd) Summierung
der ihnen innewohnenbden geiftigen Krdfte eine groptmoglidhe feelijde Wirt-
famteit 3u erveien. Jmmer haben derartige Gebilde das Streben nady Ab-
{dliepung und Abjonderung, um in den Cingelperjonlichfeiten ungeftort die
leitenden Jbeen und Grundgefiihie fiiv ihr Gemeinfamieitsberwuptiein Fur
Reife bringen zu fonnen, eine Crideinung, die bejonders deutlid) bei den
Mindsorden gum Ausdrud fommt,

Mit diefer Klarftellung ijt gugleid) ber weitere BVorwurf der geiftigen
Cinfeitigteit bes Offigierforps in bas ridhtige Lidht geriidt. Die Tatfadje als
folche ift ohne weiteres zugugeben, nur fann fie nidht dem Dffizierforps als
Sduld angerednet werben, denn fie war bdie natiirlide Folge und gleidgeitig
der beredte Ausdrud fiir deffen gejd)lofjene Gedanfenwelt. Bon dem eingig
migliden Standbpuntt der Jwedfehung des Dffigierberufes aus betradytet war
fie aud) fein Mangel, fondern ein BVorteil. Nur durd) die {darf betonte Cin-
feitigfeit wurde bie ungebeure geiftige Cnergieentfaltung ermoglidt, welde
allein dem $Heer das Bewuptiein feiner feelijdhen Gemeinfjd)aft gab. Was den
Borwurf der engen Begrengung bdes geijtigen SHorigontes bes DOffigierforps
anbelangt, jo fommt man 3u einer einwandfreien Beurteilung nur, wenn man
den piydyologijden Triebfedern diefer Kritit nadygeht. Cs ijt eine Crfahrungs-
tafadye, bap einer Denfweife, die allen men{dhliden Cinridtungen und Dingen
nur relative Bedbeutung gumipt, der Standpunit der Abfolutheit und Unbedingt-
beit als eng und befdyrintt erfdjeint. So ift es nidht nur in religivfen Fragen,
fonbern aud) auf dem @ebiet ber Politit. Der BVorwurf der geiftigen Enge
wurbe daher dem Offizierforps vor allem von den Kreifen gemadyt, denen Jn-
halt und Form ber ftaatlidgen Jujtinde nicht mebhr eitgemdp erichienen. Sie
wurben notwendigerweife in eine innere Gegnerjdaft zu dem Stande ge-
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trieben, bem diefe Juftdnde als hidyjte und unverriidbare TWerte galten, und
ber aud) das fleinjte Jugeftdndnis im Ginne einer Sinberung jdyrofi ablehnte.

Gtwas anbers verhielt es i) mit der Cinjtellung des Offizierforps zu den
foztalen Problemen der Jeit. Wan fann wohl gugeben, baf bie fonfervative
Dentart des Offigiers und feine ftarte feelijhe Bermwurgelung in der Bergangen-
beit dem Grfennen der fich allmdblid) gujpigenden fogialen Fragen und der
damit einfegenden geiftigen Um{dichtung der Maffen, aus denen fich bie ‘60v1=
baten ergingten, nicgt giinjtig waren. Die Abgefdhloffenbeit, die burdy die
gefelljhaftliche Borgugsitellung gefdyaffene Bewupteinslage und der Sdus,
mit dem der ©taat den Stand umgab, befdrderten das Gefiihl der felbft-
figeren Bufriedbenbeit und erfhwerten damit die Neigung und die Fabigteit,
bis 3u ben Quellen der {ogialpolitijhen Stromungen vorgudringen, die fid) immer
vernehmbarer als Borboten einer neuen Jeit antiindigten. Wan bemertte fie
wobl, tat fie aber im allgemeinen mit wegwerfender Gering{chigung ab. Cs
wire nun jebod) ein Jrrtum, gu glauben, dap fich diefe Grundeinjtellung in
bem bdienjtlihen Wirfen des Offigiers nadyteilig ausgewirft hitte. Das wire
erft der Fall gewefen, wenn das Offigierforps die Fiihlung mit der inneren
Cntwidlung des Bolfes verloven und fein Verftdndnis mebhr fiiv die An-
fhauungswelt und die Bebditrfnif{e des Mannes gehabt bitte. SHiervon fonnte
aber aus mebhreren Griinden feine Rebe fein. Jundd)jt jorgte fdhon die breite
Grundlage, aus der {id) das Offigierforps ergdnste, dafiir, dap die BVerbinbung
mit dem biirgerlichen Dentfen aufredhterhalten blieb. Dann befand jid) dbie durd
die {ogiale Frage mit verurfadte feelifde Jerriffenheit bes deutichen Volfes,
bie erft gegen Cnbe des RKrieges in ihrer gangen Sdydrfe eintrat, in der Frie-
densgeit nody in ihren Anfingen. Die erdriidende Mebhrzahl der Refruten war
bei ihrem Dienfteintritt an {ozialpolitijden Fragen unintereffiert, jo dap ihrer
Bilbfamteit als Menfd) und als Soldat von hier aus feine Hinbernifje ent-
gegenjtanden. GSdlieflich tam als Widptigftes hingu, daf die Frembheit des
Dffigiers mit ber Theorie der fogialen Probleme auferhalb jeines Wirfungs-
bereiches Durdy praftijdye {ogiale Betitigung als BVorgefester jeinen Unter-
gebenten gegeniiber mebr als wettgemad)t wurde. Sdon dem jungen Dffizier
wurde beigebradyt, die Cigenarten des Mannes aus ber Titigteit in feinem
friigeren Jivilberuf au verftehen und fidy eingehend um feine perfonlicdhen Ber-
biltniffe gu tiimmern, um ibm nétigenfalls mit Rat und Hilfe jur Seite zu
ftehen. Die Forderung nady feelifthem Berjtindnis fiir die Untergebenen
wurde ergingt burdy den Bedanten ber Fiivjorge. Jn ihm eine der vornehm-
ften Fiihrerpflichten gu feben, mar fiir jeden Dffizier eine Selbftverjtindlichteit.
Dap die prattijde fogiale Betdtigung des Dffiziers in feinem Dienjtbereich das
bejte Mittel war, um den Weg gum SHerzen des Mannes 3u finden, dafiir bietet
bie eingig daftehende moralijhe Bejdhaffenbeit des deutihen Friebensheeres
Den bejten Beweis.

Nunmehr miiffen wir uns dem Punfte der RKritif uwendem, der bden
Mangelhaften Stand der Allgemeinbildung des Offigiertorps um Gegenftanbde
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hat. Cr griindete fich auf der Tatjache, dap fiir die Offizierlaufbahn — mit
Ausnahme von Bapern — nid)t das Reifegeugnis einer hoheren Lehranitalt
vorge{drieben war. Bon der Borbedingung einer abgejd)loffenen Sdhulbilbung
glaubte man abfehen gu fonnen, weil, wie bereits ermibhnt, der foldatijche
Dienjt mehr prattijhes Konnen als gelehrtes Wifjen verlangt. Auch hatte bdie
RKriegsge{didte gur Geniige gezeigt, dap tiichtige Befehlshaber, ja jogar SHeer-
fiihrer mit geringem Bilbungsgrade moglich waren. Sdlieplich wollte man
Riidficht auf die wirtjdaftlidy {hwaden Kreife nehmen, deren SHeranziehung
fiir bie Geftaltung des Offizierforps bejonders erwiinjdht war.

Alle bdiefe Griinde fonnen als jtichhaltig nidht anerfannt werden. Die
Allgemeinbildbung in Deut{hland war fo geftiegen, dah die Cinfiihrung bdes
Reifegeugniffes fiir das WUnfehen bdes Stanbes ndtig wurbe. So wie bdie
Dinge lagen, bejtand ein offenfidhtliher Widerfprud)y gwifden dem AUnjprud
bes Offigiers auf gefelljhaftliche Bevorgugung und dejfen Redyifertigung
durd) eine befondere Allgemeinbilbung, die in allen anberen SKreifen den
bauptiadlichern Mapitab fiir gefelljdyaftlidye Bewertung bildete. Bejonbders
nachteilig wirtte {ich auBerdem der Umftand aus, daf nidht felten Shne
aus guten Familien, die in Der Sdule nidht vorwdrts famen, Offigier
wurden. Das trug 3u der Cnijtehung der in weiten RKreifen verbreiteten
Anjicht bei, gum Dffigierberuf feien geiftige Fibigheiten iiberhaupt nidt
erforderlidy. Diefe geiftige GeringjhiBung beftdrtte vielfac) die WUbneigung
bes Biirgertums gegen die BVorgugsitellung des Difigiers, vor allem in atade-
mifden Kreifen.

Der lelite Vorwurf, der von der Kritit gegen das Offigierforps erhoben
wurde, traf die militdrijde Crziehung. Bon ihr wurde behauptet, {ie hitte
nidyt bem fogialen Empfinden der Jeit entfprodhen und mebr Wert auf eine
duferlidge Drefjur der Soldaten gelegt als auf die Ausbildbung feiner Perjon-
lihteitswerte und die Forderung jeiner Staatsgefinnung.

Um bdiefe abjpredyende Kritit auf ihre Beredhtigung hin nadzupriifen, ijt
gweierlei erforderlid). Cinmal muB dbas Craiehungsiyjtem im $Heer in feinem
geiftigen Gebhalt, feiner Sinngebung und in feinen Jielen erfannt und gewertet
werden. $Hieran hat fidy dbann die Fejtjtellung gu jdhlieBen, ob bdie prattijdhe
Cr3iehungstitigteit in der Truppe mit der Theorie bes Syjtems iibereinftimmte
ober anbdere Wege einfd)lug.

Jebe Craiehungsmethode erhdlt ihre bejonbdere Cigentiimlicdhfeit durcy bie
geiftige uffafjung von ihrem Dbjett, dem Menjdjen, von bder aus fie dejjen
Bildjamteit 3u erreiden fudyt. Cine natiirliche Folge der durd) die allgemeine
Webhrpflicht hervorgerufenen inneren Wandlung des Soldatentums war daber
aud) die grundlegende Underung der militirijhen Criehungsgrundiie ge-
wefen. JIn ibren Mittelpuntt war die Stirtung des Ehr- und Pflichtgefiibls
per Cingelperfonlichteit getreten. Das BWoltsheer empfand fid) bewuft als eine
ber widtigjten Craiehungsanitalten der Nation und war ftindig bemiiht, bdie
fi) Bieraus ergebenden Aufgaben gum geiftigen Wllgemeingut des Offigier-
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forps gu madjen. Die Anfhauungen {iber die Mannjdaftsbehandlung hatten
bis gum Welttriege durdhaus gleidhen Schritt mit dber jogialen Cniwidiung des
DBoltes und der gunehmenden Steigerung bdes Selbjtbewuftjeins der Maffen
gebalten. Jhr Schwerpuntt lag in der Crwedung und Forberung der geiftigen
unbd feelijhen Cigenjdjaften des Soldaten. Die Kenntnis der Riychologie wurde
gerapegu als Grunbdlage der Craiehungslehre angefehent). Bon jedem Offigier
wurde Gtreben nad)y Menjdentenntnis verlangt, weil er nur dann ridtig
und gielbewupt auf allen Gebieten des Dienjtes auf $Hers und Gemiit feiner
lntergebenen einwirfen fonnte. Cine jtharfe Betonung erfubr die Adytung
vor der menfdlichen Wiirde des Soldaten, ja die Fdbigteit hierau follte gleid)=
fam ein Priifjtein fiir die innere Cignuing gum Dffizier fein. ,Denn ... nur
bie Offigiere . . ., bie Menjhen achten und gu erfennen verftehen, die fich be-
miihen, Herrjcher gu fein audh) auf pjydyologijchent Gebiet, find berechtigte Teil-
nehmer an den Borgiigen, deren fidh) der Offizierftand erfreut. Wer fie mit-
genieBen wollte, ohne fie mit gu verdienen, wdre nidht wiirbig, den Chren-
{hmud des Offigiers gu tragen?).”

Den unerfdyiitterlihen Grundpfeiler der joldatijhen Crziehung bilbete die
Difsiplin, gu deren Aufrechterhaltung von den Dffizieren unbeugjame Kraft
verlangt wurde. Wir hatten bereits gefehen, daB ein wefentlidhes Mittel fiir
ibre Crhaltung ftets die Strafgewalt bildet. Jur Beurteilung des Craiehungs-
fyjtems im SHeere ift die Frage von hiodjter Widhtigteit, weldhe Bebdeutung der
Strafgewalt als Criehungsfattor gugebilligt wurde. Gang im Geifte der Jeit
wurde erfannt, dbaB die moralijhen Mittel bedeutend jtirfer und wirfjamer
fitr bie Mannsgudyt find als die Difgiplinarjtrafen. Bon bdiefen follte nur als
legtes Mittel Gebraud) gemadh)t werden?). Aud) die BVorfdriften iiber die
Art und Weife ihrer Berhingung verraten ein feines BVerfjtindnis fiir die
Soldatenfeele. Jn der Difiplinaritrafordnung war vorgefdhrieben, daf in
jebem Fall eine Beftrafung unter mbglichjter Schonung des Chrgefiihls fowie
unter Beriidfichtigung der Cigenart und Fiihrung des gu Bejtrafenden u er-
folgen hatte. AuBerdem war Strafart und Maf von der BVerfehlung und dem
Grabde der Gefihrdbung der dienftlihen Belange abhingig gu maden?).

Nus diefen Ausfiihrungen geht einwandfrei hervor, daf die Theorie der
militdrijchen Cr3iehung weder veraltet war nod) einem mangelhaften jogialen
Cmpfinben entfprad), jondern in jeder Weife der Jdee der allgemeinen Webr-
pilidht geredht wurde. Den beften Beweis bierfiir bietet die Tatjadye, daf in
ber Reichswebr die Shulung der Offigieranwirter in demjelben Geift gehand-
habt wird, und dap bdie Gefichtspuntte fiir die BVerhingung von Difsiplinar-
{trafen ebenfalls unverdnbdert ihre Giiltigteit bebalten haben. Wie verbielt fich
demgegeniiber nun die Pragis? Borausgujdyicden ift gunddhit, dap die Unvoll-
——————

1) Reitfaden fiir den Unterricht im Sheerwejen auf den Kgl. RKriegsichulen.
€. S. Mittler & Sobn, Berlin 1909.

®) Difziplinarftraforonung fiir das Seer, §§ 39, 40.
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fommenbeit der menjdhliden Natur und die Reibungen im wirfliden Leben
niemals bie volle Crfiillung ber ibealen Forderungen eines Lebhripjtems zu-
laffen.  €s ift guzugeben, daf fid) im §Heere das Fejthalten an mander alten
Bewobhnbeit, als Folge Des fonjervativen militdrijhen Beiftes, ungiinjtig aus-
wirfte. §iergu gehorte oor allem der grobe Ton mit dem nid)t mehr 3eit-
gemdfen Sdjimpfen. Die Grobheit wurbe in den Kreifen auBerhalb des Heeres
ftdrfer empfunden als in bdiefem felbjt und hat vielfac) Material gur Kritit
geliefert. Diefe war beredhtigt, joweit durd) Bejd)impfung und BVerddytlich-
madjung des Solbaten feine innere Wiirbe verlet wurde und die militdrijde
Craiehung damit gegen ihren eigenen Sinn verjtie. Cine berartige Behanbd-
[ung verriet in jebem Fall einen Mangel an piydologijdem Taft und pddago-
gijhem Berjtandnis. Ein groBer Febler wdre es jedod), aus der Raubeit des
militdrijden Tones jdledthin auf einen Wangel an Herz und Wobhlwollen der
Borgefeten gu fdliegen. Jeder Berufsitand {d)afft {id) bie Umgangsformen,
die feiner Cigenart entfpredhen. Jn die militdrijche Welt haben niemals Weid)-
heit und auriidhaltende $Hoflidteit gepapt, fondern nur offene Derbheit und
©trenge, gepaart mit Hergensgiite. Dementjpredjend war es aud) begeidynend,
bap bie grobjten BVorgefehten bei ihren Leuten nidyt felten befonders beliebt
waren, wibhrend forreft-jadlige Naturen abgelehnt wurden. Das Entjdjei-
benbe blieb eben immer das innere Berftdndnis fiir die Gedanfen- und Ge-
fithlswelt des Soldaten, bas fidh mit dber duBeren Art des Borgefehten nidht
3u beden braudyte. TroBdem mup aber jugeftanden werden, baf eine groBere
Anpafjung des militdrijhen Umgangstones an die erzieherifchen Grundgedanten
bes $Heeres von Vorteil gewefen wire. Die unangebradyte Grobheit, die haufig
mit Cnergie verwedfelt murde, hat nidht gur Hebung der Dienftfreudigteit bei-
getragen und die Abneigung gegen das Soldatwerden vielfad) verftdrtt.

Die Handhabung der Difgiplinarjtrafgewalt wurbe durd) die vorgefesten
KRommanbdobehdrden einer dauernden {iberwadjung untergogen. Immerhin bot
die Difgiplinaritrafordnung nod) geniigend Spielraum fiir die perjonliche Auf-
fafjung bdes ftrafenden Borgefesten binfidtlid) der Bewertung der Berftope
gegen die Judt und Ordnung. Die Folge hiervon waren oft unermiinfdt
groBe Unterjdiede nad) Anzahl und Art der Beftrafungen innerhalb ein und
desfelben Truppenteils. Daf bisweilen aud) bei Wusiibung der Difziplinar-
ftrafgewalt nidt im Sinne der Beftimmungen verfahren wurde, fann nidt
beftritten werden. Derartige Cingelfdlle wurden verallgemeinert und haben
dem Anfehen des Heeres gefdhabet. Im allgemeinen ift aber gu fagen, dap fich
bie Dffigiere der hohen Berantwortung, die ihnen mit dem Difziplinarjtraf-
redyt iibertragen worden war, voll bewupt gewefen {ind und das Bejtreben
batten, es fiir bie Aufredyterhaltung der Difsiplin in geitgemipem Ginne u
hanbdhaben.

Befonbderen AnlaB zu einer beredjtigten RKritit bilbeten die Fdlle von
©olbatenmiphandlungen, die gugleidh banfbaren Stoff fiir die heeresfeindlide
Propaganda der Sogialbemofratie im Reidystage lieferten. €s famen troy
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aller Anfjtrengungen, fie 3u verhindern, dod) immer wieder vereingelt Mif-
hanbdlungen vor. Gang abwegig ift ber BVerfudy, hieraus ein unfjoziales Emp-
finden ber Offiziere ableiten 3u wollen. Die Wabhrheit ift vielmehr, dap alle
Dffisiere jede Form von MiBhandlung fdharf ablehnten. Die MiBhanbdlungen
hatten ihren Urfprung daber aud) nicht in dem Craiehungsfyjtem des Seeres,
fondern ftets nur in mangelnder Gelbjtbeherrichung oder, gang felten, in jadi-
ftifger Beranlagung eingelner Borgefester. TWo fie vorfamen, wurden fie mit
grofter Riidfichtslofigteit geahndet. Dap es in einer jo gemwaltigen Cinridy-
tung, wie in einem $eere, immer eingelne {hwache obder verbredjerijd) veran-
lagte Perfonlidyteiten gegeben hat unbd geben wird, ift unausbleiblid).

AbjhlieBend ift sur Frage der Mannidaftsergiehung und -behandlung
folgendes u jagen: Der Soldat wurde hart angefaht und ftand unter dem
{harfen Jwang einer militirijden Organifation, die in gleicher Weife wie ihn
aud jeine BVorgefesten unerbittlid) in ihren Rabmen jpannte. Jhr Sinn war,
burdy hodyjte Anfordberung an bdie feelifche und forperlide Leiftungsfibhigteit des
eingelnen Das $eer gu einem RKampfinftrument erfter Ordnung zu maden.
Dap fid) mande weide Natur diefem Drud nidt gemwad)jen eigte, war fiir
ben eingelnen jwar bedauerlid), im Hinblid auf den grofen Jwed des Gangen
aber nidht gu dndern. Die Maffe der Soldaten war nady Beenbdigung ihrer
Dienftaeit ftolz auf das Geleijtete und von der Ridytigteit des militdrijdhen
Gyftems durdjdprungen. Dem Offigierforps gebiihrt der Rubm, in dem Sol-
baten durd) eine planvolle Craiehung die hohen moralijden Cigenjdaften aus-
gebilbet gu haben, die bas deutjdje SHeer gum beften der Welt gemacht haben.
Wobhl gab es unter dben Dffigieren ungeeignete oder jdddliche Perjonlichteiten;
es war bier genau dasfelbe wie in jedbem anbern Berufsftand. Wohl hatten
aud) mandje Anjdauungen, befonbders auf {ogialpolitijchem Bebiete, nicht gany
Gdyritt gebalten mit der iiberftiivaten Entwidlung der lesten Jahrzehnte vor
dem RKriege in Deutfhland. Das alles aber trat villig guriid vor der felbjt-
Iofen $yingabe an die Sache und der gemwaltigen Leiftung des Dffiziertorps auf
dem @ebiete der foldatifhen Erziehung und Ausbilbung, einer Letftung, die
in ibrer iibermdltigenden Grofe erjt gang offenbar wurbde, als im Jahre 1914
ber Weltfrieg ausbrad.






Sweiter LTeil

Die feelifdhe Cntwidlung des Heeres
im Weltfriege.






A. Das friegsjapr 1914.

1. Die Bedeufung der Niobilmadung fiir den inneren Wertgehalf des feeves.

Bei der Mobilmadjung erhalten die Volfsheere mobdermer Staaten durd)
die Aufjtellung von ahlreidhen Neuformationen eine grunbdlegende Linderung
iprer Gliederung. Jn diefer Ummandlung liegt ein wefentliches Unter{dei-
puitgsmerfmal gegeniiber den Seeren friiperer Jeitepodjen. Jm 18. Jahr-
pundert wurbden die Kriege von ben {tehenden Silbnerheeren durdygefiibrt,
Deren Rahmen fid) nicht dnderte, und die fich auf bem LWege der Anwerbung
miihjam ergdngten. Aud) nad) vollendeter Cinfiihrung der allgemeinen LWebhr-
pfliht erfubr bie Friedensgliederung der Heere bei Ausbrudy eines RKrieges
gundd)jt feine Abdnderung. So riidte nody im Jabre 1870 nur bdie aftive
Armee in ihrer friedbensmdBigen Stirfe von 13% Urmeetorps ins Feld, nad-
dem ihre Cinbeiten vorher auf die planmdhig vorgefehene Kriegsjtirfe gebracht
worden waren. Aud) im weiteren BVerlauf des Krieges fand eine BVerjtdrfung
des Teldbheeres nidht jtatt, abgefehen von vier Landwehrdivifionen, die aber
nidt als KRampftruppen im eigentlidyen Sinne gedadyt waren, und einigen un-
wefentlidyen Sonberformationen.

Cin gang anderes Bild eigte bemgegeniiber das deutfdye Heer gu Beginn
des Welttrieges. Das Beftreben der Madyte, den militdrifdhen Operationen
von Anfang an burdy bdie dentbar grofte militdrijhe Madytentfaltung bdas
HoditmaB an Wudht und Sdhwungfraft ju geben, hatte die Aufjtellung einer
groBen 2Angzabhl von Neuformationen gur Folge, weil ber Rahmen der Friedens:
heere nicht ausreicdhte, um bdie vorhandene Bolfstraft gu einbeitlicher friege:
rijher Auswirfung gu bringen. Wenn Deutfdhland, wie wir nody jehen werbden,
audy nidt anndhernd die militdrifhe Kraft feiner Bevdlferung ausgefddpft
hatte, fo trat doch durd) die Mobilmadung eine vdllige Finderung in dem Aus-
fehen des Seeres ein.  Ju der Jabl der 25 Friedensforps tamen nidt weniger
als 13% Referveforps, 28Y% mobilifierte gemifchte Landwehrbrigaben und
6% Criagbivifionen. Die Referveforps waren in fidy nicht gany einbeitlich mit
Rriegsmaterial ausgeriiftet; im gangen verfiigten fie iiber eine geringere
UArtillerie- und Mafdjinengewebhrausitattung als bdie aftiven RKorps. Nod)
griBere Unter{chiede wiefen die mobilifierten Landwehrbrigaden und die Cr-
fagdivifionen auf. Auber diefen Neuformationen hatte der Mobilmachungs-
plan aber nod) die 2ufftellung von 6% weiteren Refervetorps vorgefehen, deren
Bildung mit Riidficht auf die Lage an der Front jdhyneller durdygefiihrt werden
muBte, als urfpriinglich beabfidhtigt war. Die Bewaffnung und Ausriiftung
diefer Rorps ftie anfangs auf erbeblihe Scywierigteiten, weil alle Beftinde

Altridhter, Die feelifhen Krdfte ded deutfden Heeres. 5
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aunddit erfhopft waren. Da auf dem RKriegsidaupla aber jeder Mann ge=
braudyt wurbe, muften die Korps teilweife in nod) unfertigem Juftande in
den Kampf geworfen werden.

Allein jchon aus diefen Unterfdhieden in der Vewaffnung und Ausriiftung
ergaben f{ich notwendigerweife aud) BVerjdjiedenpeiten in der materiellen Ge-
fedytstraft der Berbdnbe, ein Nachteil, ber bei der friiher unverdndert beftehen
bleibenden @liederung der SHeere wegfiel.

Die Hauptgefahren, die mit ber Vergroferung der BVolfsheere infolge der
Mobilmadjung verbunden find, liegen aber nid)t im Materiellen, fondern auf
bem Bebiete ihrer moralijhen Bejdaffenbeit. Die Moglidhfeit eines Wert-
verluftes an innerem Gebalt ergibt {ih dadurd), dap jede Verdnderung in der
Glieberung eine Angabhl von Faftoren in Witleiden{daft zieht, die fiir die Be-
meinfamfeitsjeele bes §Heeres und fiir die Difsiplin von Bebeutung find. Die
plydologifden Gefahren haben folgende Urfacdien: In neuaufgeftellten Truppen-
teilen feblt die fiir dbie Sdyaffung und Crhaltung des Korpsgeiftes notwendige
ZTradition. Durdy diefen Mangel entfallt eine wefentlidhe BVorausfegung fiir
bas @efiipl innerer Berbumbdenheit der Angehorigen des Truppenverbandes
und damit eine feelifde 2Antriebstraft fiir ben eingelnen, {id) in die Gejamtheit
einguordbnen. Abtrdglich auf den Korpsgeift wirft auperdbem nod) die Tatfadye,
bah fidy bie Mannjd)aften untereinander nidt tennen. Der Korpsgeift tann
fid) in einem foldhen Verbanbde erft allmdjlich, und gwar in demifelben Mape
entwideln, in dem der Stolg des Soldbaten auf die Jugehorigteit u feinem
Truppenteil gunimmt, und das BVerantwortungsberwuptiein fiir die Reinerhal-
tung der Chre der Gefamtheit wddh{t. Das rajdefte und wirtfamfte Mittel fiir
die Cntwidlung dbes Korpsgeijtes bleibt natiirlich immer der friegerijde Crfolg.

Bon groBem Nadyteil fiir ben inneren Kampfwert der Neuformationen ijt
es ferner, baB fidh Borgefehte und lUntergebene fremd gegeniiberftehen. €s
muf {tets erft eine gegenfeitige Fiihlungnabhme eintreten, die nur durd) gemein-
fame bienftlihe 2rbeit bergeftellt werden fann. Bewvor {ie vorhanden ift,
fehlen bie fiir die wahre Difziplin fo notwenbdigen Grundbedingungen: Auf der
einen Geite die Adtung und das Vertrauen der Soldaten gu ihren Fiihrern
und auf der andern der von der Bewdbhrung der Fiihrerper{onlidhfeit aus-
gebenbde fuggeftive Cinflup, ber die Bereit{haft bes Untergebenen gum Gehor-
fam forbert.

Alle diefe Umiftdnde, dagw das niederdriidende Gefiihl bes Frembdieins, der
Unficherheit und der Gedante, ,nur” einer unperfonliden Kriegsformation an-
augehoren, bewirfen die Auslojung einer Kette von Unluftgefiihlen in dem
©Solbaten, die feiner Stimmung und damit aud) feinem Kampfwillen [dhid-
[idy find.

Audy die hobere Fiihrung befindet fidh) in einem Juftande innerer Unficger-
beit, die ihre Cnt{hluBfreibeit einjdhyrintt; eine Folge der unaureidhenden
RKenntnis der unterftellten Fiihrer unbd bdes inneren Juftandes der Truppe,
die die richtige Beurteilung ihrer wirtlichen Leiftungsfdbigteit erfdhwert.
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Gs geigt fidy alio, ba neu aufgeftellten Berbdnden innere Scywide-
momente anbaften, die erft nad) einer gemiffen Jeit iibermunbden werben
tonnen. Daber ift es immer erwiinidt, folden Formationen vor ihrem KRampf-
einfay eine beftimmte Jeit nicht nur gu ihrer taftijden Ausbildbung, fondern
vor allem 3ur Serftellung ibrer feelijdjen Cinbeit und ur Gtdrtung der
bie Difsiplin begriindenden Glemente au gewdbren. Die Frift ierfiir fann
vom pfydyologifhen Standpuntt aus um fo tiirzer bemeffen fein, je mebr das
Offigierforps feine Aufgaben beherrfht und je groper die Kriegsbegeifterung
ber Mannfdaften ift. In diefem Jujammenbhange ift es nidyt ohne Interefie,
gu ermdbnen, daf im Trieden die mafgebenden Gegner einer groBsiigigen
feeresvermehrung ihren ablehnenden Standpuntt mit der Beforgnis begriin-
dbeten, baB bie Aufftellung einer groBeren Jabl neuer BVerbdnbde den inneren
TWertgehalt des Heeres in unertriiglider Weife {dhwddyten. Diefer Auffaffung
lag ein boppelter Fehler gugrunde. Cinmal wurde iiberfehen, daf bei der
grofartigen inneren und duBeren Befdaffenbeit bdes Sheeres eine derartige
feelifche Belajtungsprobe jo gut wie nidts bebeutete und alle Nachteile, joweit
fie iiberhaupt fpiirbar waren, fid) bei den geregelten Friedensverbiltniffen nad
turger 3eit vorn jelbft wieder ausglihen. Und dann wurde nidt ertannt, dah
man das, was man im Frieden verfiumt hatte, im Drange des RKrieges in
weit groBerem Umfange und unter viel {dwierigeren Verhdltniffen nadholen
mugfte.

Die Mobilmadyung eines modernen Boltsheeres befdhrintt jidh aber nidht
nur auf eine Berdnbderung des duBeren Rahmens bder Truppengliederung,
fonbern fie hat aud) eine vbllige Umgeftaltung der Jufammeniefung bes
Mannjdaftsbeftandes gur Folge. Das typifche Kenngeichen der Mobilmadung
bilben die Sdaren ber Referviften, Landwebhr- und Landjturmleute, deren
Cinberufung allein die Auffiillung der attiven BVerbdnde auf Kriegsitdrfe und
bie Aufftellung der Neuformationen ermobglicht. Im deutjden Heere war die
Berteilung der Klaffen des Beurlaubtenjtandes in folgendem Jablenverhiltnis
vorgefehen:

Gitr die aftive Truppe: 54 v, §. Attive, 46 v. 5. Referviften,

fiir bie Referve-Formationen: 1 v. §H. Attive, 44 v. . Referviften, 55 v, §.
Landw. I (bis gu 30 Jabhren),

fiir bie Qandw.-Berbdnbde: 62 v. §H. Landw. I, 38 v. H. Landw. II (bis ju
38 Jabren).

Die Landjturmtruppen witrben aus den Ungehirigen des ausgebildeten
LQanbdjturms II formiert und ebenfo wie die Landwehrverbdnde aus dbem un-
ausgebildeten Lanbdjturm I ergdnat, wibhrend der unausgebildete Landijturm I
gur Dedung bder Werlujte bei den Feld- und Refervetruppenteilen beran:
gegoden werbden jollte.

Die ftarte Durdyjeung der aftiven Truppen mit Referviften jowie bder
Umftand, dap famtliden Kriegsformationen {p gut wie gar feine aftiven
©oldaten angebdren, tann ebenfalls gu auferordentlichen Nadhteilen fiir den

5*
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inneren Wertgehalt des SHeeres fithren. Sie treten ein, wenn bie ploslich
aus ihrem Berufsleben geriffenen 2Ungehdrigen bes BVeurlaubtenjtandes fid)
nidt geniigend aus ihrer bisherigen biirgerlichen Denfweife und Gefiihlswelt
3u befreien und geijtig auf die Forberungen des Solbatentums umgzujtellen
vermbgen, JIn foldem Fall mup die BVildbung der militirijhen Gemeinjam-
feitsfeele Des Heeres Hemmungen erleiden, weil der eingelne die Strebungen
feines Jchs benen der Gefamtheit iiberordnet. Eine nodh {hwerere Crichiitte-
rung erfibrt die moralijhe Bejdaffenheit bes $Heeres, wenn bie 3u ben
$abnen einberufenen Mannjdaften grundidglich wehrfeindlidh) eingeftellt {ind
oder Die MNotwenbdigteit des Krieges nidht anerfennen. Fehlt der Glaube der
Maffen an die Jdeen, gu deren Verwirtlidung das Heer berufen ijt, fo fann
fih eine Gemeinjamteitsieele iiberhaupt nidht entwideln. CEbenfo fehlen dbann
aud) alle Borausfefungen fiir den Willen gur Difziplin: Der Gehorfam ift
nidt ein aus bder Iibergeugung geborener freiwilliger 2ALt, jondern [lediglidh
eine Folge bes Jwanges, mit deflen Aufhsren er fofort erldjchen wiirde.

Die geiftige Haltung bder eingegogenen Angehsrigen des Beurlaubten-
ftanbes geigt mit groBter Genauigleit die feelijdhe Auswirfung bes RKrieges
auf die Gejamtheit bes Boltes an. Je groBartiger die Untriebe des RKrieges
find, und je mehr er dbas gange Dafein des Staates umfapt, um fjo jtarter
werden bdie nationalen Leidenjdhaften fowie die urhaften Kampfiriebe bdes
Menjden in ihrer gangen Tiefe aufgewiiblt. Jhr Jujammenwirten {dafft
die pjpdologijche Grundlage fiir die Kriegsbegeifterung, unter deren madyt-
vollem Cinflup das Bolf die ausgeprodjenen Kenngeichen einer pjndyologijden
Menge angunehmen vermag. Bon der Kraft der voltligen Gemeinjamteits-
feele wird aud) dbas SHeer getragen. Sie vermag dadurd), dap alle Teile des
$eeres von derfelben Legeifterung und von dem Gebanfen der heiligen Sadje
bes Baterlanbdes erfiillt {ind, die Unterjdhiede gwijden den Ungebirigen bdes
Beurlaubtenjtanbes und bden aftiven Solbaten fo ju verwijden, bap fie
prattijd) feine Bebdeutung mehr haben. Die gehobene Seelenftimmung bdes
Bangen forgt aud) dafiir, dbap die obenerwdihnten Gefahren, die jich fiir bdie
KRampfmoral aus der ufjtellung ber Neuformationen ergeben, bherabge-
mindert werbden.

Das deutjhe Heer bot nad)y Abjchlup der Mobilmacdhung trof der ftarfen
Bermehrung der BVerbinde und der Cinberufung ahlreicher Jahrginge des
Beurlaubtenjtandes das vollendete Bild einer plydyologijden Cinheit, Den
$Hintergrund fiir diefe Tatfacdhe bildete die jeelijhe Gefamthaltung Deutid)-
[ands in ben Tagen des Kriegsausbrud)s. CEine ungeheure Begeijterung hatte
jamtlihe Bevdlterungsgruppen ergriffen und alles Trennenbe befeitigt. Mit
ber unaufpaltfamen Gewalt eines Naturereigniffes ftam bas Gemeinjdafts-
bewuptiein bes Blutes gum Durdhbrud) und bradhte bdie Unter{dhiede bder
Menfdyen in Charatfter, jogialer Stellung und BVermigenslage gleidhfam gum
Berldichen. Alle fiihlten fid) als Briiber. Das Eingelihidfal fant gu einem
Nidyts herab gegeniiber dem gemeinjamen RKriegserleben. Das fonft fo un-
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einige Deutfdhe Bolt war in der Cinmiitigleit und Opferbereitichaft feiner
68 Millionen Cinwobner 3u einer pfydologifhen Menge von gewaltigitem
Ausmap geworden.

Gine Angabl von Umitdnden traf gufjammen, um biefer Ginbeitlid)tejt
bes Geiftes eine befondere Feftigleit gu geben. Das {dyon feit langem wie
ein Wlpdrud das Bolf quilende Gefiihl, in binterliftiger Weife von bden
Feinben eingefreift gu werden, fand feine Bejtitigung, als fidy bei Kriegs-
ausbrud) der Ring der Gegner um Deutihland {dhloB. Die maffenpfydyolo-
gifhe Reattion auf bdiefe als fdhweres lnredh)t empfundene SHandlungsmweife
war der verftirfte Glaube an das Redht und die Geredytigleit ber eigenen
Gacdje. Diefer BGlaube fand eine ftarte religitfe Untermauerung in der be-
ftimmten $offnung, dap bdie gottlihe Gereditigleit niemals eine berartige
verwerflihe Tat ungeftraft hingehen laffen wiirbe. Die Cmpdrung und bdie
tiefe fittlihe Cntriiftung duferte {ich in furgen Sdgen, die wie der Aufjdhrei
eines gepeinigten $ergens flangen, gleichzeitig aber aud) etwas wie eine
troftreidge Gemwifbeit entbielten. Der befanntejte und in feiner lapidbaren
Riirge gugleid) der eindringlidyjte lautete: ,Bott ftrafe England!” Das Befiibl,
KRdmpfer fiir eine gered)te Sache gu fein, erhob bie Seelen und {teigerte bdie
Leiftungsfdbigteit. Als bedeutfamer Fattor fiir den Kampfgeift von 1914
fam nod) bas Kraftbewuptiein des Bolfes und das Gefiihl der militdrifden
liberlegenbeit bingu. Jebermann war von bdem fiegreidhen 2Ausgang des
Rrieges feft iibergeugt und blidte in glaubigem Bertrauen auf das Heer und
feine Fiiprer. Man brannte formlid) darauf, der Welt gu zeigen, wie der
Deutfche die hinterliftige Tiide und die angetane Shmad) im offenen Kampfe
der Waffen vergelten wiirbe.

©o fehr die patriotifhe Hodhftimmung und bie Kriegsbegeifterung bdes
Boltes aud) ber Gemeinfamteitsfeele und der Difgiplin des SHeeres forberlid)
waren, aus ihrer Cinwirfung allein [aBt fid) deffen eingig daftehende Moral
gu Beginn des MWeltfrieges nicht ertliren. Diefe war vielmebhr gleidheitig
der untriigliche Beweis fiir die RNidtigteit der im Frieden in der Truppe
befolgten Craiehungs- und Ausbilbungsgrundiige. C€s wurde vor aller Welt
offenbar, baB die wdhrend der Dienjtzeit vermittelten IJdeen und Befiible bei
den Angebhbrigen des Beurlaubtenjtandes o feft eingewurzelt waren, daf
fid) ibre feelifhe Cinordbnung in die geiftige Welt des Seeres bei der Mobil-
madyung vbllig reibungslos vollzog. Ja, bie Referviften fiihlten fich folbatifd
als ,Altgediente” im Berein mit bem Bewuftfein ihrer groferen torperlichen
und geijtigen Reife ben jungen attiven RKameraden fogar hiufig iiberlegen
und fudyten fie in ihrer militdrijhen Auffaffung und Betdtigung der Dif3iplin
nod) gu iibertreffen. €s batte friiher im @eneralftab Beiten gegeben, in
Denen man die im Kriegsfall aufgujtellenden Referveverbinde in ihrem Kampf-
wert fiiv herabgefest hielt und deswegen Bedenten trug, fie wie die attiven
Korps als gleidywertig in vorderer Rinie eingufegen. Diefe Anfiht wurbde
durd) bie Wirtlicteit griindlicy widerlegt. Die su Beginn der Mobilmachung
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gebildeten Feldformationien {tanden an innerem Kampfwert um nidits binter
pen aftiven Truppen guriid. Der ans Wunbderbare grengende Juftand
feelifher Cinbeitlichfeit des deutjdhen RKriegsheeres 1914 muB in erfter Linie
ftets aus bem bhoben inneren @Gehalt und ber wvollendeten Difgiplin des
Friebensheeres begriffen werden. Wiren bdiefe RKrdfte nidht vorhanden
gewefen, dann wive die fo {chnelle und volljtindige {iberwindung der in der
Mobilmadjung eines Bolfsheeres begriindeten, oben ndbher bejdyriebenen
Sdwidemomente unmoglid) gewefen. Die gewaltige Kriegsbegeijterung des
Boltes wirtte nur im Sinne einer groBartigen Steigerung auf die moralijden
Grunbdelemente des Heeres ein. Durd) ben Jujammentlang aller diefer piydo-
logijhen Faftoren wurden bdie 84341 Offigiere und 2313544 Mann bdes
Geldbheeres gu einer lebendigen Cinheit verbunden, von einem Gedanfen und
einem Gefiipl emporgeriffen, gu tdmpfen und u fiegen fiir Kaifer und Reidy,
jubelnd bereit, bas Leben hingugeben fiir die heilige Sadhe des BVaterlanbdes.
Das feljenfefte BVertrauen des gangen BVolfes durdhdrang wie ein Kraftjtrom
den Korper des Heeres, jtarfte das Selbitbewuptfein und wedte den faum 3u
aitlgelnden Wunid), diefes Vertrauen durd) die Tat gu redhtfertigen.

©o war der ungeheure Organismus des Heeres nad) AUbjd)uf ber Mobil-
madyung mit hod)jter Cnergie gelaben. Die Majfe ber aufgejpeidherten Krdfte
dringte nad) gewaltfamer €ntlabung. Da diefe nur in Ridtung des Kampf-
gejdehens erfolgen fonnte, beherridhte ein faum gu banbdigender Angriffsgeijt
bas Gange. Mit groBter Ungeduld erwartete jedermann den Befehl jum Bor-
marfd) in Feindbesland.

2. Die pjydyologijde Bedeutung des Kriegsverlaufes 1914 fiiv das Heer.

Solange bdas bdeutidhe S$Heer und Bolt unter dem Cinflup bder Kriegs-
begeijterung und Opferbereitjhaft gu einer geijtigen und feelijen Cinbeit
verjdmolgen waren, und folange die RKriegfiihrung des Gegners {id) auf bdie
Abwendung rein militdrijher Madhtmittel befdyrintte, jpielte die von ber
RKriegshandlung ausgehende moralifche Wirtung die ausidhlieBliche Rolle fiir
bie innere Cntwidlung des Heeres. Der Kampf ift der unbeftedliche Ridyter
fiitr ben wirfliden Wertgehalt einer Truppe. Unerbittlid) offenbart er nidht
nur die vorhandenen Sdwdiden und Mdangel auf dem Gebiet der Ausbil-
bung, fonbern vor allem aud) die Unterjchiede in der friegerijchen Tiidhtigteit,
pem Kampfgeift und der Ungriffstraft der beiderfeitigen Gegner. Daburd),
pap die Truppe diefe Unterfdyiede in unmittelbarfter und eindringlichjter Form
wabrnimmt, erhdlt fie ein gang beftimmtes BewuBtjein ihres Wertes und
iprer RLeiftungsfibigeit. Je nadh) den im Kampfe gemadyiten Crfahrungen
wird fid) bdiefes Bewuptfein als {iberlegenbeits- ober Unterlegenbeitsgefiiphl
dufern. Jedes Diefer beiden entgegengefessten Gefiiple iibt naturgemdp aud
die entgegengefelite Wirfung auf die Art dber Kriegfithrung aus. Der {iber-
legene {trebt jtets nad) dem entjdeibenden Siege im Angriff, wdhrend der
Unterlegene die BVerteidigung bevorzugt und forgjam darauf bedadyt ift, nidht
gejdlagen 3u werben.
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Pon hier aus betradytet, gewannen bereits die Unfangsidhladten bdes
Welttrieges Bedeutung fiir die innere Haltung dbes SHeeres. Nberall hatte fid)
bie {iberlegenheit des beutjhen Soldaten tlar ermwiefen. JIn unwiberftehlichem
Angriffsihwung wurde der Gegner uriidgeworfen. Fajt nirgends lief er
es auf einen ernfthaften Nabtampf antommen, fondern rdumte vorher flucht-
artig feine Stellungen. Der frangdiijhe Generaliffimus Joffre gibt in feinen
Beridyten {elbft gu, bap feine Divifionen im freien Feldbe den nitigen Angriffs-
geijt hitten vermiffen laffen. Aud) der englijhe Berufsjoldat war dem Deut-
fhen nicht ebenbiirtig. Das englijdhe SHeer wurde in dben allgemeinen Strudel
bes Riidguges mit hineingeriffen und geigte hierbei bedentliche Angeidhen
moralifder Cridyitterung. 2Am augenfilligiten offenbarte {ich bie gropere
Kampfiraft der deutjden Truppen im Often, wo bie jhwerfilligen ruffijen
Maffen auf deutjdem Boden vernidtende Nieberlagen erlitten. Die plydho-
logijhe Folge diefer AUnfangserfolge an allen Fronten war die Junahme des
bereits im Frieden vorhandenen Nberlegenheitsgefiihls des deutidhen Soldaten
iiber feine Feinde und die Cntftehung eines ungeheuren Kraftbewuptieins, das
gu einem Wertfattor erfter Ordnung wurde. Denn es war gleihiam bie
®lut, an der fih der Kampfwille des Heeres aud) in {Hhwerfter Jeit immer
pont neuem entgiindete. Jn dem erhebenden und fortreifenden Gefiihl iiber-
legener Kraft erjdhien gu Unfang bes Krieges feine ujgabe ju jdhwer. Dieje
Bereit{dhaft gum Lehten war aud) fiir die Fiihrung von hoditer Bebdeutung,
weil fie die Truppe als villig guverlifjige Grofe in ihre Beredhnungen ein-
ftellen fonmte.

Das Bild der fiegreihen Anfangsidhlacdhten follte {idh) im Wejten jedod
bald griindlid) dnbern. Mitten im AUngriff traf das Heer wie ein Blif aus
heiterem $Himmel der Befehl zum Riidzuge. Die Truppe, die feine Not-
wenbigfeit nidt einfah und fich innerlidh) gegen ihn aufbdumte, fiiprte ihn
bennod) in gewobhnter, mujterhafter Difgiplin aus. Der Um{dwung bder
Rriegslage vermodhte aud) dbas Gefiihl der iiberlegenbeit des deutjhen Sol-
baten nid)t gu erjdiittern. Dagegen madyte fih gang offenjicdhtlich ein Nady-
laffen ber erften Begeifterung und der iiberfpannten SHoffnungen bemertbar.
Der RKrieg, der bisher wie eine Befreiung von einem Wlpdrud gewirtt und
nur eine Summe von Hodgefiiplen ausgeldit hatte, erjdien ploglid) in einem
gang neuen Licht. Bon Wodje gu Wocdhe mertte man immer ftdarter feinen
furdytbaren Crnjt. Die bisherige geringe Cinjdhiung bder feindliden Wiber-
ftandstraft madyte einer niichterneren Beurteilung Plas.

Der zweite groBe militdrijhe MiBerfolg bes Jahres 1914 war der Ju-
fammenbrud) bes Angriffs an der Djer. €r nahm der deutichen Heeresleitung
gugleich die legte Moglidyteit, der drohenden RKetten bes Stellungstrieges Herr
au werden und die Entfdeidbung im Bewegungsiriege zu erzwingen. Der
AUngriff, der bauptfachli) von bden neuen Freiwilligentorps ausgefiihrt
worden war, bewies aufs neue, baB grifte Kriegsbegeifterung und beiligiter
Dpferwille allein ohne geniigende militirifhe Shulung und fefte Difiplin
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fiitr ben peutigen Kampf nidht ausreidend find. Die Shladt an der Pjer
bewies aber nod) mehr. Sie fdhuf endgiiltige Klarheit dariiber, daB die Moral
nur dann dem Material iiberlegen ift, wenn fie mit eitgemdBen taftijden
Formen verbunden wird. Da bdies nidt geniigend beriidfichtigt wurbe, hielt
der Tod eine graujige Crnte unter bden WBejten bder gebildeten beutichen
Jugend, die in jenen Studentenforps, wie fie der Voltsmund nannte, ver-
einigt war, und fiihrte dadburd) gu einer erheblidhen Cinbube an moralijder
Kraft und an geijtigem Gebalt des Heeres. Nadyteilig wirtte {ih aud) der
niederdriidende Cindrud aus, den die erfolglofen Kdmpfe an der Pjer allent-
halben bervorriefen. Allerdings war er nur von voriibergehender Dauer.

Die ungiinftige Entwidlung der Lage im Weften, die dburd) bas Sdheitern
bes beutichen RKriegsplanes eingetreten war, blieb im gangen ohne bejonbdere
feelijhe Auswirtung auf das Heer, weil die Mafle feine Kenntnis von: der
Grunbdidee diefes Planes hatte und bdaher bdie Berhdltniffe nidt iiberfehen
fonnte, AuBerdem fjtand fie nod) unter dem erhebenden Cindrud der tat-
fadlid) erreidhten fichtbaren taftijen Crfolge. Mit freubiger Genugtuung
ftellte man feft, baf man faft {iberall in Feindesland {tand. Sdliehlid taten
die gemaltigen Siege im Often nod) das ihrige, um bdie Seelen in Spannung
gu erbalten und bdie Phantafie jo anguregen, dah feinerlei BVediirfnis nadh
einer fritijen AuseinanderfeBung mit der Wejtlage eintrat.

Die Kdampfe des Jahres 1914 hatten von der Truppe in feelijher und
torperlicher Begiehung Hodjtleijtungen verlangt. Der Angriff batte gang
auBergewdhnlihe Opfer gefojtet. 1914 war das verhdltnismdpig blutigjte
Jahr des gangen Krieges. Nidt ausbleiben fonnte infolgedeffen hier und da
bas Auftreten von Crmiibungserideinungen und Cridopfungsgujtinden. Da
diefe aber nur eine natiirlide Folgeeridheinung der iibergrofen Unjtrengungen
waten, blieben fie ohne jeden Cinflup auf den Geift bes Heeres, bas am Enbde
des erften Kriegsjabres mit berechtigtem ©Stolz auf die bisherigen friegerijchen
Leiftungen uriidblidte. €s war fid) feiner ungeheuren Kraft bewupt ge-
worden und hielt jid) fiir befdhigt, dben Kampf mit einer Welt von Feinden
aufgunehmen. Wenn jomit aud) die moralijhe Bejdaffenheit der Truppe
unverdnbdert geblieben war, {o begann {id) dod) eine leife Enttdujdung dar-
iiber einguftellen, daf es nidht, wie erwartet, gelungen war, den Krieg vor
Cintritt bes Winters gu beendigen. Dies hinberte jedod) nidht, fih auf bden
@ebanten einer [dngeren Kriegsdauer frijd) und tatfrdftig umgujtellen. Den
beginnenben Gtellungstrieg empfand man nidt jdmeralid) als den Berluft
der militdrijden Bewegungsfreiheit, jonbern begriifte ihn vielmehr als Cr-
holung nad) der iibermdiBigen Beanjprudung des BVormar{des. Jur Hebung
des allgemeinen LWoblbefinbens trug auferbem noc) bei, dap ber Stilljtand
der Operationen die Crgdngung der BWerlujte und eine beffere Verforgung
der Truppe durd) den Uusbau bder riidwdrtigen Verbindungen ermoglichte.

Bald einfeBende BVorjtoRe des Gegners an jahlreidhen Stellen der Front
wurden miihelos abgewiefen. Sie bewirften, daB das ilberlegenheitsgefiihl
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des Deutfdhen Goldaten wad) erhalten und das BVertrauen in die neu ent-
ftehende KRampfesweife des Grabentrieges geftdrtt wurde. Damit find wir bei
dem Gtellungstrieg, der die beherrfdende Kampfform wdbhrend des gangen
Rrieges blieb, angelangt. Seine GCrideinung fann fo, wie fie fid) duperte
und auswirfte, gar nidht widtig genug genommen werben. Der Stellungs-
frieg war die Haupturfache der langen Dauer des Bblferringens, und nur
von ihm aus fann die gejamte pindjologijhe Entwidlung des deutjden Heeres
in den Jabren 1914 bis 1918 ridhtig erfapBt werden. Bei diefer iiberragenden
Bedeutung des Stellungstrieges eridheint es angebradt, feinen Entjtehungs-
urfadjen nadhgugehen und fein Wefen, das die allmdbliche innere Wandlung
ber Truppe begriindete, ju erfennen. Diefen Jweden {oll der folgende
Abjhnitt dienen.

3. Bom Werden und Wejen des Stellungstrieges.

a) Geine Entitehung.

Cintritt und Cntwidlung bdes Stellungstrieges vollzogen fich im Welt-
friege nad) Art eines unvorhergefehenen und unberedjenbaren Maturereig:
niffes, gegen bdeffen Gewalt jeder menjdhlihe Wiberftand gur Ohnmadhyt ver-
urteilt war. Cbenfo blieben alle Berjudje, feine Feffeln zu gerbredien und
in freier Bemwegungsoperation bdie militdrijde Entjdheidung zu ergwingen,
erfolglos. Die Abhdngigleit der Kriegfithrung von den Gefeen des Stel-
[ungstrieges wurbde gum typijden Mertmal des Weltirieges, das ihn grund-
legend von allen friiheren Kriegen unterjdjeidet und ihm eine Sonbderftellung
gumweift.

Wohl batte es die Form bdes Stellungsfrieges jdhon friiher gegeben.
Sie {pielte namentlidh in der Kriegfithrung des 18. Jahrhunderts eine grope
Rolle. Der Unterfdied beftand aber darin, daB der Feldherr friiherer Jeiten
aus eigenem CntjdluB das Mittel bes Stellungsirieges wihlte, um fid)
einem feindlidgen Angriff su entziehen, und jebergeit die freie TWahl Hatte,
diefe Art des Krieges wieder aufzugeben. Jm 19. Jahrhundert fam es webder
in der napoleonijhen Cpodje nod) in der Strategie Molttes gum Stelfungs-
friege. Der Glang jener beiden Meijter des RKrieges wirtte fo blenbdend auf
bie Gemiiter, daf dariiber die Bedeutung iiberfehen wurbe, die der Kampf
um befeftigte Felbftellungen in anderen RKriegen, fo befonders im Rufjijdh-
Japanifden und im Bulgarijd)-Tiirtijden Kriege mit feinem woden- und
monatelangen, entjdeidungsliofen Ringen gewonnen patte. Urfprung und
Charatter diefer Rdmpfe dhneln Denen bes BWelttrieges. Sie ftellen fomit
ben Anfang einer Cniwidlungsturve dar, die, fteil aufwirts fiihrend, ihren
$Hibepuntt im Welttriege erreihte. Das Befonbere an bem Stellungstrieg
im Weltfriege war, daf er feiner der feindlihen Parteien ermiinfht war.
Gimtlige Gegner waren in den RKrieg mit dem Gebanfen gezogen, durd
angriffsweifes Berfahren moglidhit rajd) die militdrijhe Cntfheidbung gu er-
dwingen. 2Alle biefe Beftrebungen {dhlugen jedod) fehl.
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Jedes friegerifhe Gefdjehen fteht in gefebmdhigem Jujammenbang mit
ten grofen, allgemeinen Bedingungen, die die Gefamtgeiftigleit und bdie
Tednit eines jeden Jeitalters hervorbringen. 2Aus diefem Grunde fann
aud) in bem OStellungstrieg nidts anbderes als die Kriegsform gefehen
werbden, die fid) aus den BVerhdltniffen der Jeit, in die er fiel, swangsliufig
ergeben mufpte. Wil man feine Urfadjen im eingelnen ergriinden, o muf
man fie ebenfo auf tattijhem und operativem wie auf pjndyologijdem Gebiet
fudhen.

Die Tattit ftand im Welifriege unter der Herrfdaft der auf das hichfte
gefteigerten Wirfung der mobernen Feuerwaffen, durd) die die Verteidigung
gang ungebeuer an RKraft gewann. Cine Folge hiervon war die {tindig
wiederfehrende Crideinung, dah gejdlagene Truppen nad) einem gewifjen
Belinbdeverluft gegen den nadydringenden Gegner wieder Front gu madyen
und ihre Stellungen gegen alle Angriffe u halten vermodyten, ja oft genug
fogar gum Gegenangriff {dritten. Die Kriegsgefdichte hatte gelehrt, dap bdie
Kraft frontaler 2Angriffe in demfelben MaBe abnabhm, in dem fidh) die Waffen-
technit” vervolltommnete. Bereits 1870 wollte infolge der ungeheuren Ber-
[ufte tein Frontalangriff mebr redht gliiden. Der Weltirieg bildete gleidh-
fam ben Abjhlup bdiefer Entwidlung infofern, als fid) die vollige Ausfidhts-
lofigteit reiner Frontalangriffe im Sinne einer Cntfdeibung herausitellte,
folange die moralifthe Widerftandstraft des Berteidigers ungebroden blieb.
Die Folgerungen aus bdiefer Crienntnis wurden am {dnelljten und tlarjten
von unferen Gegnern nad) den blutigen Lehren der Sommefdladht und der
Glandernangriffe gegogen. Jhr prattijdhes Crgebnis war die Cinfithrung des
KRampfwagens, der durd) feine Pangerung fiir die Infanteriewaffen unver-
wundbar war und durd) feine Sdnelligleit die Urtilleriewirtung verminbdern
follte. JIm Durdbruch durd) die feindlidhe Berteidigungsfront hatte er bder
nachfolgenden JInfanterie die Mioglichleit gum Borwdrtstommen u geben
und dbabdburd) wieder die BVorausfeBungen bdes Bewegungsirieges gu fdhaffen.
Auf die pfndologijche Bebeutung diefes neuen Kampfmittels wird fpdter ndiper
eingegangen werben.

Die tattijhen Bedingungen des Welttrieges bilden jedod) nur einen
Teil der Crildarung fiir die Cntjtehung des Stellungstrieges. Sie hitten
nie diefe Widhtigleit erlangt, wenn nidht die operativen Urfachen hinguge-
fommen wdren, Denen bdie entfdheidende Bedeutung fiir die Ausmiindung
der Kriegshandlung in bdie Form bdes Ctellungstrieges zufommt.

Der Welttrieg beweift, baf an feinen befonbderen BVerhdltniffen die Durd-
fiiprung der bisher geltenden Befeye der Strategie, mit Denen hochftes Feld-
herrntum im 19, Jahrhunbdert die BVernichtung des Gegners erreidyt hatte,
{cheiterte. Ullein fchon der Aufmarfd) befeitigte die Moglichteiten fiir ihre
Anwendung. Man vergegenwdrtige fid), dah er das Bild weier gemaltiger,
gleidhlaufender Fronten bot, von bpenen bdie deutfde bei Beginn des Bor-
marjdes fich bis fiidlih Antwerpen ausbehnte und damit den feindlidyen
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Nordfliigel um etwa 65 km iiberragte. Wibhrend hier der BVerlauf der Opera-
tionen im Duntel der Jutunft verborgen lag, mufte es notwenbdigerweife
an der anbderen rund 360 km langen Strede gu einer gigantijhen Frontal:
hlacht tommen. IWie biefe im eingelnen auslief, liep fich natiirlid) gu An-
fang nidyt iiberfepen. Jweifellos fonnten fid) in dbem gewaltigen Rahmen
einer berartigen Kampfhandlung Teilniederlagen des Gegners von bebeuten:
ber Tragweite ergeben. Cin fiderer Fattor in der ftrategifhen Gefamtred)-
nung waren fie aber nidt. Wahr{deinliher war bdie Bejtdtigung der Cr-
fahrungen der RKriegsgejdidyte, nach denen der Frontalangriff nidyt gur Ber-
nidtung, jondern hocdhjtens gu einem Juriiddringen des Begners fiibrt.

Diefe Ausgangslage und die Tatjade, dap durd) die Frontbreiten bder
NMillionenheere der gejamte Raum bdes Kriegsichauplakes ausgefiillt wurbde,
muf man fich) vor Augen halten, wenn man bdie Ausfidten des deutjchen An-
griffs an ber Gtrategie des 19. Jahrhunderts mefjen will. Diefe tenngeichnet
fid) vor allem babdurd), bap den Feldherren fjtets die weite Ausdehnung bdes
Qriegstheaters gur Berfiigung jtand, auf dem bdie Heerestvrper jo nad) allen
©Geiten bewegt werbden fonnten, bis die BVernidtung des Begners erreidybar
wurde. Die Auffaffung iiber die Grundiibe, nad) denen bdas gu gefdyehen
batte, waren nidt feftjtehend, fondern dnbderte fid) mit den jeweiligen Mitteln
ber Jeit, von denen bdie Kriegfithrung abhingig war.

MNapoleon erblidte die Kunjt der Strategie darin, .auf die entjdeidenden
Puntte einer Operationslinie die groBmoglide Mafje der Krdfte gu fiihren”.
Diefe Crienntnis fommt in dem Bejtreben gum Ausdruct, den Vormarjd) jo
3u legen, bap bereits vor bem Beginn der eigentliden Sdhladht die riidwdrtigen
Berbindungen des Gegners in feiner Hand find. In der Prayis ergeben fjich
baraus die grofen ftrategifden Umgehungen, bdie fiir die Croffnung feiner
glingenbdjten Feldgiige daratterijtijy find. Nad) Molttes Lehre bhat bdie
Gtrategie bagegen das Bejte geleijtet, was fie gu erreichen vermag, ,wenn am
Sd)ladhttage die Streitbrifte von getrennten Puntten aus gegen das Schladyt-
feld {elbjt fongentriert werben fonnen, wenn bdie Operationen aljo berartig
geleitet wurden, baf von ver|d)iedenen Seiten aus ein lefiter turzer Marjd
gleidzeitig gegen Front und Flante des Begners fiihrt”. Diefe ftrategijde
Hodjtleiftung tann aber nur erreicht werden, wenn bdie Armeen ,fiir die
Operationen folange wie irgend moglid) in der Trennung beharren, fiir die
Cntjdeidung aber redytzeitig verfammelt werden”.,  Die pratftijde AUnwen:-
bung biefer Gtrategie fiilprt gum rdumlid) getrennten Yufmarjd) mebhrerer
Armeen, die gum rechtzeitigen Jujammenwirfen mit beftimmten Direttiven
von dper SHeeresleitung verfehen werden. Bang in diefem Ginne ift der Feld-
3ug von 1866 angelegt, wenn aud) durd) die MiBverftindniffe der 2Armee-
fiihrer bei Rbniggrdif die von Moltte beabfichtigte Einteffelung der Hiter-
teidher nidht erreicht wird. CEbenjowenig verlaufen bdie Anfangsoperationen
1870 in ber von dem Felbmarfdall gewiinfchten MWeife. TroBdem gelingt es
aber, die Qrifte in dber Sdhladht fo gu vereinigen, bap bie beiben @ruppen der



76 Die feelijhe Cniwidlung des SHeeres im Welifriege.

{

frangdfifchen Felbarmee bei Sedban und Mes eingefhloffen werden und bie
Waffen ftreden miiffen.

Cs tann nidt naddriidlid) genug betont werden, bdap fiir die grohen
Bernichtungsoperationen des 19. Jahrhunderts bdie Raumverbdltniffe bdes
Rriegsfdhauplages iiberhaupt erft die Borausfegung f{dufen. Immer war
geniigend Plag vorhanden, um alle diefe Anmdriche, Umgehungen und Um-
fafjungen ur vollen Auswirfung bringen gu fomnen. Bergleidht man hiermit
den Wefjtaufmarfch von 1914, fo ift ohne weiteres erfichilich, daB {hled)terdings
feine Moglichteit vorhanden war, mit dem redhts und [linfs eingefeilten
NMillionenheer das gu erreidhen, was die abgetldrte Weisheit Moltfes als das
$Hidjte der Strategie begeichnet hatte. CEbenfo fonnte von bder Anwendung
des napoleonifhen Grunbdfases, den Aufmar{d) von vornperein in die %Ianfe
bes Begners gu verlegen, feine Rede fein.

Cntfielen fomit auch die Bedingungen fiir die unmittelbare anmenbung
des Bernidhtungspringips, gu dem fid) die Strategie des vergangenen Jahr-
bunberts entwidelt hatte, {o bietet dod) das Leitmotiv des bdeutichen Ope:
rationsplanes und die damit im Jujammenhange ftehende Krdftegruppierung
andere Bergleidsmiglichieiten in der Kriegsge{dhidhte. Ebenfo wie der Gegner
mit {tartem, redytem Fliigel angegriffen und unter dauernder Umfajjung von
feinen riidwdrtigen Berbindbungen abge{dynitten werden follte, um ihn fdlieh-
[id) in einer riefenpaften Cintreifungsbewegung gegen die Schweizer Grenge gu
drdngen, fo fudpten aud) Friedrich der GroBe und Napoleon in der Shlacht
einen obder beide Fliigel des Feindes gu umfajfen und durd) die Cinwirtung
gegent deffen Flanfe oder fogar den Riiden die Cntfdeidung herbeigufiihren.
Bergleicht man hiermit den deutfhen Operationsplan im Jahre 1914, {o fann
man ihn als die Ubertragung der Schlachtentaftit jener beiden Feldherren
auf dbas operative @ebiet betrachten. Allerdings (Rt fidh) diefer BVergleidh mehr
in der leitenden Jdee finden. In die Wirtlichfeit umgefelit, zeigt fidh ndmlid,
baB dburd) die groen BVerhdltniffe der Millionenheere {ich dodh gang andere
Bedingungen fiir den Shladhterfolg ergeben, als fie in jener Jeit vorhanden
waren.

Der Unterfdyied, der alle Verbdltniffe umitiivat, befteht in bem Fattor der
Jeit. Fiir bdie taftijhe Umfaffung Friedridhs und Napoleons reichte bder
Sdladyttag volltommen aus Je grifer die gur Umfaffung eingefessten Krdfte
find, defto ldnger dauern die Mdrfde gur Umgehung der feindliden Front,
und defto veidlidjer findet ber Feind dadurd) Jeit und Gelegenbeit, {idh) durd
geeignete GegenmafBnahmen dem Ddrohenden Unheil zu entziehen. Wenn
PMoltte jagt, daf ,die Umgehung einer Armee von 100 000 Mann gum Tage:
marfd) wird und die Waffenent{cheidbung alfo auf den folgenden Tag ver-
fchiebt”, fo erforderte die Durdyfiihrung ber Umgehungsbewegung des deut:
fchen Schwentungsfliigels bei den riefenhaften AusmaBen der operativen Ber=
biltniffe 1914 nicht Tage, jondern Wodjen. Die Abwehr einer derartig lange
bauernden und mweit ausholenden Bewegung wird aber im Jeitalter bder
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Tednit erleihtert durd) die Bervollfommnung des mac_l)frid)te.m}oefens und
ber Beforderungsmittel. Durd) ihre Ausnupung bietet die ,Jeit’ ben}' Ber-
teibiger Borteile, die unmigli) von dem Angreifer eingeholt werden fonngn,
jolange die Umfaffungsbewegung lediglic) auf die Beine von Menjd) und Tier
angewiefen ift. )

Der Berlauf dber deutfdhen Operation im Jahre 1914 geigt, baf die grofe
Umfaffung bereits bei der erften Gefedytsberiiprung mit den Frangofen und
Englinbern in den Rdmpfen an der Sambre und bei Mons in eine Frontal-
jhlacht ausgelaufen ift. €s war eingetreten, was Moltte in jeiner »njtrut:
tion an bie bsheren Truppenfiihrer” mit folgenden Worten ausgejproden
halte: ,MWar die Armee fdhon vor der Schlacht tongentriert an den Gegner
herangeriictt . . ., fo bleibt nur eine Berftirfung desjenigen Bliigels iibrig,
burd) weldjen ber gegeniiberftehende feinbliche iibermiltigt werden fjoll, was
aber im wefentlidhen dod) nur auf einen Frontalangriff hinaustommt.”

Das war alfo aud) gefdyehen, trogdem gang befonders giinftige BVerbhdlt-
niffe. burdy die gropere Ausdehnung ber deutfhen Front m etwa 65 km, be-
ftanden. Aber audy) der Frontalangriff fann nad) der Auffajfung Molttes
unter gewiffen Borausfegungen Crfolg haben, denn er fibhrt fort: ,Derfelbe
fann aber gelingen, wenn man einen Teil feiner Referven im Jentrum und
auf dem entgegengefefsten Fliigel gu entbehren vermag.” Befanntlih war
diefem Gefidtspuntt bei unferem Aufmarid), der u ftarte RKrdfte auf dem
linfen Jliigel feftgelegt hatte, nidht in gebiihrender Weije Redhnung getragen
worden. Ob eine BVerftarfung des redhten Fliigels durd) Herangiehung aller
an ber iibrigen Front entbebrliden RKrifte gur WVernidhtung des Gegners ge-
fithrt bdtte, ift eine Frage, die nacdhtriglih niemals mehr entjdieden werben
fann. - Gider ift nur, dbap die Unfangsidhlachten auf dem Nordfliigel einen
gang anderen BVerlauf genommen hdtten und uns die Marne erfpart geblieben
wdre.

Db aber die Moglidhteit beftand, bdie anfinglihe fiberlegenheit bes
redyten Fliigels, die bie Borausfesung fiir die Cintefielung des frangdfifh-
englifdjen Seeres bildete, bis gum Shluf der Operation aufredytzuerbalten,
muf aweifelhaft erjheinen, wenn beriidfidhtigt wird, daf dem Gegner ein
befferes Cifenbabhnnes und ein umfangreider RKraftwagenpart zur Durd)-
fiihrung von Truppenveridyiebungen gur Berfiigung ftand, und dbap der fran-
gdfijche Oberbefeplshaber friihgeitig den Abtransport von Kampfoerbinden der
eljaB-[lothringifchen Front nady bem bedrohten Fliigel eingeleitet hatte, So
Wie alle diefe Dinge nun einmal lagen, (@Bt fih die Wabhrideinlichteit nicht
bon per §and weifen, daf der Stellungstrieg in jebem Falle friiher ober
foiter als bie fiir jene Jeit naturbaft gegebene Form bes Rrieges ent:
ftanden wire.

_ Diefe Wabrideinlichteit wird gur Gewifheit bei bder Betradtung bdes
?neggver[aufes im Often. Jnfolge der loderen Truppenaufjtellung beftanden
L~°ft i ben erften Monaten des Krieges nod) mehrfad) die Moglichteiten der
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operativen Kriegfiihrung im Sinne Moltfe{dher Strategie. Sie wurden ven
dem Feldbherrnpaar Hindenburg-Ludendorff erfannt und mit einer Genialitdt
ausgenust, die fie fiir alle Jeiten in die Reihe der erjten Feldherren der Welt
ftelit. Bei Tannenberg wird in bdem gleidhgeitigen Angriff gegen Front,
Flante und Riiden des Gegners das Hisdjte erreiht, was Moltfe von der
Gtrategie verlangte. MNidht minder grofartig find bdie CEntwiirfe zu der
Sdladyt an den Mafurifdyen Seen, der Umfajfungsoperation bei Lobdg ober gur
Winter{hladt in Mafjuren. Cs geigte fich aber jedesmal, daf die ftrategifche
Auswirfung der gewaltigen Siege nur gering war. IJmmer wieder fommt
die Berfolgung nad) furger Jeit gum Stehen, und die nidht unmittelbar von
den bdeutjhen Sdligen betroffenen Fronten {egen fogar ihre Bewegungen
planmiBig fort. Die erlittenen Berlufte find rafjd) wieder aufgefiillt, weil gu
iprer Dedung bdie gefamte webrfihige Bevilterung bes Lanbdes dient. So
entwidelt fih der Krieg nad) bdenfelben Gefefen wie im Wejten. Obwohl
hod)jte Feldherrnfunit ihren eifernen Willen auf das duBerfte anfpannte, um
burd iiberlegene Strategie den enbdgiiltigen Sieg an fich gu reiBen, erhebt {ich
aud) bier unfaBbar das Gefpenit des Stellungstrieges, der mit unwiderjteh-
licher Gewalt die Fronten in feinen Bann {hldgt.

Cbenfo wie es offenbar fein Mittel gegen die Cntftehung des Stellungs-
frieges gab, gelang es aud) der Kriegfiihbrung im weiteren Verlaufe fpdterhin
nicdht, fid aus feinen Feffeln gu befreien und wieder um Bewegungsfrieg
iibergugehen, obwobl bdie Lifung bdiefes Problems um Hauptinhalt bdes
{trategifdhen Denfens geworden war. Wohl gliidte mehrere Male der Durch-
brud) in RuBland 1915, bei der Bruffilowoffenfive 1916 und bei der grofen
Sdladt in Frantreidh im Mirg 1918), aber iiberall 3eigte fid), dah die im
AnjdhluPB an das Jerreifen bdes Stellungsneles erftrebte grofie ftrategifdye
Umfajjung niemals guftande fam. €s war immer dasfelbe Bild. Naddem
die gunddit groBe Wirtung der lberrajdung, auf welder fid) alle Angriffs-
erfolge aufgebaut hatten, abgeflungen war, gelang es dem Berteidiger ftets,
burd) die Feuerfraft fhwader Nadhhuten den Vormarfd) fo zu verzdgern,
baf bdie $Heranfiihrung von Referven an bdie Cinbrudsitelle redhtzeitig be-
werfjtelligt baw. bedbrohte Frontabjdnitte vor Cintritt der Kataftrophe guriid-
genommen werden fonnten. So fam es, daB fid) immer wieder der Ring
bes Gtellungsirieges fdhlof.

Der Welttrieg geigt alfo, dap alle grofen operativen Umfaffungen, durd
weldje Millionenheere vernidtend gefdhlagen werbden jollen, miBgliiden. Diefe
fowobl 3u Beginn des Krieges als audy in feinem weiteren BVerlauf mit mert-
wiirbiger RegelindBigieit wiebertehrende Tatfadpe laht fidh nur auf Urfaden
guriidfiibven, Die, in dem Charafter des anbredjenden 20. Jahrhunberts

1) Die Operationen bder Entente in Franfreid) ab Juli 1918 jdjeiden bierbei aus,
weil bas Deuthe Heer gu diefer Jeit nicht mehr afs vollwerttg anzufehen war. Das
gleidye, nur umgetehrt, gilt filr die Offenfive in Jtalien tm Jahre 1917.
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liegend, der Kriegfiibrung vorgefdaltet waren. Das Sdjidial wollte es, daf ber
Welttrieg gu einer Jeit ausbrad), in der alle BVervollfommuungen auf dem
Gebiete ber Waffentedynit und des BVertehrswefens mehr dem Berteidiger als
bem Angreifer gugute famen. Man bedente, weldjes Crgebnis erielt mor?en
wiire, wenn ber Stand der Tedynit es erlaubt hitte, im Jahre 1914 die RKrifte
bes recdhten deutihen Seeresfliigels auf gelinbegingige Kraftwagen u feBen
und zu tiefem Flanfen- und Riidenangriff mit einer derartigen Gd)nelliqfeit
porgufiihren, bap dem Gegner feine Jeit su Gegenmapnahmen geblieben wire.
Ober, weldpen BVerlauf hitte die grohe Schlacht in Frantreid)y genommen, wenn
bie technifchen Mittel vorhanbden gewefen wiren, um bie deutjhen Stopirdfte
burd) die Brefdhe, weldje jwijchen Englinber und Frangofen gejdhlagen war,
motorifiert gegen Flante und Riicen der Englinder gu fiihren.

2Aber die Crfiiltung diefer Forberungen lag auBerhalb der Miglichfeiten
per Beit. Wir fehen alfo, daf deren Mittel nicht ausreichten, um den befon-
beren Anforderiingen, die die operative Kriegfiihrung mit Millionenheeren ver-
langt, gerecdht gu werden. Damit wiederholt {id) ein BVorgang, ber in bder
Rriegsgefdhicdhte nicht vereingelt dafteht. Jur Jeit Friedrid)s des Grofen waren
die Moglichteiten ber Strategie eng begrenat. Der Konig war fid) diefer
Brengen wob!l {dmerglih bewufpt, biitete fidh aber, jie gu durdybredyen, weil er
fich bariiber tlar war, bap das bhieraus entjtehende Mifverhilinis su feinem
Untergang gefiibrt haben wiirde.

Die fpiteren Kriege Napoleons eigen dagegen diefes MiBverhiltnis wi-
{hen ben Crfordernifjen der RKriegfiihrung und den Mibglichteiten ihrer Be-
friebigung. Sie nahmen einen Umfang an, der die Mittel der Jeit allmablid)
weit iiberdritt. Bei ber Cniwidlung der Tednit in jener Cpodje erwies es
fich als Unmbglichteit, bie getrennt operierenden SHeerestdrper einbeitlic) fo gu
fithren, wie es der RKriegsgwed verlangte. An diefem Mangel ift Napoleon
legtenn Cnbes gejdjeitert.

Nur die Kriege von 1866 und 1870,/71 ftehen in einer vollen $Harmonie
mit ben Bedingungen ihrer Jeit, fo daf fidh) bas geniale Feldbherrntum Molttes
voll auswirten fonnte.

- Der Cinfluh der gefdhilderten tattijhen und operativen Berbiiltnifje allein
batte vielleidyt fiir bie Entftehung bes Gtellungsfrieges ausgereidt, aber nie-
rflals geniigt, um biefer Kriegsform eine folche Dauerhaftigteit gu geben, baf
TI€ fich troy aller Berfudhe, fie u befeitigen, iiber vier lange Kriegsjahre erbielt.
Die Ertlirung bierfiir bilden die feelifhen Faftoren, die eine Folgeerjcheinung
ber allgemeinen Webhrpflidht waren. Als der Welttrieg ausbrad), geftattete bas
Gjljftem ber allgemeinen Webrpflicht ben Nationen nidht nur bdie hiodite friege:
rife Madytentfaltung, fondern aud) die Mobilifierung der in ben Bolfern
-idﬂu.mmembe“ feelifhen RKrdfte. Die Webrpfliht batte, wie bereits friiber
erwabhnt, jiberall bas Nationalgefiih! gemwedt und den triegerifhen Geift belebt.
€s. ar eine notwenbige Folge diefer Grunbdeinjtellung der BVilter gum Wefen
bes Rrieges, daf fidh in ihrer Borftellungswelt bie Jdee des Krieges von 1914
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3u einer Crhabenbeit und Grope jteigerte, die friiperen Jeiten unbetannt war.
Die im Jufammenbhang damit ftehenden @efiihle fanden ihren Ausdrud in
bem hoben Jdealismus, von dem die Seere getragen wurden. Sie betradyteten
fih als BWertdrperung des vaterlindijdhen Gebantens und als Volljtreder des
nationalen Willens. Die Kraft diefes Gemeinjamieitsgefiihls gab ibnen ein
innerlid) einbeitlihes Geprige und befdhigte fie ju den gropten Leiftungen.
Als Ausfluf diefer feelifhen $Haltung batte aud) die Difziplin den bdentbar
hidhjten Grad erreidht, weil liberall ihre Grundlagen nicht die Furcht vor Strafe
bildeten, fondern ibre Motwenbdigteit als {ittlihe Pflicht empfunden wurde.
Das bierin Unter{dhiede bejtanden, die durd) den Charatter und die Kulturitufe
der eingelnen Bolter begriindet waren, ift jelbitverftandlidy.

Der auf das hodjjte gefteigerte fittlide Behalt verlieh den groBen Bolts-
heeren die Moglichteit, Entbehrungen und Leiden in einem friiher fiir undent-
bar gehaltenen MaBe gu ertragen. Cr allein bildet die Crtldrung fiir das
Ratfel, dba Menfden unferer Jeit, abgefdnitten von jeder Lebenstultur, die
nervengerriittenden Cindriide eines ununterbrodjenen Kampfes, wie ihn der
" Gtellungstrieg darfjtellt, liberhaupt ertragen fonnten. Die eingig dajtehende
KRampfmoral der Truppen, die [lieber verbluteten, als dem Feinde Geldnde
preisgaben, fiibrte 3u ber gegenfeitigen Berjtridung, die in der Dauerherr-
{dyaft bes Stellungstrieges ihren Ausdrud fand. Nadydem durdy ibn die groBen
ent{cheidenden Operationen unmoglid) gemacht worden waren, nahm der Krieg
den Charafter des Ermattungstrieges an, deffen Jiel in der Jermiirbung der
moralijchen Widerftandstraft bes Begners beftand. Der Welttrieg wurbde ein
Muijterbeifpiel fiir die Tatjadje, daB im Kriege den feelifchen Faftoren bie ent-
{dheidende Bebdeutung gufommt. Die Hodjpannung der moralijhen Elemente
fteigerte die €nergie und Leidenjhaft der Kriegfiihrung ins lUngemefjene. An
den riefenhaften Fronten erftarb die Kampfhandlung nie. Stindig befand fid)
der Soldat in unmittelbarer Tobdesnihe. Dem Stellungstrieg, der das Bild
einer ins Grandiofe gefteigerten Dauer{chlacht bot, war es vorbehalten, den
Rrieg 3u feiner abfoluten Form ju erheben. Wieweit alle friiheren Kriege
dabinter guriidblieben, wird ohne weiteres erfichtlicd), wenn man bebentt, dah
deren Hauptmerfmale in Marfden und Bewegung beftanden, innerhald welder
bie eigentlichen Schladyten nur raumlid) und geitlid) begrenste Epifoden waren.

Daf der Gtellungstrieg das Crgebnis hichjten Kampfwillens war, follte
fich immer dann geigen, wenn ein Heer nicht mehr dbie Kraft aufbpradte, um
fih Diefer Rriegsform gur Abwehr eines Angriffs ju bedienen. Das war {tets
gleichbedeutend mit dem fdon vollgogenen oder herannabenden feelifchen
Bufammenbrud) der Truppe. Rufland, Bulgarien, Dfterreid)-lUngarn und
{dlieplich aud) Deutjchland bilbeten den Beweis hierfiir.

b) Die piydhologifdhe Bedeutung des Stellungstrieges
fiir bas $Heer.

Nad) der Darftellung der Urfachen fiir die Entjtehung und die lange Daer

bes Gtellungstrieges erbebt i) nun die Frage nacdy feiner Bedeutung fiir
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bie feelijhe Cntwidlung des SHeeres. Jur R‘Iﬁrung.biefer drage muf man
von ben Dafeinsbedingungen ausgeben, die durd) bie ﬁorm K'Jes Stellungs-
frieges gefhaffen wurben. Denn bdie von Dden 'DafemsPebmgu-nget'x_ aus-
gebenden feelifhen Ginfliiffe bilbeten von jeper den Scpliiffelpuntt fiir die
innere Befdaffenbeit einer Truppe.

Die Rampfbedingungen des mobdernen Grabenfrieges fiib-rtgn 3u }lntgr=
fchieden in den Rebensumitinden innerbalb des $peeres, wie fie in a.f)nlt"d)
fharf ausgeprigter Weife fein friiherer Krieg fennt. Die Griinde bierfiir
lagen einmal in ber Wirtung und BVerwendung der Waffen, vor allem ber
Artillerie, und dann in der hierdurd) bedingten Staffelung der RKrifte nad
der Tiefe.

‘Jtic;t nur der Wille, den Durdbrud) durch eine Stellung im GroBangriff
3u ergwingen, fonbdern allein fdhon die 2Abfiht, ben Feind 3u jchdbdigen,
fiihrte au ber Motwendigteit, die Maffe des Feuers auf die vorderen Ber-
teidigungsanlagen ber Infanterie gu lenfen. JIn ber Tiefenzone lag das Feuer
in raumlid) und geitlic) begrenaten liberfillen auf Batterieftellungen, erfannten
Untertiinften, wichtigen GStrafentreugungen und bergleihen. Jm gangen
gefehen bot bie Feuertitigleit bas Bild {dhdrfiter Jujammenfafjung auf bie
&dyiigengrdben und rafd) abnehmender Dichtigteit nad)y ber Tiefe.

Greilidy gab es aud) Gtellungsteile, die jo rubig waren, daf faum ein
Artilleriefhuf fiel. Das war befonbders an der Ojtfront der Fall. Aber aud
im Weften rubte anfanglid) an vielen Stellen die Kampftdtigteit fajt vdllig.
Diefe rubigen Abjdnitte wurben inbeflen mit der Verbefferung der Munitions-
lage immer feltener. Mit dem Jahre 1916 fjehten bann bie gewaltigen
Materialihladhten ein, die {dliepli) die gefamte Front fo in Mitleidenjchaft
gogen, baB vom Gomumer 1918 ab von rubigen Abjchnitten iiberhaupt nicht
‘mehr gefprodhen werben fonnte.

Die Folge des KRampfverfahrens im Stellungstriege war die Cntjtehung
von Befahrengonen, die auf verhiltnismipig engftem Raum bie allergropten
Unterfhiede aufwiefen. Die $Hauptgefahrengone umfafte bdie vorberfte
Jnfanteriejtellung. §ier befand fidy der Solbat fjtets in unmittelbarer Nach-
barid)aft bes Tobes, denn immer mufite er gewirtig fein, dem feindlicdhen
JInfanterie= ober Wrtilleriefeuer um Opfer zu fallen. MWar das {don an
tubigen Frontteilen der Fall, fo wurde das Leben in ben @ebieten des Grof-
fampfes gerabegu gur $olle. Dann lag wodenlanges, rafendes Trommel-
feuer auf ben @riiben, burd) das bas Land in eine Wiifte vermanbelt wurbe
und jedes Leben vernichtet werden follte. Reine Truppe tonnte den Uuf:
entbaI.t in diefer %et{ergone ohne fc.bmerfte Cridiitterung ihrer phyfifhen unbd
Moralijhen RKrdfte [dnger als wenige Wodjen ertragen.

An die Hauptgefahrengone {hioh fid) bis etwa gur Maffe der Batteries
ftellungen einfdylieflicy die nichite Gefabrengone an, in ber an lebbaften
Sronten gwar qud) nod) jhweres Feuer lag, aber bod) nicht mebhr in ber
Didytigteit und dem Umfang wie in ber S$auptgefahrengone. JIn diefer

Altridter, Die feeltfchen Krafte des deutiden Heeres, 6
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minberen Gefahrengone, wie wir fie nennen wollen, war das Leben jdon
ertraglider, fo baf die in ihrem Raume eingefeste Urtillerie erheblid) linger
in Stellung u bleiben vermodyte als die vorn befindlidhe Infanterie.

2n diefe mindere Gefahrengone grenste das riidwirtige Gebiet ber Front,
in bem bdie biheren Gtibe, die in Rube guriidgezogenen Truppen jowie die
wirt{daftliden Cinridtungen aller Art untergebrad)t waren. Jn bdiefem
@ebiet bejtand das Gefahrenmoment im wefentliden nur in Jufallstreffern
weittragender Urtillerie ober in Ungriffen feindlider Flieger.

Bon grundlegender Bedeutung war bder Cinfluf der verfdiedenen
Gefahrengonen auf die Lebensformen der Truppe, die die dentbar [dydrfiten
Begenfie annabhmen. Jn der vorbderften Stellung, wo alle menjdlichen
Wohnititten erftort oder gang vom Crdbobden verjdywunden waren, haufte
der Golbat nady Art vorzeitlider Hobhlenbewohner in Unterftinden, lUnter-
{dlupfen oder {dlieplid) jogar nur in Granattrichtern, die mit der Jeltbahn
notbdiirftig gegen bdie Unbilden der TWitterung abgebedt wurdben. Die Ver-
pflegung tam in ben Kampfgebieten nur unregelmdBig und haufig unvolljtindig
nad) vorn. Das Tagewerf des Soldaten war angefiillt mit rbeiten ur
Crhaltung und BVerbefjerung der Grdben und Unterftinde. Geifjtige Unregung,
Abwed)jlung und Cntfpannung feblten vollig. Da der Wenjd) fich dauernd
in engjter Gemeinjdjaft mit den anbderen befand, gehorte er {id) niemals allein
und fand feine Jeit gum Nadydenfen oder gu befinnlider Betradtung. Das
geiftige Qeben {pielte {idy baber in den flachjten Regionen ab, es dhnelte mehr
einem Dabindbdmmern als bewufBter Klarheit. $Hieraus erflirt es fid) aud,
baf der Gebildete fein BVerlangen nady jdwerer geiftiger Koft trug, fondern
bie leidhte Qeftiire bevorgugte oder fein Leben ebenfo wie die Mafje mit
RNidytigteiten ausfiillte. Das §Hineingejtelltfein mitten in das Kriegsgejdyehen
voller Spannung und Gefahr bewirfte anbererfeits die Ausbilbung aller
Sinnesorgane, die fiir den Kampf von Widtigteit {ind, an erfter Stelle des
2Auges und dbes @ehdrs. Im gangen ift 3u fagen, dap die uftandsbedingungen
an ber Front bas einjeitige Hervortreten bder vein animalijen Seite bes
Menjdjen begiinftigten mit Ausnahme des Bejd)lechtstriebes, bder eine Ab-
{hwidung ober jogar Aus{dyaltung erfdbhrt, folange fid) ber WMenfjd) in Lebens-
gefahr befinbet.

Jn der minderen Gefahrengone fpielte jih das Dafein nidht mebhr gang
in diefer trojtlofen Form ab. Die Untertunftsmoglidteiten waren beffer, man
fonnte {ich freier bewegen und etwas mebhr fiiv die geiftige und torperliche
Pilege tun.

Im  fdroffiten Gegenfal 3u bdiefem RKriegsleben {tanden bdie LQebens:
bebingungen bder hoheren Stibe auBerhaldb der Gefahrengonen. WBei ihnen
hatten fid) bdie Umgangsformen und Gebrdudje bdes Friedens wieder ein-
gejtellt, die feltjam gegen das Elend in ben Kampfonen abftadjen. Den RKrieg
merfte man eigentlich nur an der ungeheuren Sdyreibarbeit und der Lajt der
Berantwortung, die in gefpannten Lagen auf den hoheren Fithrern und ihren
Bebilfen rubte.
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Diefe fid) aus bem TWefen bes GStellungstrieges ergebenben @eg«em
fige in den @einsbedingungen der Truppe und Gtibe {dloffen fiir bdie
feelifhe Cntwidlung des SHeeres bei ber langen Dauer unb‘_aunebm'enb"en
§eftigteit des Rrieges die griften Gefaphren in fi) Sie entbielten namlid
die Reime fiir die Jerftorung der Gemeinfamteitsfeele, weil aus der Q}er=
fdhiedenheit bes Rriegserlebens allmdblih aud) verfdjiedene %emqﬁt{etm:
fhidhtungen der Truppe und Gtibe entftehen muBten. Dies fiihrte wiederum
au einer gegenfeitigen Cnifrembdung und ver{djiedenartigen Cinftellung 3u
bem Rriegsgefehen. C€s war flar, daB der Infanterift, der unter groften
Anftrengungen und Cntbehrungen tdglid) fein Leben aufs Opiel fepte, 3u
einer andberen Auffafjung des Krieges tam als fein Divifionstommandeur, der
fi) infolge feiner Urbeit von feinem Quartier nur bisweilen in bdie Gtellung
begeben fonnte. ‘

Diefe Berfdhiedenheit bes RKriegserlebens bildete die pfychologifche
Grtldrung fiir den im Berlaufe des Krieges immer tiefer werdenden Gegen-
fag awifhen Truppe und Stdben. Juerft war er nidht. vorhanden. €s war
bereits gefchildbert worben, dap der Stellungstrieg anfangs mit Befriedigung
als Crholung von den Anjtrengungen der Offenfive begriipt wurde. Cs ent-
widelte {id) {ogar eine gewiffe Romantif bes SdjiiBengrabens, die im Berein
mit dem @Gefilhl der grogeren Freiheit des Feldbfoldbaten von den Crfagmann-
{dyaften aus der Heimat mit Freude wabrgenommen wurde. Je ldnger der
Qrieg aber bdauerte, je {dledhter die Berpflegung wurbde und je mehr bie
anfdywellende Kampftatigteit den Soldaten in ben urmendliden Juftand
guriidwarf, um fo ftirfer wurde das Sdjiigengrabendafein gu einer unertrig-
lidgen Laft. Der abgebheBte und ausgehungerte Frontjoldat, der niemals die
Mioglichfeit einer Fnberung feines Lebens vor Augen {ah, bemerfte nun bdie
friebensmdpigen Lebensformen der hoheren Stibe auBerhald der Gefahren-
gone. Gie erfdjienen ihm wie ein unerreidbares Parabdies, wedten aber
gleidhzeitig feinen Meid und feine Cmpdrung iiber die Ungeredhtigteit des
Gdjidfals. Cine weitere Ver{ddrfung erbielt diefer Reizguftand, wenn bdie
hoberen ©tibe auf Grund ihres RKriegserlebens fid) nidht geniigend in bdie
Befiiblswelt der Fronttruppe hineinverfefen fonnten und es an der ndtigen
Buriidhaltung in ber Jurfdhauftellung ibrer friedensmipigen Lebensweife
fehlen liegen.

Aber nidht die materiellen Lebensumitinde allein waren die Urfade des
inneren Gegenfagies ber Truppe ju den Gtiben. $Hingu tam nod), dah bdas
gemeinjame Fronterleben dem Solbaten ein gang beftimmtes Geprige gab,
bas in bem Typ des Fronttimpfers feinen Uusdrud fand. Gs wird fpdter
bﬂrauftel[en fein, wann f{ic) diefe Cniwidlung vollog, und worin ihr Wefen
beftand.” §ier foll nur jo weit auf bdie Cridheinung des Fronttdmpfers ein-
gegangen mwerbden, als fie fiir bas Berbiltnis der Truppe gu den Stiben von

eb‘eutung‘ war.

2Aus per Tatfadje, dap auf dem Mann im vorderften Graben die Haupt-

6*
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[aft bes Kampfes rubte, und aus der gleidjzeitigen Creenntnis, baf von feinem
Rampfwillen und feiner Kraft alles abhing, bildete fidh) .in der fdhidfal-
verbundenen G@emeinfdyaft der Fronttampfer ein Hohes Maf von Selbjt-
bewuptfein, das alle Dinge des RKrieges auf fid) begog und von den eigenen
Lebensumftinden aus beurteilte. Da die tattifhen BVerhdltniffe des Stellungs-
frieges feinen Raum fiir grofe Cntfdliifje ber hioheren Fiihrer liefen und deren
Cinflup auf den Kampf fiir den Soldaten nicht fichtbar wurde, fo entwidelte fich
in der Waffe allmabhlidy eine Geringfhdsung der hoheren Kommanbdojtellen. €s
ent{tand das Bewuftfein, nidt gefiihrt ju werden und aud) feiner Fiihrung 3u
bebdiirfen, benn man madyte ja alles felbft. Diefe Unjdyauung trug natiirlid) nod
gur Berfddrfung der feindleligen Stimmung gegen die Stibe bei.

Bei diefer von MiBadtung, Neid und Hah getragenen Grundeinjtellung
per Truppe fanden alle im Umlauf befindliden Craiblungen von Lebens-
mitteljdiebungen und Ungeredtigteiten der hiheren Stdbe eine bereitwillige
Aufnahme. C€s war ein natiirlider maffenpfydologijher BVorgang, daf Ber-
feblungen eingelner Gtellen verallgemeinert und auf das gange Syftem iiber-
tragen wurden. Jum Sdhiuf des Krieges verbanden {idh in ber Front mit
pemt Begriff hoherer Stab fofort die BVorftellungen von Willtiir, Kugeljdheu
und Sdlemmerei auf Kofjten der Mannfdaften. Piydyologifch gefehen hanbelte
es fid) bei dDiefenmt Borgang gegen die GStibe um nichts anderes als um ein
feelijhes Cntlaftungsbediirinis der Maffen von bden Unlujtgefiiblen, die [idh
aus den unertriglih werdenden Leiden des Kriegslebens ergaben.

DaB es in dem fo bhervorragenden $Heere iiberhaupt dahin tommen
fonnte, ift in erfter Linie den eigentiimlihen Berbhdltniffen des Stellungs-
frieges mit feinen fdarfen Gegenfien in den Dafeinsbedingungen auf engem
Raum gugufchreiben. Jeber Stellungsirieg, der bdie Kriegshandlung iiber
Bebiihr bhingieht und die Krdfte der Truppe zu fehr beanfprucht, enthalt be-
jonbere Befabren fiir die feelifjhe Cinbeitlidhteit des $Heeres. Cr verlangt
baber, dbaf von den Fiibrern alle Mafnahmen und Handlungen vermieden
werben, die geeignet find, einen Keil jwifden Fiihrung und Truppe gu treiben.
Terner mup dafiir geforgt werden, dap. die niederdriidenden Cinfliiffe und die
geiftige Ode des Grabenlebens wibrend der Rubegeit durdy ftimmungfordernde
Ablenfungs- und Cntfpannungsmoglidteiten ein Gegengewidyt erhalten.

IMit obiger Shilderung ift der Darftellung der feelijhen Cntwidlung bes
$eeres vorausgeeilt worden. Das war aber notwendig, um das Problem
bes Gtellungstrieges zufammenbingend darzuftellen und in feinem gangen
Umfang begreifen gu ténmen. MNunmebhr wenden wir uns wieder der piydyolo-
gifchen Auswertung der gefdichtlichen Creigniffe au.

B. Das Kriegsjahr 1915,
Das weite Kriegsjabr wies in feinem duBeren militdrifhen Verlauf eine
gewiffe {ibereinftimmung mit ber feelijen Cntwidlung des Seeres auf.
Cbenfo wie auf den Kriegs{chauplifen feine Cntjcheidbung herbeigefiihrt wurbe,
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jonbern Ddie Rage trof groBer Crfolge in Angriff und BVerteidigung in Dder
Gdymebe blieb, erfubr aud) die piydyologifhe Befchaffenbeit des Heeres weber
nad) der pofitiven nod) nacy der negativen Geite eine einjdyneidende LUnbderung.
Der bisherige Buftand blieb im groBen und gangen fo wie er war. . Nad
wie vor geigte fic) die Uberlegenheit des deutfdhen Solbaten, wo er aud) immer
unter gleidyen tattifchen Berbiltniffen mit bem Gegner gufammenitie. Sieges:
bemufiter Rampfeswille, Geborfam und hocyte Pflichttreue fenngeichneten die
feelifthe $altung des eingelnen als Grunblage fiir die felbftlofe Hingabe der
Gemein{dhaft an bdie grope Sade bes BVaterlandes. MWenn aud) mit gu-
nehmenber Rriegsdauer die Begeifterung eine weitere Herabminderung erlitt,
o mar doc) eine anpaltende gehobene Grumdftimmung des gangen $eeres,
bie es fiir ein Wieberaufleben ber alten Begeifterung durdhaus empfing-
lid) erbielt, unverfennbar. iir beren Wiebererwedung waren allerdings
groBe, entjeidende Schlige nitig, die eine fiegreiche Beendigung des Krieges
in Ausfidht ftellten. Im Gommer 1915 {dhien ficy diefe $Hoffnung gu ver-
witfliden, als die am 2. Mai mit bem Durdybrudy bei- Gorlice beginnende
groBe Offenfive das Ruffijhe Reidy an den Rand des Verderbens brachte.
Wenn bdie Jertriimmerung des ruffijchen SHeeres {dhlieBlih) aud) nidht gelang,
fo wirtte {ich bas groBartige Crgebnis des Feldbguges dod) als ein ungeheurer
Suftront an moralifden RKrdften fiic bie Truppe aus. Die {ibergeugung, den
Begner fdlagen zu fonnen, vervielfdltigt immer bie in einem $peere vor-
hanbdenen feelijthen unbd torperlichen Cnergien, weil fie den Glauben an den
Cnbjieg erwedt. ©olange Dbdiefer bdie treibende Kraft im Gemiitsleben bdes
©Soldaten ift und feine Vorftellungen beherrfcht, jchweigen alle Jdhftrebungen
und fonjtigen geijtigen Stromungen, die auf eine Loderung der Gemeinfam-
feitsfeele Des $eeres hingielen. Die Madyt diefes Glaubens hebt den Geift
per Truppe und ftirft in gleider Weife ihre Bereitihaft sum Gehorjam wie
ibre Willigteit gum Kdmpfen.

$ieraus ertldrt es fih aud), daf fiegreiche Angriffshandlungen ftets eine
viel grofere Bedeutung fiir die Hebung der Moral eines Heeres haben als
fiegreid) durdygefiihrte reine Abwehr{dhladyten. Woh! ftirfen aud) bdiefe bas
Gelbftbewuftiein und Nberlegenbeitsgefiihl, befonbders, wenn die BVerteidigung
gegen eine ftarfe Ubermad)t des Angreifers Crfolg hatte. Die pajfive Rolle
des Berteidigers bringt es aber mit fid), dag er fih mehr als leidbender denn
als handelnder Teil fiihit. €s fehlt das fraftjpendende Bewuftjein, dem
@egner ben eigenen Willen aufgegwungen, und das erhebende Gefiihl, an
etnem wirtliden Siege, deffen Kenngeichen ftets die Beherrjhung des Schlacht-
feldes und die Jahlen der Befangenen unbd bes erbeuteten Kriegsmaterials
bilben, teilgenommen u haben. Das piydyologifh) Entjcheidende ift aber, daf
le§er eingelne weif, burd) die reine BVerteidigung tann ein triegsentidheidender
Sieg nidt errungen werben. Da dem Gegner pas Befey des Handelns iiber-
lafjen bleibt, permag er gur iederholung feines Angriffes gu fhreiten, wann
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und wo er will. Jeder Abwebrfieg bebeutet aljo nur einen Aufjdub der Ent-
fheidung, verbunden mit ihm bleibt immer die Sorge um die Jutfunft.

Der Kriegsverlauf des Jahres 1915 bot bejonders gute Gelegenbeit, die
verjdjiedene Bewertung des Angriffs und der Berteidigung im Seelenleben
ber Truppe 3u beobachten. C€s war gany offenfichtli), dap fidy der pfycholo-
gifthe Schwerpuntt nad) Beginn der Offenfive gegen Rupland nady Ojten ver:-
lagerte. Bor demr groBartigen Giegesguge, der fein Nadyfpiel in der Nieber-
werfung Serbiens fand, traten die Abwehridladyten im Wejten vdllig guriid,
obwobl fie auBerordentlich heftig und verluftreich waren, und an den WMWut und
die Ausdauer Dbder Truppe nidht geringere Anforderungen ftellten als bie
Offenfive. Der befte Beweis fiir die innere Cinjtellung dbes Soldbaten gu den
damaligen Creigniffen auf den KriegsidaupliBen war der iiberall gu hirende
Sprudy: ,JIm Diten tampft das tapfere Heer, im Weften {teht die Feuermwehr.”

Bei den Abwehriampfen im Weften entwidelte {id) als etwas Neues der
Begriff bes @eliindebefiges, der gum Mittelpuntt des tattifhen Dentens und
bes Chrgefiihls der Truppe wurbe. Den BVerluft des anvertrauten Geldndes
bielt man in jedbem Fall fiir {himpflid), modhte es fid) auch nur um an fich gany
bebeutungslofe Griben obder Stellungsteile handeln. Die Cntwidlung der im
Januar anhebenden und fidh bis gur Herbjtidhlacht in der Champagne gu immer
groBerer Gewalt fteigernden 2Ungriffe mit ibren oft wodjenlangen, rafenbden
Qdmpfen um eingelne Gehofte ober Triimmer von Ortidaften findet nur in
diefer feelifhen Cinjtellung der Truppe ihre Crflirung. An dem bdeutjdjen
Berteidigungsmwillen fdeiterten alle Durdibruchsverfuche des Gegners. Der
Sufammenbrudy {einer Hofinungen, die Deutfchen aus Frantreich gu vertreiben,
war ein grofer moralifher Crfolg fiir den Berteidiger, jumal er mit einer
gerabegu lacherlidhen Unterlegenbeit errungen wurde. Jn der Herbit{dhlacht
in der Champagne ftiirmten am erften Tage nidht weniger als 22 franzbiijche
Divifionen im erften unbd 8 Divifionen im weiten Treffen gegen etwa 5 deut{dhe
Divifionen an. Trofdem betrug das Endergebnis der Sdladyt, in die die deut-
{den Referven tropfenweife geworfen werden muBten, nur einen Geldnbde-
gewinn von 13 km Breite und 3 km Tiefe. Die Abwebhrfiege hatten die {iber:
legenbeit des deutichen Soldaten aufs neue beftdtigt. Die Truppe {ah mit
Bertrauen weiteren Angriffsverfuchen der Frangofen in der feften 1ibergeugung
entgegen, daf in Jubunft der Durdibrudh nod) weniger gelingen wiirde als
in der $Herbitichlacht.

iber die Crfolge in Oft und Weijt durfte aber nidht iiberfehen werbden, dah
die Kdmpfe dbie Reiben der alten Soldaten {tarf gelichtet hatten. Der Criak,
der jwar in ausreidendem MaBe vorhanden war, {tand militdri{dh jedbod) nur
nod) teilweife auf derfelben §vhe. Diefer Mangel wurde indefjen vermindert
durd) feinen vortrefflichen @eift, der die rajde Berfchmelzung mit dbem Feld-
heer 3u einer feelijchen Cinbeit ermbglichte.

Bon den groBen politifhen Creigniffen des Jahres ftand der RKriegsein-
tritt Jtaliens, von dem das beutidhe §Heer allerdings nidyt unmittelbar betroffen
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wutde, im Bordbergtunde. €s war begeichnend fiir den Geift und das un-
bandige Kraftgefiihl Der Truppe, dah bdie Rriegsertldrung Staliens nirgends
pen Rampfwillen beeintridtigte. Man empfand eine gewifje @enugtuung!.in
biefer offenen Beftdtigung des heimlihen Treubrudys, als ber bdie bisvbert'ge
RNeutralitit des Landes empfunden wurbde, und hoffte auf die Gelegenbeit, ein-
mal die Rolle des ftrafenden Ricdhters iibernehmen u tonmen.

Das Cnbe des Jabres 1915 fah das deutjhe Seer in bejter geiftiger .unb
torperlider Berfaffung. Man fiilte ficy fjtart genug, den Kampf mit einer
Welt von Feinden bis gum fideren Siege fortzujesen.

C. Das friegsjahr 1916.

Die Angriffstimpfe ber Frangofen des Jabres 1915 hatten die linmidg-
lidhteit gegeigt, gu einem Durdbrud) durd) bdie Berteidigungsitellungen zu
tommen, obne vorher den Gegner phyfif durd)y gujammengefaftes Artillerie-
feuer u vernichten ober wenigjtens feine moralijhe Widerftandstraft fo gu
erfdyiittern, dap er nicht mebhr die Rraft jur Gegenwebhr fand. Die Miferfolge
der 2Angriffe hatten jedesmal bewiefen, daB bie Wirtung des Artilleriefeuers
nidyt ausgereidht hatte, um bdiefe Forderungen gu erfiillen. Die Folge hiervon
war eine tmmer groBere Anhdufung von Batterien vor den Angriffsfronten
und als Cinleitungsatt der Rampfhandlung eine ftindige Junahme des Mafjen-
feuers an Didhtigteit und geitlicher Dauer. Damit war der Weg 3u jener Art
von Sd)ladhten bejdritten, dbie unter bem Namen Materialjdlacdhten untrennbar
mit der Gefdjidite bdes Stellungstrieges verbundew find. Das Wefen bder
Materialjhlachten lag in bem Jermiirbungsgedanten, der feit bem Jahre 1916
Die Kriegfiibrung an ber Wejtfront beherrjhen follte.

Jn ber prattijen BVerwirtlihung des Jermiirbungsgedantens {dhlugen
die feindlidhen: Parteien im LWeften gundd)jt verfdjiedene Wege ein. Wdhrend
er bei ben Begnern anfangs nod) der operativen Jdee untergeordnet blieb und
nur als Mittel jum Jwed des Durd)brudys fiir die Cinleitung des Bewegungs-
frieges betradytet wurbe, erhob er fid) auf beuther Seite zum Selbjtzwed.
Diefe Art der Kriegfiihrung batte den bdeutfhen Chef des Generaljtabes,
@eneral von Falfenhayn, gum Bater. Cr begriindete fie mit ber gewaltigen
Ausbehnung der Seeresfront, die bei der feften Anlehnung der Fliigel an das
Meer und die Sdyweiger Grenge eine Umfafjungsoperation aus{hlof. Wber
audy bas Wagnis eines Drudhbrudys lehnte er mit dbem Sinweis ab, daf bier-
filr nidyt die nitigen Rrifte und Kriegsmittel aufgebradyt werben tonnten. Da
er aber feinesfalls bem @egner die Jnitiative iiberlaffen wollte, fafite er den
. Cntiduf, den Feind an einer Stelle angugreifen, beren Berteidigung bis gum
Leten ein Gebot der nationalen Chre war. Die gur Abwebhr der Deut{den
" beranjtromenbden RKrdfte follten dann durdy ununterbrodjene Fortfebung des
%ngriﬁs die dentbar gropten Berlujte erleiden. Sp entftand der Plan gum
Angriff auf Berbun, bei dem es lelten Enbes weniger auf die Wegnabhme bder
Seftung antam als vielmehr auf die Durdfiihrung des ,Ausblutungsgedan-
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fens”. Bon diefer Theorie verfprad) er fi) um fo fidereren Crfolg, weil er
ber Auffaffung war, daf ber Frangofe in einer Leiftungsfibhigteit bis an bie
Grenge des Cririgliden gelangt fei, fein Wille gum Wibderftande dabher zu-
fammenbreden wiirde, fobald er die Fortfilhrung des Krieges als ausfiditslos
erfenne.

Die Ubfidyt bes beutjhen Chefs des Beneralftabes, mit verhiltnismihig
be{cheidenem eigenen Aufwand von Menfdjen dem Feinde an entidheidender
Gtelle moglichft groBen Sdaden ugufiigen, hatte in der Theorie etwas Be-
{tehenbdes, in der Welt der Tatfadjen war fie bagegen gum Miklingen ver-
urteilt, weil fie in thren BVorausfeBungen und Folgerungen in gleider Weife
gegen die pfydologifdhen Grundbedingungen des Krieges verftieh.

Der SHauptfehler in der gangen Rednung beftand bdarin, dbaB man bie
Zruppe 3u einem Kampfverfahren verurteilte, bei dbem iiberfehen wurbde, dbap
es nidt die materiellen, jondern die moralifhen Clemente find, bie in ber
Sdlacht die ent[dheidende Bebeutung haben. Das tragifche Ringen um BVerdun
bildet fiir alle Jeiten ein warnendes Beifpiel fiir die Folgen, die eintreten,
wenn einer fiinftliden Theorie guliebe von dem naturgegebenen Wefen des
KRampfes abgewidjen wird. Die Faltenbaynjdhen Gedanten muften fiir bdie
Truppe unverftindlicdh bleiben. Fiir den gefunden Soldbatenfinn gab es nur
eine Lofung ber bevorjtehenden Aufgabe: Wegnahme der Feftung, und war
mit gropter Bejdleunigung. Fiir die gum 2Angriff eingefehten Krifte fonnte
es fich alfo in jebem Fall nur um einen Kampf um die Feftung hanbdeln, und
bas Crgebnis diefes KRampfes war einbeutig und tlar. Gelang die Croberung,
bann war der Gieg erftrittew, miBgliidte fie, {0 war das gleichbedeutend mit
einer MNiederlage. Wochen- und monatelange Angriffstimpfe, immer an der-
felben Stelle obne pofitives Jiel, nur mit bem Jwed, mit Hilfe bes Materials
ben @egner 3u germiirben, mupten die Truppe 3u der Crienmtnis fiihren, dap
bie Wegnahme bder Feftung ausfidhtslos fei. Als natiiclihe Folge hiervon
ftellten fidy Miptrauen gegen die Fiihrung und allgemeine Mutlofigleit ein,
Unluftgefiihle, die fid) im Laufe der Jeit immer mebhr gu einem mit Grauen
gemifdhten Wiberwillen gegen die Fortfeung diefer Art von Schladyt fteigern
muften. Diefem inneren Wertverluft des Angreifers ftand umgetehrt eine
Crhobung der moralijhen Widerftandstraft des Verteidigers gegeniiber als
Tolge des Nberlegenbeitsgefiibls, bas bdie fiegreide Abwehr notwenbdigerweife
in ibm Dervorrief. Bei geniigender Beriidjichtigung diefer pfychologifchen
Geite des Problems war alfo vorausgufehen, daB die beabfidhtigte Kampf-
fithrung au einer Ver[dhiebung des moralifhen Gleidhgewichts guguniten des
Begners fiihren mufpte, und gwar um fo mebhr, je linger das vergeblide Be-
rennen der Feftung anbielt.

Dody damit nidht genug, entbielt die Jermiirbungstheorie den jweiten
groBen piydyologifhen Febler in der Beurteilung der Manabmen bes Feinbes.
Berade, weil die Bebauptung bder Feftung BVerdun eine Chrenangelegenbeit
per gangen frangdfifen Nation wurde, mupte der BVerteidiger alles, was er
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an Referven und Kriegsmaterial irgend verfiigbar hatte, in den Kampf werfen.
Bei der grofen liberlegenbeit der Alliterten auf allen Gebieten war bann aber
nad) turger Jeit nidht nur ein Ausgleid) ber beiderfeitigen Krifte, {onbdern
fogar die Cntwidlung einer feindlichen libermadyt u erwarten. Der 2Aus-
blutungsgedante, der nur fiiv die erften Tage, folange die Uberrajhung anbielt,
Anfprud) auf Bered)tigung erheben fonnte, wurbe damit undurdfiihrbar. Ja,
es war gu befiirdhten, daB {ich) die Raber der ,Maasmiihle” riidwdrts drehten,
und der Angreifer eine ftarfere CinbufBe erlitt als der BVerteidiger. Bei diefer
Bertaujdung der Rollen muBte dann aud) damit geredhnet werden, daf ber
bisherige Berteidiger in dem erhebenden Gefiihl {einer Nberlegenbeit bdie
Jnitiative an {idh) riB, um im Gegenangriff das gu Beginn der Kimpfe ver-
[orene @eldnde guriidzuerobern.

Die deutjhe O. §. . glaubte es gang in ber Hand gu haben, die Offenfive
{dneller ober langfamer fiihren obder fie fogar geitweife abbrechen u tonnen.
Diefe, allein von der Ausblutungsidee beherrjhte Auffafjung ftand im Wider-
fpruch gu den Gefetsen bes Angriffs im Stellungstriege. Deffen Wefen bejtand
in ber Notwendigteit, der Bewegung eine mdglichit {tarfe Antriebstraft zu
geben, um fie mit grofter Wudht in ununterbrochenem Schwunge bis gur Cr-
reidhung bes erjtrebten Jiels gu erbalten. Jn jedem Fall brachte ein Stoden
ober Jaudern dem 2ngreifer unwiederbringlihe Nadyteile, weil der Gegner
Beit erbielt, {ih von der feelifden Cridhiitterung zu erholen, feine Abwebhr zu
organifieren und frije Krdfte eingufegen. 2Als ganz abwegig mupte der Ge-
bante begeidhnet werden, den Angriff jogar geitweife nad)y Gutbdiinten abbrecdhen
au tonnen. Jn den Augen ber Truppe bedeutete jedes Cinftellen des Angriffs
dag Cingeftinbdnis einer Nieberlage mit allen moralijhen Folgen einer folcdhen.
Der Begner wiederum fonnte aud) in einem freiwilligen Abbredjen des An-
griffs nidts anberes als ben fidhtbaren Crfolg feiner Abwehr erbliden, aus
dem {ich notwendigerweife eine Starfung feines Kampfwillens ergeben mufte.
An jebe fpdtere nodymalige Wiedberholung des Angriffs ging die Truppe aber
nur mit Jweifel und innerer Ablehnung heran, weil die Crfolgsausfidten jest,
wo das Moment der Uberrafdung fehlte, viel geringer waren als vorher.

Cs tonnte demnach feinem Jweifel unterliegen, daB aud) die Durdfiiph-
rung diefer Gedanten der O. §). L. gu einer BVerjdhlechterung des inneren Wert-
gebaltes der Truppe fiihren mufte.

Der Angriff gegen BVerdun bracd) am 21. Februar nad) einer gewaltigen
Geuervorbereitung von 1400 Gefdhiien los. 2Alles fam, wie es tommen mufte.
Nad) anfinglichen Crfolgen lief fich ber Angriff am 26.2. fejt. €s hatte fich
erwiefen, baf die Leiftungsfibigteit des Begners faljdy eingejhist worbden
war. Sein riidfichtsiofer Wille gum Widerftande hatte bereits an diefem Tage
die Rrife iibermunden. Die Wiederholung bder Angriffe im Mirz brachte
teinen nennenswerten Gewinn. Damit verjhob fich aber das moralijhe Plus
{thon auf die Geite des Berteidigers. Ende des Monats bewies das deutlidh
der frangdfijche $Heeresbericht, der triumpbierend vertiinbdete: ,Der Sdlag der
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Deutjdjen gegen BVerdun ift nicht gegliidt . . .“ Anfang April mupte das gange
Unternehmen tatjacdhlid) als gefdyeitert angefeherv werben. Jeht eigte i) aber
bie Unmdoglidyteit, ben Angriff abzubredyen, ohne vor aller Welt die Niederlage
eingugefteben; fo ging ber Kampf denn weiter.

JIm Laufe des April trat der Umidwung ein. Der Gegner Hatte fidy er-
holt und {dritt 3u Gegenangriffen, deren $Heftigteit fich im Laufe des Mai
immer mebr {teigerte. Da die Deutfden nidht nadygeben durften, entwidelten
{ich auf engem Raum nun jene hin und her wogenden monatelangen Kampfe,
die in ibrer JFurdytbarfeit bisher eingig daftanden und von der Truppe als
#Holle von Berbun” begeidhnet wurden. Abgaben fiir die ingwifden ent-
brannte Somme{dladyt, vor allem an fdwerer Artillerie, wangen auf deutfder
Geite gum ilbergang 3ur reinen Berteidigung. Die immer {tdrter werbende
liberlegenbeit der Frangofernt duBerte {idhy in fortgefesten 2Angriffen ihrer
Jnfanterie. Die ,Maasmiihle” verfehrte {id) in ihr Gegenteil. IJm Auguit
{ibertrafen bie deutichen Berlujte die des Gegners. Cine rajdje Ubnahme der
deutfchen Kampftraft war in dem ungleidhen Ringen bie unausbleiblide Folge.
Das Cinjtellen der Kampfe, jo erwiin{dht es mit RNiidjidht auf die allgemeine
Lage war, verbot jet die Jnitiative des Gegners. General Ludendorff be-
Jeidhnet BVerbun als ein offenes fraftfreffendes Gefdhwiir am Korper des deut-
{hen Heeres. Am 24. Dftober eroberte der Frangofe das ragende Wabhrzeidhen
in den Kdmpfen, das Fort Douaumont, uriid. Mitte Degember erfolgte der
SdluBatt der Tragodie. Cin gemaltiger Angriff bes Gegners warf die, Deut=
{den in ihre Ausgangsitellungen guriid. Die Anforderungen an die feelijche
RKraft hatten den Bogen iiberfpannt. Cin bebenflides Jeidhen fiir den ver-
minderten inneren Gehalt der Truppe bildete der BVerluft von 11000 BGefan-
genen, 115 Gefdyiigen und 107 Majd)inengewebhren.

Die @Griinde fiir den grofen Riidjdlag der Schladht {ind leften Cndes
barin 3u erbliden, dap die D. H. L. BVerdun als pjydyologijdes Problem nidt
3u meiftern vermochte. Die grofen Opfer waren umjonjt gebradit. €s war
nidt einmal gelungen, den Frangofen in nennenswertem Umfange {tdrfere
Berlujte beigubringen. Cinem 2Abgang von 337 831 Deut{dhen ftand ein {oldjer
von 362000 Frangofen gegeniiber. Bon groferer Tragweite als Dbdiefer
materielle Miferfolg waren aber die feelijhen Auswirfungen des Ringens um
Berdun. Ctwa 66 Divifionen hatten die Schreden bdiefer hoffnungslofen
Sdylacht tennengelernt. Die Folge war eine Cr{dyiitterung des liberlegenbeits-
gefiihls bes deutichen Soldaten, Jo dap eine Angleidung dbes Kampfwertes der
beiden Begner eintrat. Mit dem Gefiihl der Cnitdujdung verband fidy die
niederdriidende Cinfidht von der entfdeidenden Bedeutung des Materials in
der Gdlacht. Hier war eine neue Madht entftanben, gegen die aller Rampfes-
wille und die grofBte Opferbereitiaft allein nichts ausridhten fonnten.

Wahrend die Kdampfe um Verbun mit gropter Heftigleit tobten, erbebte
feit bem 1. Juli die Weftfront unter dem Donner der Gefdhiibe beiderfeits der
Somme. Das gewaltigite Creignis diefes Sommers, die Somme{dlacdht, wurde

g
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eingeleitet mit einem iiberwiltigendben Trommelfeuer aller Kaliber von fieben
ZTagen und entwidelte fid) in ihrem 4%monatigen Berlauf gur reinen Form
per Materialihlacht. Nad) Miplingen des anfinglidy erftrebten Durdbrudys
tenngeidnete fid) diefe als ein unaufhdrlides Qoshimmern auf den Berteidiger,
burd) das er im Berein mit einer ununterbrodjenen Folge Ortlic) begrengter
Angriffe fo lange germiirbt werben follte, bis er die feelifhe Kraft gu weiterem
Wiberjtanbe nidht mebhr aufgubringen vermodte.

Der Beginn der Schlacht war unter gang befonbders ungiinjtigen BVerbilt-
niffen erfolgt, weil ber Cntente die Serftellung einer gerabegu phantaftijchen
{iberlegenbeit an Truppen, Kampfmitteln und Munition gelungen war. Die
Tolge hiervon waren einmal gang auperordentlidy hobe Berlufte und dann bdie
Cntjtehung bes niederdriidenden Befiihls der Unterlegenbeit in der Kriegs-
riifftung. Die Truppe begann gu fpiiren, dap die belagerte Feftung der Mittel-
madte nidt gleihen Sdhritt halten formte mit der indujtriellen Madytentfaltung
der gangen Welt.

Aber nod) eine Angahl weiterer Umitinde fam hingu, die an dbem Marte
Des $Heeres gehrten. Die deut{de Filhrung erfannte anfinglih nidht mit ge-
niigender Scyiirfe die MNotwenbigleit der redytzeitigen AbISjung ber in ber
Sdladyt eingefeten Divifionen und ibren redtzeitigen Criaf durd) frijche
Rrifte. So tam es, dap die Berbinde bis gum Weipbluten im Kampf belaffen

eingetreten war oder did)t bevorjtand. Cine derartig iiberanftrengte Truppe
braud)t aber jedesmal eine lange Jeit, bis fie fich von den demoralifierenden
Cinfliiffen bes Kampfes erholt hat. Audy als {pdter im September der Wedhfel
der eingefeten Divifionen nady einem regelmdpigen Plan erfolgte, blieb bdie
Beanfprudung bder deutichen Truppen immer nod) viel groBer als die der
Cntente, weil deren jablenmdBige liberlegenbeit eine {dhnellere Abldjung ge-
ftattete.

Bejonders niederdriifend war das immer gleidybleibende hoffnungslofe
und grauenbafte Bild ber Kimpfe. MNirgends ein Lichtblict durd eine Crleid)-
terung {dyaffende Umftellung des Kampfverfahrens ober eine fraftjpendende
und $offnung ermedende Willenshandlung der Filhrung. Der Soldat ging
in die Sdladt mit dumpfer Refignation, ein fhidjalergebener Kimpfer und
Dulber. 2An feiner Merventraft rif und gerrte neben den erriittenden Cin-
fliiffen des eigentlidhen RKampfgejdhehens nod) die Wandlung aller Lebens-
bedingungen. Der Menjd) wurde im GrofPampf, wie bereits ermwihnt, in bdie
Jeiten beg Maturguftanbdes guriidgeworfen. $Hiufig mupte auf Berpflegung
vergidytet werdben, wenn unterwegs die Cffenpoler fielen ober im Feuer ver-
fprengt wurben. Aud) die Giite der BVerpflegung begann nadjzulaffen. Die
$ungerblodabde fing an, ihre Schatten 3u werfen.

Das Jufammenwirten Der vielen ungiinftigen Cinfliiffe hatte allmdblidy in
dem §eere eine graue, boffnungsiofe Stimmung quftommen laffen. Enbe
Auguft war die Schlachtfront an der Somme dem Jufammenbrud) nabe, als
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in bidyfter Mot die beiden Feldherren Hindenburg und Lubendorff in bdie
0. 9. & berufen wurden. Der Jauber diefer beiben Namen, gu denen bdie
gefamte Nation in glaubigenv BVertrauen emporblidte, wirfte wie ein Wunber.
Neue Kraft und neue Hoffnung gogen durd) die Reihen des Heeres. Jeber war
iibergeugt, dap jet alles befjer werben wiirbe. Der Wille gum Wibderftand
erbielt eine weitere Stirfung, als bie Truppe die Fiirforge der beiden Feld-
herren auf allen Gebieten wabrnabm. Mit Befriedigung bemerfte audy der
Srontfdmpfer, dbap die gefamte Kriegfiilhrung mit gewaltigem: Griff auf bie
unendlidgen Bediirfniffe der Materialjdlachten ugefdnitten wurde. €s war
erftaunlid), wie die ungeheure Tatfraft und der {tahlharte Wille der beiden
Fithrer in bem $Heere neue Lebens- und Kampfenergien wedten. Nur hierdurd
ift es erfldrlid), baB die Front in den folgendben Monatenr unter dem mit un-
verminderter Wucdht anbaltendem Anfjturm ber Feinbe nidyt gerrih, fonbern
pap die Sommefdhlad)t als voller Abwebhrerfolg der deutfhen Waffen abfhlop.
Das war gleidzeitig aber audy ein Beweis fiir den unerfd)dpflihen BVorrat an
fittlidem @ebalt und fiiv die Feftigteit der Difgiplin des Seeres. Jjt bie
Sommefd)lad)t das SHohelied deutihen Heldbentums, fo bildet jie nidht weniger
audy ben Triumph der in der Wehrmad)t mapgebenden Ausbilbungs- und Cr=
siehungsgrundiige. Wiren bdiefe auf faljher pjydhologijder Grundlage auf-
gebaut gewefen, niemals hitte die Welt das Shaufpiel einer Sommefdlacht
erblidt, bei ber die moralijgen Clemente iiber alle nody o grofe fibermacht
bes Materials Sieger geblieben waren.

Aber — beftand das dufere Crgebnis des Ringens an der Somme aud
nur in einem geradejww befdhimend geringen Geldndegewinn der Entente, fo
burfte dariiber nidht iiberfehen werben, daB bdie eigentlihe Bebeutung ber
Sommejdlacdht auf moralijem Bebiete [ag. Da bie BVerdnberungen im Be-
reid) des Geelijhen nur {hwer wabhrnehmbar find, wurde aud) gunddijt die
tiefgreifende Wanbdlung, die unter dem Cinflup der Sommejdladht in der
inneren Be{daffenheit des Heeres erfolgt war, nur an wenigen Stellen ridhtig
erfannt.

Das Hauptergebnis der beiden Weftidladyten (in diefem Jufammenhang
gehort BVerdbun dagu) war eine {hwere Cinbufe an {lberlegenheitsgefiihl des
dbeutjchen Soldaten und eine Cridjiitterung feines Glaubens an den Gieg. 2An
Gtelle ftolger Siegesguverfidht trat bie viel befdyeidenere §offnung, unter der
Tithrung SHinbenburgs die mit Beftimmtheit gu ermwartende neue grope Difen-
five ber Cntente im nddyten Jabre iiberftehen gu tonnen. MNod) wufte man
allerdings nidt recht, wie das gefdhehen follte. Man' liep Den Kopf hingen,
weil man merfte, bap Ddie bisherige rein paffive Abwehr in fjtarrer Werteibi-
gung nidyt das ridtige Mittel gegeniiber bem Angriffsverfahren der Material-
fhlacht war. Jeder wupte, lange tonnte das nid)t mehr {o weitergehen, pann
war die Truppe feelifh und torperlich aufgerieben. Nichts {dhwicht die Kampf-
moral des Soldbaten mehr als bie Crfenntnis, daf die taftifhen Formen, in
denen er tampfen mup, nidt mit ben Forberungen der Kriegswirtlidyteit iiber-
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einftimmen. it groBter Sorge {ah man daher ber Wieberholung bder feind-
lihen Offenfive entgegen. €s war begeichnenp fiir die herabgeftimmte feelifdye
$altung des Seeres, daB ploflih mardpenhajte Geriichte im Umlauf waren
iiber neue, unerhort wirtjame RKriegsmafdjinen bes @egners, die Ausriiftung
ber Sturminfanterie mit fugelficheren Pangern u. bgl. mebr.

Die erfdjiitternden Cinbdriide der endlojen Sdlachten hatten allenthalben
ein ftartes Berlangen nady Frieden ausgeldft. Jhre alles germalmende Gewalt
lie es afs einen Gliidsfall er{cheinen, wenn jemand, befonbers als Infanterift,
wieber gefund heraustam. Die iiberwiltigende Majfe muBte mit Tob, BVer:
wundung ober ~Gefangenfchaft rechnen, Diefe Gewifheit ftirtte den Selbjt:
ethaltungstrieb und fiihrte damit zu einer umfangreichen Driidebergerei auf
dem Wege der Krantmeldung ober der Juriidjtellung fiir die Kriegswirtjchaft.

Die furdptbaren Kampfbedingungen bei Verdbun und an der Somme hatten
bie Unterfdiede der Dafeinsbedingungen in den veridhiedenen Gefahrengonen
in grelljte Beleudptung geriidt. Aus bem inmeren Gegenfa zu ben Stiben,
riidwdrtigen Formationen und bder Ctappe 3og das Fronttimpfertum den
Jnbalt feines Artbewuptieins. C€s batte ficdh) in diefem RKriegsjahre als etwas
gang Neues entwidelt. So notwenbdig es fiir die Kriegfiihrung war, jo mufte
es vom Gtanbdpuntt der Gemeinfamfieitsfecle des SHeeres dody als ein plydo-
logijcher Madyteil betrachtet werden. Denn jede geiftige Stromung, bdie im
Rahmen einer feelifden Gemeinjdaft den Aniprud) auf ein Sonderdafein er-
hebt, trigt ben Keim fiir den Jerfall bes Gangen in fih. — —

@egeniiber den Sdladythandlungen im Weften traten die Kimpfe auf bem
ditlichen RKriegsjdhauplag in ihrer Bebeutung fiir die pjychologijche Entwidlung
des $eeres vollig guriid, obwobhl ber Anfjturm der Rujfen, befonders bdie
Brufjilom-Offenfive, eine auBerordentlidh ftarte feelijhe Belajtung bder oberjten
Tiihrung mit fi) bradyte. Filr das Seer madyte fihy die ruffifhe Offenfive
infofern nadyteilig bemertbar, als unvorbergefehen eine Anzabhl deutjher Divi-
fionen im Dften eingefeft werden mufte und dadurd) die AblBjungsmoglic)-
feiten der an den §Haupttampffronten des Weftens fedhtenden Divifionen ver-
{hledhtert murden. Die Ubwehrfiege im Often waren nidht im Sinne eines
moralijhen Kraftaumwadifes ju werten, fonbern wurbden mehr als eine felbit=
verftindlidhe Beftitigung der Uberlegenheit des deutidjen Soldaten empfunden.

Anbers verbielt es fid) dagegen mit dem Cinflu des rumdnijdhen Feld-
guges auf bie Stimmung des $Heeres. Dort fah man greifbare Crfolge im
Bewegungstriege, die belebend und anfeuernd wirkten. it der SFreude iiber
die fiegreiden Operationen mifdhte fid) die Genugtuung iiber bdie geredhte
Strafe fiir die als binterliftig angefehene Rriegsertlirung des Baltanftaates.

Bevor das Jahr 1916 zu Cnde ging, follte das Heer nod) einer weiteren
ftarten feelijjen Belaftungsprobe ausgefeBt werben, die diesmal jedoch nicht
von den militdrijhen Creigniffen ausging, fondern ihre Urfachen in der poli-
tijdhen $Handlung des Friedensangebotes hatte, das Deutjchland Mitte Degember
itberrafdhend ber Cntente unterbreitete. Das Friebensangebot -erfolgte u dem
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Beitpuntt, als in der Truppe die Friedensfehnfucdhyt unter ber Nadywirtung der
groBen Weft{hlad)ten befonders grop war. €s war dabher fein Wunber, dah
bie ploglidhe Ausficht auf Frieden alle geheimen Wiinfche nad) Beendigung
bes Rrieges fhlagartig mit aller Gewalt offen hervorbrechen liep. 2Aud) die
@edbanten ber Tapferften waren in jenen Tagen mit dben begliidenden Bor-
{tellungen der Seimat erfiillt. Die Folge diefer Grundftimmung war die Cnt-
ftehung einer f{tarfen Ubneigung gegen die FortfeBung des Kiampfens. Jeber
empfand jet erft fo recht deutlidh, wie iibergenug er die ,Sdyweinerei” hatte.
Mit diefem Worte pflegte man allgemein das Kriegsleben ju begeidynen. Ju
ber fid) aus dem Friebensangebot von felbjt ergebenden Minberung bes
KRampfwillens gefellte fid) nod) bdie nieberdriifende Cmpfindung, dap bdie
deutfche Regierung offenbar felbjt nicht mebhr an den fiegreidhen Ausgang bes
Rrieges glaubte, denn um Frieden bittet nidt der Starfe, fondern der lUnter-
[egene. Sdywidje an hod)jter Stelle fest fid) nad) unten aber immer lawinen:
artig fort. Jhre RKinder find Unfiderheit, MiBtrauen und BVerzagtheit, alles
feelifhe Fattoren, beren Cinwirtung auf ein er{dhipftes Heer hioch{t gefdhr-
lid) ift.

Die {droffe Ablehnung des deutidhen Friedensangebotes lieB alle hod)-
gefpannten Crwartungen auf eine Beenbigung des RKrieges jdah ufammen-
bredjen. Jedes @efithl der Cnttdujdung ruft Unluftgefiible hervor und wirkt
nadyteilig auf die Stimmung ein. So fonnte es aud) nidht ausbleiben, dbaf die
Cnttdufdung iiber die Ablehnung des Friedensangebotes eine feelifche Nieber=
gefchlagenbeit erzeugte, die einen weiteren BVerlujt an Kampfenergie im Gefolge
hatte. Gie bdtte wobl in das Begenteil, in flammende ECmpdrung und ein
gewaltiges Aufbiumen des Widerftandswillens umgewandelt werden fonnen,
wenn von der Regierung die pfydologijdhen Moglichteiten, die fidh) aus bder
$Haltung der Feinde ergaben, erfannt und ausgenuft worben wiren. $Hiergu
hitte fie ben tlaren BWernidtungswillen der Feinde allen vor 2Augen fiihren
und gu erneuter Crwedung der nationalen Leidenfdaften benufen miiffen. Da
aber jede pfydologifdhe Auswertung in diefem Sinne unterblieb, war das Cnb-
ergebnis bes Friedens{drittes fiir bas Heer feelifd) in jeder Weife abtrdglich.
Der Kampfgeift der Feinbe erbielt bagegen mddytige Antriebe, weil in dem
Triebensangebot in ber Welt nur ein Jeidhen fiir dbas Nadylaffen des deutfden
RKriegswillens erblidt wurbe. — —

Das deutfde Heer hatte am Cnbe des bdritten Kriegsjahres nur nod) eine
geringe Sihnlidhteit mit dem $Heere von 1914. Die Bliite des deutfdyen Friedens-
heeres war bdabingerafft. Was iibrig blieb, nahm immer mehr milizartigen
Charatter an. Durd) die andauernden ftarfen Abginge der altgedienten Offi-
atere, Unteroffiziere und Mannjdyaften war ein unerfeslidher BVerlujt bdes in
langer Friedensarbeit miihfam gefdjaffenen Gutes an militdrifdem Geift und
folbatifcher Difgiplin eingetreten. Der aus mangelhaft ausgedbildetem, unge-
dientem Landfturm beftehende Crfay geniigte hdufig den {hweren Anforbe-
rungen des modernen Kampfes nidt. Tro duBerlider Wabhrung der alten
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Formen madyte i) das Nadylaffen ber Difziplin iiberall dort bemertbar, wo
ber Solbdat fid) auBerhalb des feften Rahmens feines Verbandes befand. Be-
fonders augenfillig war das hinter dber Front wihrend der rumdnifden Offen-
five. ®eneral von Faltenhayn gibt von diefen, frither undentbaren Juftinden
ein anfhauliches Bild in feinem Bude iiber den rumdnifdhen Feldgug.

Der RKampfwert der Truppe war im gangen unverfennbar uriidgegangen.
Aud) bem aufmerfjamen Feinde war das Nadylafjen der deutfden Wiberftands-
fraft nidyt verborgen geblieben. C€r hatte das Cmpfinden, daf fid) das Ubers
gewid)t ibm guneige, und {hlof das aus der Leidhtigteit, mit der fidh in lefter
Beit Gefangene ergaben, Stellungsteile verlorengingen und Gegenangriffe u
ibrer MWiedereroberung gujammenbradyen.

Das Cnde des Jahres [ah bas SHeer in ftart er{dhdpftem Juftande. Cine
[dngere Atempaufe in den Kampfen gur Crholung, Auffrijhung und Ausbil-
bung ber Berbdnde wurde gu einer dringenden MNotwendigteit.

D. Das Kriegsjahr 1917,

1. Die pjpdologifdhe Bedeutung des Kriegsverlaufes 1917 fiir das Heer.

Die ldngere Kampfpaufe, die nad) Beendigung der Sommefdladt bis gur
Crneuerung der englifdh-frangdfijhen Offenfive im Friihjahr 1917 eintrat, be-
nugte die . 5. L, um mit hid)iter Energie den Beift des Heeres u Heben
und damit feine KRampftraft gu jtarfen. Bor allem mufte es wieder mit neuer
Buverfidt und dbem Glauben an feine eigene Kraft erfiillt werden. Das war
nur moglid), wenn ihbm das Gefiihl der Hilflofigteit und Webrlofigteit gegen-
iiber dem Wefen der Materialihlad)t genommen wurde. Das Mittel hiergu
bilbete die Anpaffung der bwehrtattit an die Bediirfniffe des GroBtampfes.

Die Ridtlinien fiir die neue Art der Kampffiithrung wurden in einer BVor-
fdyrift niebergelegt, die unter dem Namen ,Die Ubwehr{dhladt” an das Heer
ausgegeben wurde. Mit unermiidlider Tatfraft war die O. . L. beftrebt, in
Berfiigungen und Belehrungen aller Art die Truppe mit dben Grundidlen bder
beweglichen Berteidigung vertraut gu madjen. Diefe Unterweifungen hatten
gleidygeitig ben Borteil, bapB das Heer aus feiner geiftigen Critarrung ermwadyte,
weil es in der Beherrfdhung der BVor{dyrift ein Jiel vor Augen {ah, deffen Cr-
reidung im hodyften Jntereffe der Gefamtheit der Truppe lag. Die fo neu
erwedten Willensantriebe madyten fih dann aud) bald iiberall wobltuend
bemertbar,

Mit diefer geiftigen Sdulung des SHeeres ging eine umfaffende BVerftdr-
fung feiner Riiftung Hand in Hand. Die Feuertraft der Infanterietompanien
wurbe durd) Cinfiihrung der leidhten Mafdjinengemwehre um ein BVielfaches ge-
fteigert. Die fhweren Mafdyinengewelhre, Artillerie und Flieger erfubren eine
gewaltige BWermehrung. Das Heer fiihlte deutlid), wie der von der Cntente
gewonnene BVorfprung in der Ausriiftung und Bewaffnung zufehends auf:
gebolt wurbe und {hopfte bievaus neues Kraftgefiibl. 2Als befonders widhtiger
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Umfjtand tam aber hingu, dap die Truppe mit Dant und Befriedigung empfand,
baB die O. §H. L. bie Bediirfnifje der Front tlar ertannt hatte und eifrig bemiibt
war, fie gu erfiillen. $Hieraus erwudys ein feftes BVand des Bertrauens, das
Das §yeer inniger denn je an die Namen §indenburg und Ludendorff fettete.
Diefer bis gum Friihjahr 1917 von der . §H. L. geleifteten Aufbauarbeit ift es
vor allem gu danfen, daB das SHeer in ber Lage war, ben furdytbaren Anfturm
per Cntente bis gum $Herbft abjumehren und bdariiber hinaus nody Dffenfiv-
hanbdlungen vorgunehmen, bdenen eingigdaftehende Crfolge bejdieden fein
follten. Die Wintermonate 1916/17 waren ein deutlicher Beweis fiir bie
piydologifden Wirfungsmoglidfeiten, die bdie Perfon bes Feldherrn aud
einem Millionenheere gegeniiber gum Ausdrud u bringen vermag.

Die Operationen des Jahres 1917 begannen mit dem genialen Schadzuge
ber Aufgabe des Frontbogens Arras—Roye—Soiffons und des anfdliependen
Riidzuges in die Siegfriedftellung. Die Bewegung begann am 16. Mdraz und
warf alle Pldne des vidllig iiberrafdten Gegners iiber den Haufen. Fiir die
feelifthe Critarfung des SHeeres hatte die Siegfriedberwvegung iiberaus giinjtige
Golgen. .3u den Cigentiimlidfeiten jeber Truppe gebdrt das Bediirfnis nad
flarer unbd fejter Fiiprung. Cin grofer Cntfdhlup [6ft ftets eine belebende und
erhebende Wirfung aus. Sein Cinflup auf eine erfddpfte Truppe ift um fo
grofer, wenn mit ibm Cnifpannungs: und Crholungsmiglichfeiten verbunden
findb. Der Cntjchlup der O. 9. L. 3um Riidaug in die Siegfriedjtellung war ein
gewaltiger Willensaft, weil fie fidh damit iiber ben bamals die Kriegfiihrung
beperrfdenden Gedanfen von dem Wert bes Geldndebefifes hinwegfeste. So
war denn aucy die Auswirfung auf die Truppe gang auBerordentlid. Das
Seer fpiirte die Hand des Meifters und war in blindbem Bertrauen gur 2Aus-
fithrung aller befohlenen Mafnahmen bereit. 2ls ftimmungfdrderndes Moment
fam bie Aufgabe bes Sommefdhlad)tgebietes hingu. Jedes Shlad)ifeld erwedt
durd) bie mit ihm verbundenen Kampferinnerungen gang beftimmte Bor-
jtellungen und Gefiihlseinftellungen im Seelenfeben ber Truppe. €s ift ein
groBer Unterfdied, ob eine Gegend gumt Inbegriff bes Sieges unbd des Ruhms
Der eigenen Waffen wird ober gu einem Symbol Der Obe, bes Leidens und bes
Brauens. Aus foldyen Gebieten fehnt fich die Truppe mit allen Fafern ihres
$Hergens weg. Das war mit dem Gelinde der Sommefdhlad)t der Fall; iiber
jene Wiifteneien geifterte die Crinnerung an bdas fdaurige Ringen. Nodh
immer lag iibevall ftarfes Artilleriefeuer, bas die Herftellung von Unterftinden
unmdoglidy madyte und das Leben gu einer Qual geftaltete. Cine unertrdglide
Gpannung [aftete auBerdem auf ber gangen Gegend, weil man jederzeit ge-
wdrtig fein mufpte, dbap f{idh dbas Gewitter der feindlichen Offenfive mit neuer
Rraft entladen wiirbe. Bei der Gefiihlslage der Truppe fonnte es nidt
wundernehmen, DaB bdie erften Geriichte von ber Riidzugsabiidt wie die Be-
freiung von einem Alpdrud wirften. $Heller Jubel brach los, als am 9. 2. die
militdrifh notwendigen Jerftorungs: und Ab{chubmaphnabhmen hinter der Front
begannen und damit das Crhoffte jur Gewifheit wurbde.
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Der Riidzug feldft, der fih unbemertt vom Feinde voll3og, hob die Stim-
mung der Truppe in ungeahnuter Weife. Cr geftattete nicht nur die innere
Aufnahme neuer, heiterer Lanbdidaftseindriicte, jondern brachte aud) Ablentung
und Jerftreuung aller Art mit fih. Das fonnte jept alles in Rube genofjen
werden, wufite man dod), daB man fiir mehrere Wodjen nidht an S?atppf 3u
penfen brauchte. Die mit Der Giegfriedbewegung erreidyte Grontvertiirgung
ermbglichte auferdem das Ausfparen von etwa 10 Divifionen, die gur (G
holung und Ausbildbung in Referve guriidgeogen werden fonnten.

Bevor die Alliterten gur Crneuerung ihrer Angriffe im April jdritten,
trat mit dem beginnenden Jujammenbrudy Ruplands nod) ein Creignis ein,
das die Lage der Mittelmdchte von Grund auf verdnderte und audy die Stim-
mung des Seeres in giinftigiter Weife beeinflufste. Jeder abute, dDap jest die
Mboglichteit anbrach, den Riiden frei gu betommen und alle RKrdfte fiir den
Cntjdheidbungstampf im Weften zufammengufaffen. Damit belebte fid) aufs
neue die $Hoffnung, nun dodh gu einem gliidliden Ende des RKrieges u
tommen. Die Rage, die nod) furg vorher fo diifter erfdhien, begann fid) auf
einmaf entjdyeidend fiir die Mittelmidhte gu beffern. Das Heer fabh jest aud)
mit gang anderem Bertrauen in die Jutunft als vorher.

Die neu erftartte Kraft des deutfhen $Heeres follte {idh im den groBen
Abwehridladyten des Jabres 1917 im gldngenditen Lidhte eigen. Bei der
Durdfiihrung ihrer Angriffsoperationen befdhritten Englinder und Franzofen
verfdicdene Wege. Der franzdfijhe Oberbefehlshaber Mivelle hoffte nadh) aus-
giebiger Urtillerievorbereitung die deutjche Front in einem Juge durdbredyen
und im Anjhlup daran den Feind aus Frantreidh verjagen gu tonnen. Art
und Jiel der Offenfive bedeutete alfo eine grundlegende Abfehr von der lang-
fam germiirbenden Materialihlacdhyt. Der franzdfijhe Angriff traf auf eine
wmoblvorbereitete Ubwebrfront 3wijden Goifjons und weftlid Reims. Cr
{dyeiterte unter ungeheuren BVerlujten. Aud) mehrere Teilangriffe, die fid) bis
Cnde Mai hingogen, vermodhten nidts Nennenswertes 3u erveichen. Die Blut-
opfer und die furcdhtbaren Cnttdujdungen, die den hocdhgefpannten Crwartungen
des Cntjdeidungsangriffes folgten, fiihrten 3u einem voriibergehenden mora-
lijhen Jujammenbrud) des frangdfijhen SHeeres, der bis gum ugujt jede
grofere Angriffshandlung ausidloB. Das Shwergewidht der Dffenfive lag in
diefem Jahr bei ben Englindern. Im Begenfah 3u den Frangofen ent:
widelten fie die Materialidhlacht bis gur BVollendung. Auf weitreidende ftrate-
gifche Jiele wurde von vornberein vergichtet. Die Dffenfive ftellte fich als eine
Reibenfolge oOrilich begrengter Angriffe dar, die diesmal unter jhdrfiter Ju-
jammenfaffung des Urtilleriefeuers jo vorbereitet wurden, dap nady menjdh-
lihem Grmeffen jeder Widerftand in dem 3u eroberndben Geldndeftreifen ver-
nidtet fein mufte. Damit trat der Jermiirbungsgedante in der brutaljten
orm feine Alleinherrichaft an. uf der Grundlage diefes Syftems war bdie
grofte Gdhlachthandlung des Jabres, die 100tdgige Flandernjdylacht, aufgebaut,
die am 31. Juli begann und in ihrer Furdptbarteit fogar nod) die Somme-

Altridyter, Die feeltichen Krafte ded deutfhen Heered. 7
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{hlacht iibertraf. Sie ftellte an die feelifhe TWiberftandstraft der bdeutidhen
Berteidiger Anforderungen, die nran vorber fiir unmoglid) gehalten hitte. Cs
war wie ein Wunder, dap trof der vernichtenden Wirfung des feindlidyen
Feuerortans fi) immer wieder Minner fanden, die an die Mafdinengerehre
eilten und das feindliche BVorgehen gum Stehen bradhten. Ungeheuer waren
auch die blutigen BVerlufte des tapferen Gegners, defjen Angriffe auf eine auf
bas Hidhjte entwidelte Abmwehrtattif ftieBen. Die fiegreihe Durdfiihrung der
Hlanbernfhladyt, die als Endergebnis demm Gegner nur einen Gelindegewinn
von 22 km Breite und 7 km Tiefe gebrad)t hatte, war der vor aller Welt er-
bradyte Beweis, dap die Uberlegenheit immer nod)y auf feiten des deut{dhen
$eeres war. Trof des duBeren Crfolges der deutihen LWaffen waren aber
die Wunben, die dem SHeere in moralijdher Begiehung gefchlagen worden waren,
tief. Der Jermiirbungsgedante hatte faft feinen Jwed erreicht. 86 deutfde
Divifionen, darunter eine gange Anzahl zweimal, waren in der Shlacht ger-
{dhlagen worden. iibermen{dlides hatte der Soldat ertragen miiffen. Die
Nerventraft des Heeres war ohne Bweifel iiber Gebilhr bean{prudht worden.
Cs war dem Jujammenbredien nahe. Allgemein war das Gefiihl, ,dies eine
Mal haben wir es nod) ge{dhafft, das nddite Jahr halten wir es nidht mehr
aus”. Als Jeiden der finfenden inneren Wiber{tandstraft wiederholten fich
die Crideinungen des Driidebergertums und die Jahlen der BVer[prengten in
ver{ddrftem Mage. Die Grundftimmung der Maffe war, ,Sclup mit dem
Qriege. -Cs hat alles dod) feinen Jwed mehr”.

JIm Auguft gelangen den wiedererftarften Frangofen zwei grofere An-
griffserfolge bei Berdun und an der Laffaugede. Bei der Crmattung bdes
$eeres iibten [ie eine befonbders ungiinftige Wirfung auf die Stimmung aus.
Redyt {hmerglicy war der BVerluft des fo hart umtdmpften chemin des dames,
Der infolge der flantierenden Cinwirfung bder Frangofen von Laffaur Her
gerdumt werben mufte.

iir die feelifde Haltung des Weftheeres war die groBe deut{che Dffeniive
im Dften, in beren BVerlauf faft gang Galizien und die Butowina vom Feinbe
befreit wurden, ohne groBere Bebeutung, ja fie blieb in der Not der Flandern:
{hladt o gut wie unbemerft. Der Often hatte militdrifd) faft jedes Intereffe
verloren. Man wufte, daB die Kampfhandlungen dort nur nod) Austlinge
waren. 2Anders verbielt es fid) mit dem iiberrafchend groBen Crgebnis bes
italieni{chen Feldguges. Bon ihm ging eine ftarfe belebende Wirfung aus, die
alferdings wieder verebbte, als die Berfolgung des gefdhlagenen italieni{chen
$eeres an der Piave gum Stehen getommen war. Den Ab{duf der Kampf-
handlungen Des Jabres im TWeften bilbete der deut{he Gegenidhlag auf pen
Tanfangriff der Engldnder bei Cambrai am 30. November. CEr war ein un-
geheurer moralifher Crfolg fiir das Heer. Offenbarte er dod), dDaB noch immer
in der Truppe der alte Angriffsgeift lebte, wenn er nur Gelegenheit zur Be-
titigung fand. Ulles atmete bei diefer Crienntnis auf und jdbpfte neue Ju-
verfict.
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2. Die von aufen an das Heer heranfrefenden JerfeGungsuriaden.

a) Die Jerfesung als pjydologifder Borgang.

Die Jerfesung eines militdrijchen Berbanbes ift ftets ein maffenpfycjo-
[ogijher Borgang. Gie bebeutet nichts anbderes als die Jerftorung der Cin-
beitlichteit per @emeinfamteitsieele des Gangen und bdie AblBung Der fie bis-
ber tragenden Gedanfen und Gefiihle durd) neue JIdeen und andere Befiible.
Unter deren GCinflup entftehen ver{djiedene feelifhe Gruppenbilbungen, von
benen jede nad) Alleinherrihaft jtrebt. Da die Wirtfomeeit der alten Grumd-
- ibeen und Gefiihle aber gundd)ijt nod) nicht erlofen ift, fo bietet ein in Jer-
fesung begriffener Verband im gangen bas Bild innerer Uneinigteit. Die ver-
jdhiebenen Gruppen werben von Wiftrauen, Hap und Madytgeliiften oder aud
von feimlicher Angjt hin- und hergeriffen und find in ihrer Jujammenjesung
dauernden Sdmantungen unterworfen. Wir wiffen, daB der militdrifche Wert
einer Truppe in demfelben Mafe abnimmt, in dem fie ihren Charatter als
piydologijhe Cinbeit verliert. C€s ift daber bie Aufgabe der Fiihrung, das
Umfichgreifen einer erfannten JerfeBung dadburd) u verhinbern, daB die die
militdarijhe Gemeinfameeitsieele begriinbenden Gedanten und Gefiihle wieder
ihre urfpriinglidhe Gewalt iiber die Maffen erbalten. Das ift aber nur mog-
lich, wenn es gelingt, den Glauben der Gefamtheit an ihre Ridhtigleit wieder-
herguftellen und eine Gefiihlslage gu jdhaffen, die die Allgemeinheit mit Be-
friedigung empfindet. Jft das der Fall, dbann haben bie Jerfeungsideen ihre
Mad)t verloren, die Gefahr fann als befeitigt betracdhtet werden. Betanntlich
ift dbas aber in ber Praris auBerordentlid) jdhwierig, weil das Gift der Jer-
feung gundd)it im BVerborgenen unter der Oberflidhe wirft und daher in ber
Regel nid)t rechtzeitig bemertt wird. So fommt es denn, dah meiftens bdie
JerfeBung eines BVerbanbdes erft offenbar wird, wenn die ihr ugrunbde Ilie-
genden feelijchen Antriebstrdfte {icdh) feft in der Gedantenmwelt der Maffen ver-
anfert haben.

Die Angeichen der beginnenden Jerfesung beftehen in dem rajden Nady-
laffen der militdrifhen Formen. Diefe duBere Loderung bder Difsiplin ift
natiirlid) nidt dbas Urfpriingliche, fondern immer erjt die Folge eines voraus-
gegangenen feelifhen Attes. Jn Deffen Werlaufe werben die foldatifdyen
Grundanjdhauungen iiber die militdrijhe Berufsethit in ihr Gegenteil ver-
fehrt. Die Betdtigung der Difgiplin eridheint nid)t mebr als eine aus innerer
Ubergeugung dargebradhte freiwillige Handlung, fondern als eine bdriidende
Geflel, unbd die notwendige Unterordnung wird nicht mehr als Gebot fitt-
licher Pflicht aufgefaft, fondern als unwiirdiger {tlavijher Juftand, dem-
gegeniiber ‘das Recht des Menjdhen auf Freibeit angemeldet wird. Mittel-
puntt des allgemeinen $affes find alle diejenigen Ginridytungen, die gur Gr-
baltung und Fejtigung der Difsiplin Dienen. Daher fommt es, bah bei
allen Jerfegungsvorgingen immer wieder bdiefelben Forberungen von der
Maffe erhoben werbden: An erfter Gtelle fteht regelmifpig die Wbjdhaffung des
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Crergierens, Fortfall ober Cinjdhranfung bder Difgiplinarftrafgewalt, Auj-
hebung des GruBzwanges und der Kommandogewalt der Offigiere. Die all-
gemeine Crbitterung gegen das militdrijde Syftem findet ihren Hohepunst
notwenbdigerweife gegeniiber ben Trdgern diefes Syftems, den Offizieren. 2Alle
ihre Geredhtfame und Befonbderheiten ihrer Stellung werbden als perfonlide Be-
leibigung ber Untergebenen empfunden und wirfen aufreigend.

So bildet fich unter dem Cinfluf diefer Jerfegungsgedanten aus ber woh!-
gefiigten Truppe eine pfydologifde Jufallsmaffe mit allen Befonderbeiten
einer folden. Jbhre Suggeftivitit, Unduldjamteit und Crregbarteit find ebenjo
groB wie ihre Leidhtglaubigteit und ibr Streben nad) Madyt. Belingt es nidt,
biefe Cniwidlung mit geiftiger {iberlegenbeit, bei der Berftdndnis fiir bdie
inneren Bebdiirfniffe der Truppe und die Unwendung von Jwangsmitteln im
richtigen Berbiltnis gueinander ftehen miiffen, u unterbinden, dann wird es
aum volligen Jerfall des Heeres tommen.

RNunmehr miiffen wir uns dem Urfprung der bdie Jerfegung berbei-
fiiprenden feelifhen Falftoren zuwenden. Diefer Urfprung fann verfdjieden
fein. Cinmal fann es {id) um Urfadyen hanbdeln, die unmittelbar ober mittelbar
von auBen her an die Truppe herangelangen. 2Abgefehen von den Auswir-
fungen bdes Kriegsge{dehens rvedynen Fur Art der unmittelbaren Urfadjen
alfe Berjuche, bdie den ausgefprodenen Jwed der Jerfegung verfolgen.
Gie gefdehen bdurd) Wort ober Sdyrift. CEinen mittelbar jerjefenden
Cinflup tonnen alle bdie Juftdnde ausiiben, von Ddenen eine beftimmte
abtrdglidje feelifdhe Wirfung auf das Heer ausftrahlt, ohne dah die Abfidht der
Berfesung an fih vorliegt. Cs hanbdelt {id) bierbei, wie wir {ehen werbden,
um das gefamte Gebiet der innerpolitifhen BVerhdltniffe ober allgemeiner wirt-
{daftliher Spannungen, die die Dentweife des Boltes in eine Ridytung lenfen,
die den Jielen und Jweden des Heeres uwiderlduft. JIn einem georbdneten
Staatswefen werden diefe Cinfliiffe im allgemeinen nur in den Crichiitterungen
eines groBen RKrieges greifbare Geftalt annehmen, mit deffen Dauer und u-
nebmenber SHeftigteit {ie an Bedeutung gewwinnen.

Die Jerfeungsmioglichleiten eines Heeres befdyrdnten {id) aber nidht nur
auf die Gruppen bder von auBen an die Truppe beranfommenden Cinfliiffe.
Gebr bhaufig liegen ihre Urfadjen aud) in den inneren militdrifden Juftdnden.
Jhren Ausgangspuntt bilben Mipftimmungen, die durd) falfde Behandlung
der lntergebenen, Ungeredtigfeiten obder Fehler auf dem Bebiete der Ber-
pflegung, Betleidbung und Unterbringung hervorgerufen werben. Die fid) hier-
aus fiir den Geift und die Difgiplin ergebenden nadyteiligen Folgen werben
um fo grifer fein, je gereigter die Grundftimmung der Maffe infolge feelifcher
und forperlider lberanftrengung ift. Sie fomnen fo weit geben, dap bie
Mebhrgahl der Soldbaten in einen inneren Widerfprud) zu dem Wefen bes
$eeres gerdt, in dem nur eine Cinricdhtung der Willkiir und Ausbeutung der
redhtlofen Untergebenen erblidt wird.

Gbenfogut wie eingelne der gegeidhneten Jerfebungsurfachen auf ein Heer
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einmirfen, fann es aud ibre Gefamtheit. Das deutiche Heer bilbet im Welt-
friege fiir Diefe Tatfadje ein Beifpiel. Jur RKlarjtellung bdiefer Jujammen- ,
hinge miiffen wir uns aundchft der Heimat Fumwenbden.

b) Die von ber Heimat ausgehenden mittelbaren Jer-
fegungsurfaden bes Heeres.

Das Jahr 1917 bebeutete infofern einen Wenbdepuntt in der pfydpologijden
Cntwidlung bdes Heeres, als die Cntjtehung der JerfeBungsurfaden fid) nidt
mebr allein aus dem Kriegsge{dehen ergab, jonbdern jest aud) die Heimat an
ibrer $Hervorbringung mapgebend beteiligt war. Diefe auffallende Crideinung
bebarf der Crlduterung.

Wir hatten bereits gefehen, dap ein Heer der allgemeinen TWebrpflicht
nidt ein felbjtindiges Gebilde an fid) ift, jonbern feelijh und forperlid) nur
als Teil bes Boltsganzen begriffen werben tann. Trof bdiefer napen Ber-
bunbdenbeit dedt fid) aber der maffenplydologijhe Charatter bes $eeres
feineswegs mit dem des Boltes. Jm erjten Teil des Budjes haben wir bdie
Cntjtehung bder militdrijgen Maffenfeele als eine tiinftliche, wedbetonte
Sdyopfung tennengelernt, mit jharfer Abgrengung nad) auBen und hidjter
Klarbeit und Feftigteit nad) innen. Jhre Sdhaffung und Crhaltung war nur
badburd) moglid), dap die verjdjiedenartigen Clemente, aus denen fid) die Be-
volferung gujammenfest, durcy bdie militdrifdie Crgiefung und Husbilbung
eine gleimdBige Formung ibres Charafters und eine weitgehende Ilber-
einftimmung iprer feelijhen Mertmale erhielten.

Diefer gejhlofjenen Welt des Soldbatentums jteht das Volf als eine Iofe
aufammenbdngende Maffe von Cingelperionlichfeiten gegeniiber, deren Seelen-
[eben weniger von dem Bewuptiein gemeinfjamen Boltstums getragen, als
vielmehr von Jdjtrebungen, Familienbindungen und Gruppeninterefjen be-
herridht wird. Nur bei grofen nationalen Cridiitterungen bricht das Gefiibh!
bes Blutes mddhtig hindburd) und verbinbdet die verjd)iedenen Sdidten, Kreife
und Parteien gu einer Cinbeit. Am ftirtiten ift bas bei dem Ausbrud) eines
Rrieges der Fall. Unter demv Cinflup bes plogliden, ungeheuren, gemein-
famen Sdjidials unbd der aus dem Unbewupten der menjdhlichen Seele hervor-
bredjenden Kriegsbegeifterung erhdlt das Bolt den Charafter einer piydo-
[ogifdhen Menge. Im Gegenfal 3u der Gemeinjamteitsfeele des Heeres weift
die fo entftandene des Boltes aber die typijden Kenngeidjen einer piydhologi-
fden Bufallsmenge auf. Da fiir diefe 2Art der piydologifdhen Maffenbildung
ibre rafde Cntftehung ebenfo wie ihr jdneller Jerfall eigentiimlidy ift, fo it
aud) die Crideinung eines Boltes als pfydologijhe Menge immer nur von
voriibergehender Dauer. Denn jobald das Strohfeuer der Kriegsbegeifterung
ver{dwinbdet und ber Krieg wegen feiner Linge gur Gewohnheit wird, nimmt
Das pffentliche Qeben wieder feinen Normalzuftand an, an Stelle der piydyo-
logi{hen Ginbeit der Nation treten bdie alten Gruppenbilbungen und bdie
Ungahl ber Sonbderintereffen, die den Lebensinhalt der eingelnen ausmadyen.
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Giir die RKriegfithrung ift die feelijhe Haltung der Bevslferung von qus-
fhlaggebenber Bebeutung. Je ftirfer der allgemeine Kriegswille ift, je ge-
{dhloffener die Gefamtheit hinter dem Seere fteht, um fo groer ift der geiftige
RKraftitrom, den die Truppe aus der Heimat empfingt. Das allgemeine Ver-
trauen, die Acdhtung und die Liebe, von denen das Heer getragen wird, wirten
ftets im Ginne eines gewaltigen Juwad)fes an moralifder Kraft und triege-
rifdper Leiftung. So war es 1914 gewefen, als das Heer durd) die jubelnde
RKriegsbegeifterung des Bolfes geradegu iiber fich felbft hinausgehoben wurbe.
Auch im Jahre 1915 und bis tief in das Jahr 1916 binein batte das $Heer
aus bem fraftfpendenden Born der Heimat immer wieder feinen Lebensftrom
ergdngat.

Allmablich batte fich das feelijthe Bild ber $Heimat aber gewanbelt.
Bundd)it war mit der unehmenden Ldnge des Krieges die Begeifterung
guriidgegangen und hatte mebr und mebr dem Gefithl bder Gleidhgiiltigteit
Blay gemadht. JIm BVerlaufe diefer Entwidlung hatte aud) das geiftige Leben
wiedber vollig feinen friedensmdfigen Charatfter angenommen. Das Gefiihl
fiir bie Notwenbdigteiten des Krieges wurde iiberwudyert von den perfonlichen
Berufs:, Vereins- und Parteiintereffen. Die Folge diefes Jerfalls ber pfycho-
[ogifhen Cinbeit beftand in ber Verminberung des Willens und der Fabigteit
im Criragen der Leiden und Entbehrungen des RKrieges.

Die fich gu einer furchtbaren Gewalt {teigernde RKriegfiithrung, die mit
harter $Hand in alle Jweige des dffentlichen und privaten Lebens eingriff,
fowie bie durd) die Hungerblodade hervorgerufene Untererndbrung im Berein
mit bem Mangel an allem, was der Menfd) fonjt gum Leben braudht, hatte gu
einem erfdyredenden feelijhen und moralijchen MNiedbergang bdes Bolfes ge-
fiihrt. Berzagtheit und Mutlofigleit gaben der Stimmung bder Maffen das
Beprdge. Der Kriegswille war in weiten Kreifen jo erlahmt, dap man lieber
ein Cnbe mit Sdyreden als die FortfeBung der Leiden bes Krieges wiinfdyte.
Der Kraftftrom der Heimat, der immer fpdrlicher geworden war, war im Jahre
1917 nidht nur gang verfiegt, fondern batte {ich fogar in entgegengefelster Rid-
tung entwidelt. Die Heimat gehrte jeBt von dber Kraft bes Heeres. Daph das
iiberhaupt moglid) war, ertldrt fidh nur aus der Moral des Heeres, aus der
Dauerhaftigleit feiner Gemeinfamteitsfeele und der Fejtigleit feiner Difaiplin.

Aus der Maffe dber innerpolitifchen und friegsplydologifden Probleme in
der $eimat gewann eine UAngah! fiir die feelifde Cntwidlung des Seeres be-
fondere Bebeutung. $Hiergu gehorte gundchit die Kriegsgielfrage.

JIm Jahre 1917 bhatte bder Jerfall des einbeitliden RKriegswillens in
Deutidhland 3u f{darfen innerpolitijen Kampfen um die Kriegssiele gefiihrt.
Unter feiner Auswirtung war die Spaltung der Bevslferung in mehrere Grup-
pen eingetreten. Die $Heftigleit und Gehiffigteit, mit der die Gegenfise in
per Auffaffung iiber die Kriegsziele ausgetragen wurden, 3eigten bdasfelbe
Bild politifcher Inftinttlofigleit bes deutfchen BVoltes wie von jeber in feiner
Befdyidhte. Anftatt in den Feinden die Urheber allen Leides gu erfennen und
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bie RKrdfte ju ihrer Betdmpfung gujammengufaffen, judht es ftets die Schuld
in ben eigendpt Reihen und beginnt gegen fich felbjt u rafen.

Der pipdglogifche Urfprung der Rriegssielfrage lag in dem Umitand, bap
es fiir Deutfchland nady feiner Cinigung teine pofitiven Jiele mebr gab, deren
Grreidhung von der gefamten Nation als Lebensbebiirfnis empfunden worden
wire. Bismard felbjt hatte gejagt, dbap Deutjhland jaturiert fei. Jn bt'efem
Mangel lagen Shmwicemomente erften Ranges fiir die Gntfa[tun_g bes Qrtegs=
willens. JIm Gegenfay gu dben Boltern der Cntente, LON benen 1et{e5 eingelne
aus dem DBorhandenfein tlarer ideeller und politifher Kriegsgiele immer
wieder neue Antriebe gur Fortfegung des Krieges gewann, trat in Deutjdh-
land eine groBe feelifhe Qeere ein, nacdypem bie Begeifterung bder erften
Monate verraudyt und die Empdrung iiber die Cintreifung der Alliierten ab-
geflungen war. Diefe eigenartige geiftige Lage bildete die BVorausfesung
dbafiir, bap die Frage nad) bem Sinn des Krieges iiberhaupt eine berartige
Rolle in bem Denten des Voltes {pielen tonnte. Den unmittelbaren 2nlah
3u bdiefer Frageftellung gab das MiBtrauen, dbap die nidht abgujehende Dauer
bes RKrieges ergeugt hatte, bas MiBtrauen fowohl in den gliidlichen Ausgang
bes RKrieges als aud) hinfidhtlid) der volligen Geredhtigteit der eigenen Sadje.
Mit ber Cridyiitterung des Glaubens an diefe beiden Grundpfeiler jeben Kriegs-
willens muBten fid) aber von felbft Bweifel und Kritit an dbem Jwed und Jiel
bes Krieges erheben. Immer dringender wollte man wifjen, wofiir man dbenn
{dlieRlich tdmpfte, und zu weldem IJwed bdie ungeheuren Opfer gebradyt
werden follten. Die Regierung ertannte nidt bdie Priegsentjcheidende Be-
beutung einer pjpdyologifd) richtigen Behandlung des gangen Problems. Gie
fand feine pofitive Antwort auf alle die anftiirmenden Fragen und befdhrintte
fi) nur auf die negative Formel des Durdhhaltens. SHierdurd) wurde das
Begenteil von einer Berubigung erreicht. Infolge dbes BVerzichts der Regie-
rung auf Fiihbrung in biefer Frage {dritten die Parteien gur Selbjthilfe und
ftellten von f{i) aus RKriegsgiele auf, in bdenen fid)y ihre politijhe Grund-
einftellung und ibre Auffaffung vom RKriege wiberjpiegelten. Auf der einen
©eite ftanden die fogenannten Annettionspolititer, fiir die nur der Gebante
eines Giegfriedbens mit Gebietsgumwad)s und Rriegsentjdddigung in Frage
tam, auf ber anberen die Anhinger eines Verftindigungsfriedens ohne Ent-
fhdbigungen und Unnettionen, eine Ridtung, aus der fid) fpiter bdie For=
berung eines JFriedens um jeden Preis entwidelte.

Die fid)y befehdenden Parteigruppen fdhoben fidh) gegenfeitig die Schuld
an per Berlingerung des Krieges gu. Den Annettionspolititern wurbe vor-
geworfen, daB fie durd) ibre uferlofen Forderungen den Feind verbinberten,
bie Griedenshand ausguftreden. Umgetehrt hielt man den Anhingern bdes
Berjtinbigungsfriedens entgegen, bap ibre Haltung bem Gegner als Shmwide
erfdheinen miifte und dadurd) fein Bernidtungswille gefirdert wiirde.

Der hemmungslofe Otreit um bie RKriegsgiele, von dem gang Deutich-
land wiberballte, mufte bei der engen geiftigen Berbunbenheit von Front und
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baben. Gr trug dagu bei, Jweifel und Verwirrung in die Reihgh der Truppe
gu tragen, was im Berein mit dem allgemeinen Cridhdpfupgs: und Reis-
auftande ibrem Kriegswillen duBerft abtrdglih war. Denn (‘me Truppe, die
ohne Cinficht in ein tlares Jiel tampft, geht unmetgerltd) ‘in ibrer Kampf-
energie guriid.

Cs war fein Wunbder, daB der von der ot bdes R‘rteges am meiften
bebrdngte Fronttdmpfer fih erft recht Gebanten iiber den Jwed bder Fort-
feBung dbes KRdmpfens madyte. Wofiir ge{chah das eigentlih? Dariiber war
fih bdie iiberwdltigende Mebrzabl wobl tlar, dbaB niemand Lujt Hatte, fiir
irgendweldhe uferlofen Croberungen ober bdynajtijhen JIntereffen bdie furdht-
baren Leiden des RKrieges weiter u erdulden, falls man einen ertrdglichen
Grieden haben tonnte. Natiirlich Lamen nur ehrenvolle Bebingungen in Be-
tradgt. Bon einer Sdmdlerung Deutidhlands fonnte feine Rede jein. So
wurde .aud) der Bedanfe einer etwaigen Abtretung CljaB-Lothringens ge-
{dhloffen abgelehnt. Um bdiefen Preis war man auf jeden Fall ju weiterem
Kampfe bereit.

Fiir die Moral des Heeres war es auBerordentlid) nadyteilig, daf der
©treit um bie RKriegsgiele in dDer Seimat bei vielen den Glauben erwedte,
Deut{dhland Eonne Frieden haben, wenn es nur ernjtlich wolle. Bon felbit
mupte fidh) dba die Frage nad) der Shuld an der BVerldngerung des Krieges
aufdprdingen. Wen fonnte {ie anders treffen als die PRerfonlichteiten, die an
bem SKriege verbienten oder fonjtige BVorteile von ihm hatten. Das waren
aber dodh nur die Kapitaliften und die Offigiere, an deren Spilge der Kaifer
ftand. IMit diefen Anjhauungen hielten Gedantenginge ihren Eingug in das
$eer, die in gleicher LWeife gu einer Gefabr fiir defjen feelifhe Einbeit und bdie
Difgiplin wurden. Die innere Fejtigteit des Heeres war nidht jum wenigften
dadburd) begriindet, dap der Spaltpilz des Klaffenhaffes, der im Staatsleben
ber Cntfaltung eines einbeitliden nationalen Willens fo hinderlidh war, im
$Heere feinen Raum bhatte. Die biirgerlidh=jogialen Gegenjie waren durd
bas militdrijde Syjtem, das fid) auf Befehl und Gehorfam griindet, auf-
gehoben. Jest trat durd) die Auffafjung von der Sduld des KRapitalismus an
der BVerldngerung des Krieges hierin an vielen Stellen eine Wandlung ein.
Der Goldat, insbefondere ber aus der Induftriearbeiterichaft jtammende, be-
gann mehr und mebr feine Stellung mit den Augen des proletarifden Arbeit-
nehmers 3u betradten und fid) als Ausbeutungsobjett der herridenden Klafjen
und der Offiziere gu fiihlen. Die Jntereffen des Offigiertorps, vor allem die
ber hoheren Stibe, deren friedensmdfige Lebensweife in gunehmendem Mafe
Berbitterung erregte, erjdjienen nicht mehr mit denen der Truppe gleich-
gericdhtet. Die notwendige Folge des hieraus entjtehenden inneren Gegen-
fages gu der gefehmdBigen Fiihrerjhicht war aber ein Riidgang der Autoritit
von oben und ein Nachlaffen des Willens zum Gehorfam von unten.

JIn diefem Jujammenbhange erfdhien aud) die Perfon bdes allerhidyiten

$eimat fiir die moralijhe Befdhaffenheit des SHeeres die verberbli ZZr[ten Tolgen
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Qriegsherrn allmdblid) in einem anberen Licht. Die Idee des RKaifertums,
eine ber tragenden Sdulen der Gemeinjamfeitsieele Des SHeeres, trat guriid
por ben duBerlid) fichtbaren, materiellen Geiten ber Lebenshaltung des Trdgers
per Krone. Wa das Denten vom MWilitirijdhen gum RKlaffentdmpferifden ab-
gewanbdelt war, glaubte man in dem RKaifer den SHauptvertreter des Grof-
fapitalismus gu feben, der aus einer DBerlingerung des RKrieges befondere
Borteile 3og.

2Aus dem Gefagten ergibt fich) alfo, bap durdy feine feelifhen Tolgen der
Gtreit um bdie Rriegsgiele einen Teil der fittlihen Grundlagen bes Soldaten-
tums er{diitterte. Jhre weitere JerfeBung erfolgte durd) die Wahl-
redtsfrage.

Obwodl fie verfafjungsredhtlid) eine rein preuBijdhe 2Ungelegenbheit war,
hatte fie fich Dennod) gu einer inmenpolitijhen Frage erfter Ordnung bdes
Reides entwidelt. Sdon im Frieden von den Parteien heif umitritten,
wurde das preuBifde Dreiflaffenwablredht im RKriege gleidhfam zum Symbol
der 2bneigung und des Hafles, die {ich in den breiten Majfen des Volfes
gegen das in PreuBen-Deutjhland herrfdende Staats: und Regierungsiyftem
angefammelt hatte. Der Kampf um das Wablredht hatte die Bevdlferung in
3wei Lager gefpalten, die fid) gegenfeitig mit maBlofer Heftigteit betdmpften.
Die Redytsparteien widerfeliten jich mit allen Mitteln einer inberung, weil
fie badurd) die Jerjtorung des ariftofratifd)-feudalen Jujdynittes des Staates,
in dem fie feine Stirfe erblidten, befiirchteten. Die Krone hatte im Wpril bem
Drud der linfen Parteien nadygegeben und in der jogenannten Ofterbotidaft
den freibeitliden inneren Ausbau des Staates und die Aufhebung des Drei=
flaffenwablredhts verfiindet. Da dem Ber[predyen aber feine Tat folgte,
fonbern bdie Bebandlung bder Frage fich unter bheftigiten parlamentarijdhen
Kdmpfen wdhrend des Krieges ergebnislos hinfdleppte, war fie der Gegen:
{tand bauernder grofter Crregung der dffentlihen Meinung und eine Quelle
gegenfeitiger gebiffigiter Berleumbdungen. Piydologijd) gejehen, tam die Ver-
{dhleppung der Wablredhtsfrage der duBerjten Linfen gugute, weil die mit ihr
verbunbdene Berbitterung und das Miktrauen der Maffen gegen die Regierung
ibren jtaatsgerjtorenden Jdeen entgegenfam und ihnen ftets gugtrdftiges LPro-
pagandamaterial lieferte.

PWenn aud) bei dem unpolitijhen Charatter des Heeres der Kampf um
bas Wahlrecht unddyt nur geringe Anteilnahme erwedte, jo dnbderte fi) bas
bod) mit ber gunehmenden Jerfesung. e groBer die Crichdpfung wurde und
je mebr die einigende Rraft Der Gemeinfamteitseele juriidging, die Dif3iplin
fid) locterte und die Friedensiehnfucht ftieg, um fo ftirteren Wiberhall fanben
alle politijhen Borgdnge im geiftigen Qeben der Truppe. Betradytet man
bie Cinwirfung der Wahlredjtsirage im gangen auf die innere Befdaffenpeit
des §eeres, fo [affen fid) die Nadyteile deutlidh) in dreifacher Ricdhtung erfennen,
' Befonbers fhwerwiegend war es, daB die Wahlredytsfrage gum Jerreifen

ber von Heer und Seimat gebildeten feelifhen Einbeit beitrug und damit den
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Wedfelftrom gegenfeitiger KRraftzufubr unterband. Das SHeer fiihlte fih in
feinem {hmweren Ringen von der Heimat nicdht mehr verftanden. Mit Ingrimm
blite es auf die Parteien, die riidfidhtslos und obne jedes Berftindnis fiir
den furdytbaren Ernft der Lage wie im tiefjten Frieden ihre Kimpfe in der
politifchen Arena auffiihrien. Die Mipftimmung ging fogar jo weit, dba man
der Bevdlterung das Kennenlernen des Kriegs{dhredens ginnte, um fie an bie
Wirtlidhteit gu erinnern. $Haufig horte man in jenen Tagen im Soldaten-
munbde Rebden, wie: ,Die Kofafen miiBten einmal BVerlin iiberpliindern” ober
»Denen gu Haufe geht es gu gut, die miikten mal alle hier vorne gu uns in
bie Sdyweinerei.” 2Ahnlid) wie die Kriegsjielfrage beforderte der Streit um
bas Wabhlred)t audh) das CEindringen bder politijhen BVorjtellungen von bden
Rlaffengegenfdfen in die Truppe. €Es war gar nidht gu umgebhen, dah bie
Leute audh fiir und wider das Wablred)t Stellung nahmen und in heftigen
Debatten ihre Unfidhten duperten. Jedes Cindringen parteipolitijder  Ge-
danten ging aber auf Koften der feelijhen Cinbeitlidhteit des Heeres und des
militdrijen Denfens und Fiihlens iiberhaupt. Unwilltiiclid) jhentte man
audy den fogialiftijhen Parteien mehr Gehdr, die mit bem Sdjein des Redhis
die Anfidyt vertraten, dap es der Regierung gar nidht Crnft mit der Cinlsfung
der in der Ofterbot{dhaft gegebenen Berjpredungen fei. Damit find wir bei
dem bdritten Nadyteil, der {ich aus der Wahlrechtsfrage fiir das Heer ergad,
angelangt. Cr beftand in nidts Geringerem als einem auBerordentlichen
Autoritdtsverluft ber Regierung. Fiir das einfadye Denten des Soldbaten gab
es nur gweierlei. Cntiweder war fie unaufrichtig oder gu {dhwad), um ihren
Willen durdzufeben. Jn jedem Fall gebrad) es ihr aber an Fiihrereignung.
Bur Minderung ihres Anfehens trug aud) ihr iiberall gefiihlter Gegenfjal gu
den verehrten Feldherren in der O. 5. €. bei. Wir haben bereits friiher den
Cinflup erwdhnt, den bdie Bejdaffenheit der Staatsgewalt immer auf bdie
Difaiplin eines Heeres ausiibt. Die ftaatliche Jiigelfithrung mup in den Not-
eiten eines RKrieges befonbders feft fein. Jft das nidht der Fall, fo reipt mit
groBer @e[dywindigteit eine MiBadtung aller gefesliden Cinridhtungen und
Berordnungen ein. Das Redtsbewuhtfein triibt fid), und bdie Sitten lodern
fich, weil die Angjt vor den Jwangsmitteln des Staates fehlt. Der allgemeine
Riidgang von Judt und Ordnung [dkt aud) das SHeer nidht unberiihrt. Cr
dufert fid) bort als eine Shmwadung der Rommandogewalt und als Stirtung
des @eiftes der Unbotmdpigteit. Alle diefe Folgen traten aucd) in dem deut-
fhen $eer infolge der unentjdhlofjenen und jhwichlidhen Haltung der Regie-
rung ein.

Die Bedeutung des moralifden Niederganges bder
Heimat fiir das Heer.
Cinen nody ftarteren Cinflup als die politijchen Berbhdltnifle der Seimat
iibte der fittliche Berfall bes BVoltes auf die feelifhe Cniwidlung des SHeeres
aus. Cr war als eine unmittelbare Folgeerfdheinung der geiftigen und forper-
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lichen {tberanftrengung entjtanden unbd batte daber in bemfelben TMape au-
genommen, in bem Die Ceiden und Entbehrungen des Krieges an der Nerven-
traft bes Bolfes gehrien. Er tenngeidynete fich als Unvermdgen, alle diejenigen
®edanten, Triebe und Gefiible gu hemmen, die in normalen Beiten entmweder
prattifd) teine Rolle fpielen, oder beren Nieberhaltung obne weiteres gelingt.
Diefe Hemmungslofigeit erftredte i) vor allem auf die grofe Mafje bder
Jchftrebungen und die gablreichen Cricheinungsformen des Selbjterhaltungs-
triebes. Die Jchftrebungen bradjen bei einem grofen Teil der Bevdlterung
mit jolcher Gemwalt hervor, daB fie dben BGemeinfdaftsgeift und damit aucy) den
gur Durdhfiiprung eines RKrieges nun einmal unentbehrlichen Opferfinn ab-
toteten. Begiinjtigt wurbden fie durd) die Ausbreitung des materialiftijden
Dentens, das i) als natiirliche Folge der Lebensmitteltnappheit und der all-
genteinen Not ergab. Jn der Junahme des Selbfterhaltungstriebes piegelte
fich nidhts anbderes als die Angjt vor den Sdhreden der Front wiber. Der
©elbjterhaltungstrieb erbielt auBerbem nod eine friftige Forderung durd) die
gefuntene Giegesguverfidt, von der aus der Cinjal des Lebens nur als nug-
[ofes Opfer fiir eine verlorene Sadje erfdhien.

Unter dbem Itberhanbdbnehmen diefer minderwertigen feelifchen Triebtrdfte
trat ein Wanbdel in der Gejamtmoral des BVolfes ein. Bieles, was friiher
als verwerflich galt oder als ehrenriihrig abgelehnt wurbde, entjdjuldigte man
jet nicht nur, jondern bielt es geradegu fiir erlaubt.

Der moralifhe Berfall der Heimat war untrennbar verbunden mit er
Organifation der Jwangswirt{daft, der Einfiihrung des jogenannten Hinden-
burgprogramms, das bdie gefamte JInduftrie auf die Bebdiirfniffe bes Krieges
umftellte, und der verderblidhen Fajjung des Hilfsdienjtgefeses.

Die an fich notwendige Jwangswirt{haft hatte nicht nur die iiblen Cr-
jeinungen bes Sdleihhandels und bes Schiebertums groBgezogen, fondern
bariiber hinaus 3u einer allgemeinen Umgehung ber gefeglichen Borjdriften
gefiiprt. Da bdie auf den RKopf der BWevilterung auftehende Menge an Nabh-
rungsmitteln gur Crhaltung des Lebens taum nod) ausreidhte, griff jeder gur
Gelbithilfe und verjdaffte fih Lebensmittel, wo und wie er fonnte. Unmert-
lich war mit bem Kampf ums Dafein eine immer nadpdriidlichere BVerfdhiebung
der Begriffe von Red)t und Unredit eingetreten. Das ftindige fibertreten der
gefeglidhen Beftimmungen fiithrte gu einer jtarfen Cridhiitterung des Glaubens
an die ftaatlide Autoritdt und damit gu einer BVerminderung der feelifhen
Ubwebhririfte gegen die Stromungen, die i) die Jerftsrung der beftehenbden
ftaatlichen Juftinde gum Jiel gefest hatten.

Die grofen Berdienftmibglidhteiten, die Jid) aus dem unerfittlihen Bedarf
bes $Heeres an Uusriiftungsgegenitinden, Bewaffnung und Betleidung er-
gaben, Datten in der $eimat einen jtarfen Anreiz fiir dbie Entwidlung des
$Hiandlergeiftes gebildet und damit die Schicht der Kriegsgewinnler entftehen
laffen, benen es gelungen war, unter riidfidtsiofer Ausbeutung der wirtjchaft-
liden Berhiltniffe groBe Vermdgenswerte angufammeln. Entjpredjend ber
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egogentrij)-materialiftifch eingeftellten Grundanlage des Hiandlergeiftes fiihrten
die Rriegsgewinnler ein iippiges Leben, das in jhroffem Widerfprud) gu der
Not bdes BVolfes ftand und iiberall Neid und $Hap erregte. Der RKriegs-
gewinnler, der den RKrieg lediglid) vom Standpuntt eines glingenden Ge-
{hifts aus betradtete, machte durd) bdie Art jeines uftretens fein $ehl
daraus, baB ihm an einer baldigen Beendigung des RKrieges nid)ts gelegen
wdre.

Das Hilfsdienftgefes trug den Stempel der Ungeredytigieit an der Stirn,
weil die eingegogenen Hilfsdienjtpflichtigen bei leichtem Dienft eine erheblidh
hohere Befolbung erhielten als die an der Kampffront ftehenden ©Soldaten.
Das Hindenburgprogramm wirtte {id) nad) mebreren Ridtungen nadyteilig
aus. Cinmal bradte es ber Arbeiter|{daft eine gewaltige Steigerung bder
L6hne, denen gegeniiber die Befoldbung des Soldaten gleidh Null war. Durd)
eine Reihe von Jugeftindniffen hatte man die Arbeitswilligleit der Arbeiter
3u beben verjudyt, damit aber nur ihre Begehrlidteit gereizt und ihr Madyt-
bewufptiein gejtirtt. Die Folge hiervon war ein weiteres BVorbringen der
fogialiftijh=proletarijen Gedantenwelt, was einer Herabminderung des natio-
nalen Gefiihls entfprad) und auf RKojten des Bewuptjeins der BVoltsgemein-
{dhaft ging.

Bon nod) groferer Bebdeutung war es, dap durd das Hindenburg-
programm das $Heer unmittelbar in Mitleidenjdaft gegogen wurde. Das ge-
{hah durd) den Ausfall der fiir die Kriegsindujirie von dem Kriegsminifterium
reflamierten Goldaten. Der Kraftverluft fiir das Heer war grop, weil die
3abl der Juriidgeftellten ins Riefenhafte anjdhwoll. Betrug {ie dod) bereits
im Januar 1917: 838996 friegsvermendungsfihige Mdnner, um bis um
Januar 1918 auf 1097 108 zu fteigen. IMit dem Werlujt an phyfifder Kraft
ging ein nod groBerer feelijher Hand in Hand. Jn dem Juriidjtellungswefen
war ein Weg gefunden, um fiir immer der Front den Riiden gu fehren. Diefe
Moglidyteit liep den Selbfterhaltungstrieb in ungeahnter Weife empor{dynellen.
Cin ungeheurer Drang, durd) Juriidjtellung in die Heimat gu fommen, fehte
ein. Die nad) Hauje fahrenden Soldaten wurden von den guriidbleibenden
mit dem Gefiihl bes Neides, durd)fest mit Hap, betradytet. Wer es verftand,
fortautommen, galt als flug und gewandt, wibhrend fid) der Mann der Front
fiir ein betlagenswertes Opfer der Verbdltnifje bielt. So trug das Hinden-
burgprogramm bdagu bei, allmdhlidh) einen volligen Wanbdel in dem Sinn des
©olbatentums eintreten gu laffen. Was friiher als gro und erhebend, als
Ausdrud hod)iten Mannestums erfdien, galt nidhts mehr und hatte beften-
falls nody fiir Bhantaften und Narren BWedeutung. Mit diefer Auffaffung
wurbe der Inbalt des joldatijdhen Cthos, der Ginjay des Lebens fiir die Chre
und Freibeit des BVaterlandes, ber Bedante des Opfers fiir die Bolfsgemein-
{haft, auf das tiefjte eridhiittert. IMNit dem BVerluft feiner fittliden Begriindung
verliert aber aud) der KRampf feine innere Weredhtigung und finft in bie
Gpbire des gemeinen Mordes hinab. Nur aus diefer Berdnderung der Dent-
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weife erfldrt es fi), dbaB bdas damals gebraudlide, hegerijhe Schlagmwort:
»Der Soldat muf fiir fiinfsig Pfennige morben” von vielen geglaubt wurbe.

- Der ungebeure Unteridhied gwifdyen den Lohnen der Kriegsbienftpflichtigen
fowie ber Riiftungsarbeiter auf der einen und der Soldatenbefoldbung auf ber
anberen Seite ermedte im Seer nidht nur die grofte Crbitterung, fondern ver-
minbderte aud gleidheitig dbas Wertbewuhtfein der Truppe. Denn durd) diefe
Art der Cntlohnung wurbde ihr flar gemadyit, bap bie Titigleit des Front-
[olbaten, der tdglicdh fein Leben einfesst, niedriger bewertet wurde als die rubige
und fidere Arbeit in der Heimat. Durd) diefe Minbderbewertung wurbe aber
der Berufsftoly des Soldbaten auf das empfindlichite verlesst, ein Nadyteil, dber
fih unweigerlid) als Riidgang der militdrifhen Leiftung auswirfen mufte.

Berjdjieden waren bdie Wege, auf denen fih der moralifde Niedergang
der $eimat, das Crlahmen bes Kriegswillens und bdie allgemeine feelifche
RNiedbergeidhlagenheit bem S$Heere mitteilten. An erfter Stelle {tand die Feld-
poft. JIn ungdbligen Klagebriefen erfuhren bdie Soldbaten von ihren AUnge-
horigen bie MiBftdndbe und den unertrdglihen Mangel an allem fowie bie
allgemeine Crbitterung, die iiber die Fortbauer des Krieges herridhte. Sdhwer
laftete bie wirtjdaftlihe Notlage ber um ihr Dafein ringenden Familien auf
den an der Front jtehenden Crndhrern. Die Sorge unt die Seinen {Hhwdadte
ben Kampfwillen des Soldaten und forderte feinen Groll gegen alles, was
mit bem RKriege gufammenping.

Auf Urlaub fam ber Feldfolbat in unmittelbare Beriihrung mit dem
Beift der Heimat. Da hatte er Gelegenbeit, fih mit eigenen Augen u iiber-
geugen, wie iiberall die Cigenfudht herrfdhte und BerftoBe gegen Redt und
Befels ungeftraft an der Tagesordnung waren. €s war unausbleiblid), dah
durd) das {dledyte Beifpiel aud) in feiner Seele alle die Triebe gefordert
wurden, die bem militdrifen Gemeinfamteitsgefiihl abtrdglid) waren. Der
Anbli€ der Kriegsgewinnler und Sdyieber aller Art jowie die iiberall an-
gutreffende Berjtandnislofigteit fiir bas Heer verftirtte nicht nur den Wiber-
willen des Frontfoldbaten gegen die Heimat, fondern aud) gegen die FortfeBung
bes Rrieges. Mit Madyt dringte fid) jest die Frage nad) dem Jwed des
Rrieges auf. Unter dem Cindrud der Juftdnde in der Heimat gab es fiir den
Solbaten nur eine Antwort: Cr muPte bluten und leiden nur fiir den Geld-
fact ber Rriegsgewinnler und die »NReiden” im allgemeinen, Berglich er fein
eigenes Leben mit dem GenuBdafein ber Kriegsgewinnler, fo entjtand eine
Crbitterung, unter deren Cinflup audy der Willigite mit bem Sdyidfal, das
bie Qaften o ungleid) verteilt hatte, su hadern begann.

Gdlieflid) bracte der Cria, der gur Auffiillung der BVerlufte dauernd
bem Seere nadygefchoben werden mufte, die geiftige Befhaffenbeit der Heimat
gur unmittelbaren Auswirfung in den Reiben per Truppe. Allerdings nidht
in berfelben Schirfe und Bolljtdndigleit. Denn wihrend der Ausbilbung beim
Crfagtruppenieil hatte fich Der Geift der Criagmannidaften im militdrifhen
Ginne  gewanbdelt und damit viel von den gegen ben RKrieg geridhteten Stre-
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bungen verloren. Trosdem war ein Riidgang in moralijdher und torperlicher
Begiehung unvertennbar. Die Driidebergerei hatte einen auBerordentliden
Umfang angenommen. €in grofer Teil ber Eingegogenen hatte in der Kriegs-
induftrie bereits hohe Lohne begogen und fah fich nun als Soldat materiell
um fo vieles jhlechter gejtellt, ein Umfjtand, der nidht gur Hebung der Dienft-
freudigteit und des foldatifjchen Selbftbewuptieins beitrug. $Hingu tam, dah
bie Tdtigteit in der Inbujtrie aud) bei vielen das Selbjtbewuftiein ftart ge-
fordert hatte und dort, wo die Craiehung der im Felde ftehenden BViter gefehit
hatte, ein dranfenlofer Egoismus entjtanden war. Diefer war aud) bei den
dlteren Jahrgdngen nidht weniger entwidelt, wenngleidh feine Triebfedern auf
anderen Gebieten lagen. 2Angefidts des allgemeinen Wiberwillens gegen den
Rrieg ermud)s den Criafitruppenteilen eine auferordentlid) jdhwierige 2Auf-
gabe in ber {eelijhen Cinfiigung der Mannjd)aften in das Heer. Gie gelang
im groBen und gangen iiberrajhend gut. MWenn {id) aud) ein nidht unerheb-
licher Teil ber Refruten als Ausfall erwies, fo fuchte dod) die iibermwdltigende
Mehraapl innerhald der Grengen ihrer Miglicdhteiten ihre Pflidht gu erfiillen.
Der bejte Beweis hierfiir war die fiegreidhe Ubwehr der feindlidhen Offenfiven
im Jahre 1917,

Durdy den ftarfen Menjdenabgang an den Kampffronten war allmablid)
einer derartige Spannung in der CrjaBlage eingetreten, dbaB befondere Maf-
nahmen gur Dedung der Verlujte getroffen werden muBten. Da die Cin-
fteliung bes Refrutenjahrganges 1838 fowie weiterer Teile der Erfajreferve
und des Landfturms I nicht mehr ausreidhte, um die Liiden u fiillen, fah fid)
bie D.$. L. gendtigt, aus den Ofttruppen bdie jiingeren friegsvermwendungs-
fapigen Mannjdaften herausgugiehen und auBerdem eine Durdymujterung der
Ctappen, Kolonnen und Trains anguordnen. Die Folge diefer MaBnahme
war die gropte UngleimiBigteit der Crjagmannidhaften an moralijher Be-
{dhaffenpeit und militdrijhem Wert. Auf den unbotmdBigen Geift der Mann-
{haften aus dem DOften ift in dem Abjdnitt iiber bdie Difziplinlofigieiten
ber Crialtransporte ndbher eingegangen. MNidht viel beffer war es bei ben
aus der Ctappe und den RKolonnen herausgejogenen Leuten. €s war fdon
begeichnend fiir den Beift diefer Soldaten, dap fich jeder vor der Einftellung
in bie Truppen der Wejtfront mit allen Mitteln gu driiden fudte. So fam
es denn, daB das Crgebnis des ,Austdimmens” nod) nidht 1200 Dffigiere und
weniger als 90 000 Mann betrug. Diejenigen Mannjd)aften, die daran glauben
muBten, erichienen fih und ihren Kameraden als bedauernswerte Opfer. Die
meiften der auf diefe Weife gewonnenen Leute bedeuteten daher feinen Wert-
auwadys, fondern nur eine Belaftung der Truppe.

¢) Die unmittelbaren Jerfefungsbejtrebungen der
Heimat.

Der Streit um die RKriegsgiele, die Wahlred)tsfrage, der allgemeine mora-
lijhe MNiedergang der Heimat — alles diefes gehorte gu der Gruppe der mittel-
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baren Jerfegungsuriaden des Heeres. Denn von feiner lieR fich bie bewufte
Abjicht einer JerfeBung der Truppe ableiten. Damit war aber bdie Aus-
wirfung der geiftigen Cniwidlung in Deutjhland auf bdie Front nod) nidt
er{chopft.

Mit der fortjdhreitenden Rabditalifierung des politijhen Dentens mehrten
fi bie Berfude einer unmittelbaren Beeinflufjung des $eeres feitens ber
Bruppen, die ben Umjturg der beftehenden Staatsordbnung beabfidtigen. Cinen
fiheren Gradmefler fiir die BVer{dirfung der politijden Lage hatte die Ent-
widlung der jogialdbemotratijhen Bewegung gebildet. Im Friihjahr 1917 war
bie Abzweigung ber Unabhingigen Sogialbemotratijhen Rartei erfolgt. Als
beren Tdtigleit bem Dringen der revolutiondren Kreife nidht geniigte, war
eine weitere Spaltung nad) linfs eingetreten. Die revolutiondren Elemente
batten fid) in ber Spartatusgruppe vereinigt, um nad) rujjijgem Mujter mit
$ilfe der Dittatur des Proletariats den Frieden gu erzwingen.

Bon bden radifalen Kreifen wurde eine duBerft lebbafte und gefdhidie
Propaganda gegen den Krieg und den nationalen Selbjtbehauptungsmwillen
getrieben. Die grimmige Feind{daft hiergegen ergab fid) gwangsliufig aus
ter Gedbantenmwelt bes Marrismus. Deflen geiftige Grundlage bilbet auf der
einen Seite der Materialismus und auf der anderen der Jnternationalismus.
Da im Lidhte des Materialismus das eingelne Menjdyenleben und bdie perfon-
lige Wohlfahrt Hod)jtwerte darftellen, mup der Margift gur Ablehnung des
RKrieges tommen, benn der fordert ja den €infafi des Lebens und Bermogens
fiir bie Jdee ber Ehre und Freibeit des BVoltes und gibt dbamit diefen LWerten
den Borrang vor dem Leben der Cingelper{onlidhteit. Die WAblehnung bdes
Opfergedantens erfahrt nod) eine weitere Begriindbung durd) die An{dauung
von Dber iibergeorbneten Bedeutung des JInternationalismus gegeniiber dem
nationalen Denfen, das mit dem Begriff des BVaterlanbes den hidjten und
legten Gemein{daftswert verbindet. Alle biefe Vorftellungen madjen ben
Margiften notwendigerweife gum Pazififten. Denn der Pagifismus, der die
Beredptigung der BVernidtung des MWenjdjenlebens und bdie Jerftérung ber
Bivilifation burd) den RKrieg nidht anerfennt, ift im tiefiten Grunde weiter
nidts als Materialismus, mag er fid) in den Mantel des Philojophen bhiillen
oder feine Quellen im Chriftentum fudhen oder {Ghlieplich nur die bleidhen Jiige
ber Angijt tragen.

Die Jbeen der radifalen jozialiftijhen Strdmungen hatten nur Ausficht
auf Berwirtlidung, wenn es gelang, den aus den metaphyfijdhen Wurzeln des
Boltstums ermadhfenen Nationalitaat gu gerftren. SHieru war es notwenbdig,
bie Deutidhen von den geiftigen Quellen ihres Seins und ihres BVoltsbewuft-
feins abgubringen unbd eine Umwilzung aller bisherigen, die Kultur tragenbden
Begriffe und Borftellungen berbeigufiihren. JIn Berfolgung biefer Abficht
feBte ein von wiitenbem $HaB erfiillter Kampf gegen alles ein, was dem bdeut=
fhen Empfinden einft hod) und heilig war und die Cigentiimlicyteit und Kraft
des deutiden MWejens ausgemadyt hatte. Nidyts wurde gefchont, alles wurde
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berabgegerrt und in den Sdmup gegogen, angefangen von der Jdee pes
RKaifertums iiber die Religion und bie RKirde bis gur Redtspflege, Befey-
gebung und allen Ausdrudsformen nationalen Lebenswillens.

2n eine wirtlidge Jerftorung bes Staatsgebiudes war aber trof allem
nur gu Denfen, wenn es gelang, das ftarfjte Bollwert der beftehenden Ord-
nung, bas $eer, o gu unterhshlen, bap von ihm feine Gefabr mebhr drobte,
wenn die Stunbe des Hanbdels getommen war. 2Aus diefem Grunde begannen
bie Umjturgparteien ihre JerfeBungstitigteit unmittelbar in ben Reihen bes
$Heeres. Crit leife taftend und verftedt, jpdter, wie wir nod) fehen werben,
offener, dreifter und umfaffender.

Die JerfeBungstitigieit war piydologijdh auf bdbas forgfdltigite abge-
ftimmt. Der im Bordergrunbde {tehende Friedensgedbante fam bder Sehnjudt
der Majfe entgegen und trug dagu bei, bas BVertrauen und den Glauben an
bie Ridptigteit der von den radifalen Gruppen vertretenen Jdeen gu fordern.
Da das Jiel der JerfeBung in der Jerjtorung der Gemeinjamfieitsieele des
$eeres und in der Aufldjung der Difgiplin beftand, tam es einmal darauf an,
die fie tragenden Bedanfen und Gefiiple herabzufegen, lddjerlich und ver-
abjdeuungswiirdig ju maden und auferdem MiBtrauen und Hah gegen
die Offigiere gu ermeden. Jn bdiefem Sinne fefte eine planmdBige Be-
arbeitung der Truppe ein. Der Soldat erfubr, dap Kaifer und Krieg, Republit
und Frieden bdiefelben Begriffe feien, und der Kampf fiir das Vaterland
finnlofen Mord darftelle, weil er gegen die Briiberlidhfeit der Men{dheit ver-
jtoBe. Die im Jdealismus berubenden Borjtellungen von Heldentum und
Zreue wurden als Dummbeit verfpottet. Um bdie Difaiplin gu untergraben,
wurde die Kuft jwifden den Offigieren und Mannjdaften durd) Crregung
von Neid- und Hapgefithlen vertieft. Man fpielte in raffinierter Weife bdie
beffere materielle Qage und bdie dienjtlihen Geredhtfame der Offigiere gegen
die Redytlofigteit und Unterdriitung der Soldbaten aus. Jn Flugblittern
wurden die Mannjdaften offen aufgefordert, durd) Gehorjamsverweigerung
Sdlup mit bem RKriege gu madjen,

€in nennenswerter €rfolg war den JerfeBungsbejtrebungen der Umfjtura-
parteien nid)t befdjieden. Nod) iibermwog die ujammenbhaltende RKraft ber
grofen Qeitgedbanfen ber Gemeinfamteitsieele des SHeeres alle gegenteiligen
Cinfliiffe. Das dbauernde Jujammenleben der Frontoffiziere mit ihren Leuten
erwies fid) als dbas befte Mittel gur Verhinderung des Jufammenbrudys bder
Difgiplin.” So gering aud) dbie unmittelbare Auswirfung der margiftijgen Pro-
paganda im $Heere war, {o durften dod) die Gefabhren, die {icdh allein aus ihrem
PBorhandenfein ergaben, nid)t iiberfehen werden. Niemand fonnte wirtlid)
beurteilen, wie weit die Jerfeungsideen auf das Denfen der Leute CinfluP
gewonnen batten. Allein die Tatjadje, daf diefe Ideen in den geiftigen Ge-
fihtstreis der Truppe getreten waren, mufte ihre Spur hinterlaffen. Um
fie gu verwifdyen, war aber der Einfay moralijder Krifte notwendig, der den
Borrat an innerem Wertgehalt bes SHeeres belajtete.
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d) Die Biydologie der Feindpropaganpa.

Die Summe bder unmittelbar gegen bas Seer gerichteten Jerfejungs-
beftrebungen erbielt eine weitere Bermebrung burd) bdie fginblid)e Pro-
paganba. Diefes Kampfmittel ift teine Crfindung des Welttrieges, {onbern
war 3u allen Jeiten ein Teil der geiftigen Seite der Kriegfiihrung. Jiel und
Bwed feiner Anwendung beftand ftets in ber Sebung des eigenen Rriegs-
willens und in der Shwidung der feelijhen Wibderftandstraft des Begners.
Die Handhabung bder Propaganbda lduft demnad) immer darauf hinaus, bie
Unlujtgefiihle, die beim Feinde durd) die Leiden, Entbehrungen und Dauer des
Rrieges hervorgerufen werden, fo gu verftdrfen, dbaB das Friedensbediirfnis
alle anderen WillensduBerungen iiberwiegt. Be{d)leunigt wird die Crreichung
diefes Jieles, wenn es gelingt, in dem feindliden Heer und BVolt ein Unter-
legenbeitsgefiihl hervorgurufen, dbas den Maffen den Glauben an den Sieg
nimmt und daburd) die BVorftellung von der Jwedlofigteit ber Fortfehung des
 Rrieges entftehen Iift.

iir den Aufbau der Propaganbda gibt es fein einbeitlidhes Regept. Sie
verlangt feinftes pjydhologifdes Empfinden und mup in jedbem eingelnen Falle
forgfiltig auf bie Charattereigentiimlidfeiten des Begners abgeftimmt werden
unbd den befonderen ideellen, politijhen und materiellen Berhdltnifjen Rednung
tragen, unter denen er den RKrieg gu fiihren gegwungen ift. Nur wenn das
ge{dieht, tann der Propaganda der Cinbrud) in die feelifde Front des Feinbes
gelingen. Da im Jeitalter der allgemeinen TWebhrpflidht SHeer und Bolt eine
untrennbare Cinbeit bilden, darf fie fich nidht nur auf die tampfende Truppe
be{dyrdnten, fondern muf das gange feindlidhe Land umfafjen.

Die iiberragende Bebeutung der Propaganda als Kriegsmittel war von
den Alliierten friibgeitig erfannt worben. Jm Laufe des RKrieges wurde fie
gur biditen Bolltommenbeit entwidelt und mit jteigenbem Naddrud an-
gewandt. Durd) die Bervollfommnung der Werfehrsmittel und bdie Be-
berrjdung bdes internationalen Nadyridytenneles feitens der Cntente wurden
die Craeugniffe ihrer Propaganda mit gropter Bejdhleunigung auf bem RKriegs-
{chauplag und in der Heimat verbreitet. Jur Bearbeitung des Heeres dienten
hauptiadlid) Flugblitter, {piter aud) Brojdjiiren, die in ben meijten Fdllen von
Sliegern ober befonders fonftruierten Ballons hinter ben Kampflinien ab-
geworfen wurden, wdhrend in der Heimat hauptiadlih Jeitihriften, Auf-
{age und Biicher verbreitet wurbden, die auf dem Wege iiber das neutrale
Ausland obder, feit 1918, aud) durd) die fowjetruififhe Bot{haft nady Deutjdh-
land einge{dymuggelt wurden.

Durd) ihren ausgegeidhnet arbeitenden Nadyridhtendient war die Cntente
jebergeit auf bas genauefte iiber die Cingelheiten der feelijhen Entwidlung in
Deutihland unterrichtet und wupte daber, wo bdie wirtjamjten Anjagpuntte
fiir bie Propaganda lagen. Der Nadpdrud bder feindlidhen Jerfebungs-
beftrebungen war um fo groBer, als fid) ihre Richtlinien gum grofen Teil mit
Den Jdeen der Umjturzparteien dedten.

Altridter, Die feeltjhen Krdfte ded deutidhen Heered. 8
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Die Grunbgedanfen bder feindlihen Propaganda waren der Jabhl nady
gwar begrengt, nad) Ton und pjydologijchem Stimmungsgehalt wiefen fie
dagegen bie gropte Mannigfaltigleit auf. Drei Motive, die immer wieber
abgewanbelt wurben, lieBen fid) in der Melodie der Propaganda deutlich unter-
fcheiden: die wirt{dyaftliche Not, ber revolutiondre Umfturz und die Gegen-
{dge gwijdhen Nord- und Siibdeutjchland.

Die wirt{daftliche Notlage diente gur BVerjdhdarfung der fogialen Gegen-
jige. Den Maffen der Arbeiterihaft wurde eingeredet, bap fie allein bie
Laften bes Rrieges gu tragen bitten, damit die herrfdenden Klaffen ibhre
Madtitellung befejtigen tonnten. Jn logifjher Fortentwidlung bdiefes Ge-
banfens wurbde {dhlieBlid) ein deutjder Sieg den Intereflen des Wrbeiters als
guwiderlaufend hingeftellt, weil er bem friegsliifternen Militarismus gur Herr-
{dyaft verhelfen und die Redtlosmadung der unteren Shichten vollenden wiirbe.

Bon dem Ausipielen bes Proletariats gegen das Biirgertum war es nur
ein &dyritt bis gur offenen Revolutionspropaganda. Jhre Durd)fiihrung er-
folgte” nad) verjdjiedenen Gefidhtspuntten. Bon bem Gedanfen ausgebhend,
baB nidts die Cinbeitlihteit des Kriegswillens mebhr {hwidht, als wenn es
gelingt, bie Crbitterung bes Bolfes vom Feinbe ab- und auf bdie eigenen
ftaatliden Jujtinde umgulenfen, wurde bdie in weiten Kreifen vorhanbdene
Ungufriebenheit mit ber Regierung und den verfafjungsmdpigen Jujtinden
gefchidt in den Rahmen der Propaganbda eingefpannt. Als Urfadje alfen
libels wurde die monardjifde Staatsform hingeftellt und dem RKaifer perfon-
lich bie Shuld an bem RKriege guge{dhoben. Um ben Keil wifdhen Monardyie
und Bolf nod tiefer gu treiben, erflirte man, baB mit dem $Haufje Hobhen-
gollern ein Friedensihlup ausgejdlofjen fei. Jur Sdyiirung des revolutiondren
Geiftes ging eine rege Propaganda fiir die Cinfiihrung der republitanijchen
Staatsform Hand in Hand. Um fie {hmadhaft ju machen, verband man fie
mit bem allgemeinen Friedensbediirfnis, indem man bdie Aufridtung bder
Republif als dbas Jeidhen fiir bie Beenbdigung des Krieges und die BVer{dhnung
ber bisherigen Begner hinjtellte. Denn, jo wurde verbreitet, man fiihre ja
nicht Krieg gegen das arme irregeleitete Bolf, fondern nur gegen bie Auto-
fratie und ben Militarismus. Bis Enbe 1917 hatte die revolutiondre Pro-
paganda dann immer rabifalere Formen angenommen. Gang im Ginne
der Boljhewifen und der Umjturggruppen in Deutichland wurde der Maffen-
ftreit ber Riiftungsarbeiter und der bewaffnete Aufftand gum Jwede ber
Crridhtung ber Dittatur bes Proletariats mit allen Witteln betrieben. Nuy-
nieBer bdiefer feelijhen Beeinfluffung ber Maffen war der Margismus. Denn
in der werttitigen Bevdlferung feste fid) mehr und mehr die tbergeugung feit,
bafy nur mit feiner $ilfe die Crlangung des Friebens moglich fei.

Die auf die Crregung von Jwietradt gwijhen PreuBen und den Giid-
{taaten abgielenbe feinbliche Propaganda nufte fehr gewandt das partitulari-
{tijhe Denten der Deutjhen aus. Allerbings war ein Crfolg nad) diefer Rid)-
tung im Jahre 1917 {o gut wie gar nidht eingetreten.



D. Das Kriegsjahr 1917. 115

Bei ben engen LWedhfelbegiehungen wifhen Front und Heimat mufpte auf
bie Grunbziige der feindlidhen Propaganda in Deutfchland ndbher eingegangen
werden. Das von ihr verbreitete Jerfefungsgift wurbe durd Urlauber L{nb
Grjagmannjdaften in die Reiben der Truppe getragen und fand dort eine
Grgdngung in der Jrontpropaganda des Gegners.

Aud) diefe war duperft raffiniert auf das Seelenleben bes Solbaten ab-
geftimmt. Jhr Bwed beftand in der unmittelbaren Jerftorung Des KRampf-
willens der Truppe. Mit Scharfblic erfannte ber Gegner, worin die feelijchen
RKraftquellen des Heeres und die Feftigleit der Difsiplin begriindet waren. Jn
{ibereinftimmung mit der revolutiondren Propaganda des raditalen Margis-
mus, deffen Jdeen zum groften Teil unverdndert iibernommen werden
fonnten, wurde planmdpig die feelijthe Cinbeit des Heeres und bdie Difgiplin
untergraben. Damit dedte fich das BVerfahren gedantlid) in groBem Umfange
mit der oben bereits gejhilderten Jerfegungsarbeit ber Umfturzparteien. Um
MWiederholungen zu vermeiden, joll deshald hier auf bie feinbliche Front-
propaganda nur infoweit ndher eingegangen werben, als fie neue Methoden
und piydologifhe Gefidhtspuntte ins Feld fiihrte. Gegeniiber der Titigteit
bes Marrismus war ibr viel groBerer Umfang und die iiberlegenbeit ihrer
materiellen $ilfsmittel in die Augen fallend. Neben ungibligen Flugblittern
fpielten aud) bildlide Darftellungen, die gum Hap und gur Empsrung reigen
follten, eine groBe Molle. Jhren Mittelpuntt bildbeten der Kaifer, die Offiziere,
Junfer und RKapitaliften. Sie wurben ftets in Form von RKarifaturen als
abgefeimte, blutgierige Bifewidyter dargeftellt, die, hohnlacdyend iiber die Leiden
des Boltes, nur auf ihren BVorteil und GenuP bebacht waren.

Mit befonderem Cifer war die Frontpropaganda beftrebt, bem beutidhen
©olbaten bdie ungeheure libermadyt der Alliierten vor Augen 3u fiihren und
deren gunebmende Sdreden bei weiterem Wiberftande ausgumalen. $Hier-
durd) follte die tleinmiitige BVorftellung hervorgerufen werden, dap die Fort-
feBung des Kdmpfens finnlos fei und nur gu unnitigen Opfern fiihre. Diefe
Cinjdiichterung judhte man nod) gu forbern durd) die usnufung der €nt-
tdufdhung iiber die unbefriedigenden Crgebniffe bes U-Bootfrieges, in dem
viele die lesste $Hofinung erblidt hatten.

Piychologifch duperft wirtjam wurbe die Frage nad) bem Sinn und der
Beredytigung des Krieges aufgerollt. Um den Glauben des Soldbaten hieran
gu erfchiittern, waven bdie Juftdnde in der Heimat befonbders geeignet. Das
wurde von der Propaganbda des Gegners aud) fofort erfannt. Eine Mafie
von Flugblittern judte unter tendenzivfer Beleudhtung ber heimatlichen Ber-
biltniffe in dbem Solbaten die libergeugung au ermeden, dap er gar nidt fiiv
bie Derteidigung des bedrohten Baterlanbdes tampfte, jonbern nur fiir die
Jntereffen des GroBtapitals, der Unternehmer, Rriegsgewinnler und Sdyieber
feine Haut gu Martte tragen miifite. Wenn man bedentt, daf ein grofer Teil
ber §Heimatsurfauber mit dbhnligen Gedanten erfiillt zur Front uriid-
tebrie, fo tann man ermeffen, auf wie frudtbaren Boden diefe Propa-

8*
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ganda, in der der Mann feine Empfindungen mit Genugtuung beftdtigt fand,
fallen mufte.

dihnlic) verbielt es {ih) mit der Jerftorung des Glaubens an die Gered)-
tigteit der Sadye, fiir die ber Soldat tampfte. Auch hier {esyte die feindbliche
Propaganda an, weil fie fich wohl bewuft war, dap aus der Kraft diefes
Glaubens der RKriegswille feine {tdrtiten Untriebe erhilt. So war fie denn
unabldffig bemiibt, in immer neuen Wendungen die unmoralijde Croberungs-
fucht der deutichen Regierung und den Chrgeiz friegsliifterner Generale als die
wabhren Sduldigen am RKriege bingujtellen. Dabdburd) {ollte {id) der Soldat
als betrogenes Opfer fiihlen und gugleid) mit dem Glauben an Deutfdhlands
Red)t gum Kriege aud) bdie Luft verlieren, fiir bdie herrfdenden Gewalten
weiter 3u bluten.

Hand in Hand mit der feelijchen Jermiirbungstattif ging die Aufforderung
an die Mannjdaften gum NUberlaufen. ‘Piydyologijh war das Uberlaufen
gleichiam der SdyluBalt der Jerfeung. Denn was joll der Soldat tun, der
an der Gerechtigteit feiner Sache veraweifelt, die Grunbdideen des SHeeres
ablehnt und dben Bwed des Krieges nidht einfieht, und der aud) niht mehr
gewillt ift, die Notwenbdigteit des militdrijhen Gehorjams anguertennen? Da
ein feelifdh Jo gewanbdelter Mann nid)t bei der Truppe bleiben will und nadh
$Hauje nidyt guriidtehren bdarf, {o wird ihm als der befte und eingig migliche
Ausweg das berlaufen gum Feinde erfdeinen. Aufgabe der Propaganbda ijt
es dann nur nod), ihm diefen CntihluB o leicht wie moglid) ju maden. Die
Cntente fuchte die Lujt gum Nberlaufen durd) Anreiz des in jebem Menjdjen
vorhandenen Strebens nad) Woblbefinden zu erweden. JIn abllofen nach-
gedrudten Briefen von Kriegsgefangenen, die in der Kampfzone abgeworfen
wurden, wurde das herrlide Leben in der Gefangenidyaft in den bliihendijten
Tarben gejdjildert und daran die Aufforderung getniipft, das elende RKriegs-
[eben in den Sdyiigengrdben mit den Geniiffen in der Gefangenjdaft gu ver-
taujcpen,

Die Wirfung diefer Kriegsgefangenenbriefe war anfangs gleich Null, weil
man ihnen nad) Form und Inhalt fofort die Fdljhungen anmertte. Deshalb
wirften fie mebr erbeiternd als {hidli). Im Laufe des Krieges madyte die
tednifche SHerftellung diefer Briefe dann aber grofe Forifdritte. Der mit
ibnen verfolgte Jwed wurde um fo mebhr erreidht, je ftdrter der moralijde
Energieverlujt des Seeres unter der Cinwirfung der Kampfhandlungen und
der Summe der Jerfefungsurfaden im gangen wurde.

Cs ift unmbglid), die Crfolge der feindliden Propaganda im Jahre 1917
in irgendwelden meBbaren Grifen bejtimmen ju wollen. So viel war aber
gewiB, bap fie in jebem Fall an der Jerfegung bes SHeeres ihren vollen An-
teil batte.

3. Das Heer gegen Ende des Iabres 1917.

Jn den vorhergehenden Abjdynitten haben wir die Mafje der von anBen

auf das Heer einwirfenden JerfeBungsurfaden umriffen. Der Vollftanbdigteit
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balber fei gleih hier erwdbhnt, dbah zu bdiefen lUrfadjen nod) alle diejenigen
bingubamen, die in den Jujtdnden des fHeeres felbjt begriindet waren. Um
die geitliche Darftellung der feelijhen Entwidlung des Heeres nicht gu lange
gu unterbrechen und dadurd) den fiberblid zu erfdyweren, ift die Art und
Bebeutung der innerhalb des Heeres liegenden Jerfegungsurfaden im Teil 3
bes Budjes im Jujammenbang dargeftellt worben. —

Die Wirtjamteit der Jerfesungserideinungen mupte in demfelben Mafe
gunebmen, in dbem fid) die dburd) die Hungerblodade hervorgerufenen Sciben
bemertbar madyten. Diefe lagen nidht nur auf torperlidem Gebiet. Die
Funttionen dbes Korpers und Geiftes bilben eine Einbeit; fie bedbingen fid
gegenfeitig fiir ben Begriff bes Lebens. Jt ber Korper aud) dbas Mittel, durdy
bas der Geift fih ausdriidt, {o wird die geiftige Tdtigteit anbererfeits aud
burd) bie Berdnberungen der forperliden Befd)affenheit unmittelbar in Mit-
leidenjdyaft gegogen. Das gilt fowoh! von duBeren anatomijden Berdnde-
rungen (3.B. Gehirnverlefungen, die gur Aufhebung bdes Per{onlid)feits-
bemuftieins fiihren tonnen) wie aud) von den Folgen, die durd) eine mangel-
bafte Crndbrung entftehen. Die durd) Untererndhrung bedingte torperlidhe
Cridopfung fiibrt aud) gu einem Riidgang der geiftigen Attivitdt des Men-
fhen. Das madyt {ich in militdrijdher Hinfidht befonders nadyteilig bemertbar,
weil die fiir ben Soldbaten widytigiten Cigenjdaften, wie Willenstraft, Sieges-
guverficht, Mut und Tatendrang, bdie ftdrfjte CinbuBe erleiden. Jebem
ZTruppenfiihrer war die Wedfelwirtung von Erndhrung und Kampfwert des
©olbaten geldufig. Aus diefem Grunde gehirte dbie Sorge um das leiblide
I8ohI der Untergebenen von jeher gu den vornehmiten Fiihrerpflichten.

Nun dringt die Frage nad) der tatfid)lichen Bejdaffenheit bes SHeeres
1917 gur Beantwortung. Auf die bunt gujammengewiirfelte Jujammenjesung
Der Truppe war bereits bei der Sdjildberung bder Craflage bhingewiefen
worden. Das dufere Bild des §eeres hatte nod) dadburd) eine grundlegenbde
Verdnperung erfabren, baB infolge der gewaltigen Offizierverfufte und bes
Bebarfs der hoheren Stibe an militdrijhen Fadhleuten feine attiven Friedens-
offigiere mebhr als Kompanie- und Jugfiihrer in der Front vorhanden waren.
2Audy) von den Bataillonstommanbdeuren gehsrte der iibermiegende Teil dem
Beurlaubtenftande an. Nur bdie Stellen der Regimentstommandeure waren
nod) {amtlih) mit aftiven Gtabsoffizieren befeht. Das BVer{hwinben der er-
fahrenen dlteren Friedensoffigiere aus der Truppe bradyte die gropten Nad)-
teile mit fidh. MNicht mit Unredht waren die Rompaniedjefs im Frieden als die
Siiulen des Heeres begeidhnet worden. In ihnen vertdrperte fid) nicdht nur ber
grofe Griahrungsfhal auf bem Gebiete ber Crziehung unbd Ausbildbung, fon-
dern vor.allem aud) der Geift und bdie Tradition bdes Seeres. Sie waren
verantwortlid) fiir die Bermittlung der groflen Leitgedanten, auf denen fich
die feelifthe Cinheit bes Gangen griindete, und fiir die Aufrechterhaltung der
Difgiplin. Das Fehlen ihrer Autoritdt, ihrer Menfcdhentenntnis und Menjden-
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behanbdlung trug nidht gum wenigjten u der fich vollgiehenden inneren Wanbd-
[ung der Truppe bei.

Die pinchologifhe Cntwidlung des Heeres war gefenngeidynet durd) eine
weitere Cntfrembdung gwifden Front, Staben und Ctappe. Die Angehsrigen
der Fronttruppen batten unter der feelifh formenden Wirfung des Kriegs-
gefhehens und der GleihmdBigteit der Dafeinsbedingungen eine weitere liber-
einftimmung ibrer Charattermerfmale erbalten, {o daB nunmehr von bdem
Typ bdes Fronttdmpfers gefprodjen werden tonnte. Worin beftand feine
Cigenart? Getragen von ftarfem Selbitbewuptiein, hatte er fidh innerlid
gang auf die gegenwdrtigen Bebdiirfnifle bes RKriegslebens eingeftellt. Jhre
Befriedigung fiillte ben gropten Teil feines Denfens aus. Uber dariiber hinaus
batte ibn der ftdndige Aufenthalt im Bereiche des Tobdes gu einem {dhidial-
ergebenen Mann gemacht, der wupte, dbap niemand dem Lofe, das ihm. be-
ftimmt war, entrinnen fonnte. Die dauernde GSpannung, unter der fein
Leben ftand, und bdie unaufhdrlihen Leiben und Entbehrungen hatten einen
Reigguftand in ibm gefd)affen, der fid) in einem maplofen Sdhimpfen duperte.
Der Frontfoldat {himpfte iiber alles, iiber jeben Befehl, iiber die BorgefeBten,
bie Berpflegung und fein ganges Dafein, am meiften aber iiber den Krieg.
Jmmer wieder betonte er, er hatte die gange Sdyweinerei jatt und made bald
nidht mehr mit. Jebesmal wiederholte fid) dann aber aud) etwas anbderes.
©Gobald der Befeh! gum Abriiden nad) vorn in die Kampfjtellung tam, nahm
er feine Gadhen auf und ging ohne gu murren mit volliger Selbjtveritindlid)-
feit mit. Diefe wunbderbare Crideinung ertldrte fich daraus, dah dbas Sdhimpfen
lebiglih bdem Cntlaftungsbediirfnis von bder unaufhporlihen Nervenbean-
fprudung entfprang und nur in den dupBeren Begirfen feines Seelenlebens
feine Heimftdtte hatte. Der feelijhe Kern des Soldaten war von gang anbderer
Be{daffenbeit. Dort wohnte das im Blut liegende und durd) Crziehung er-
weiterte und vertiefte Gefely der Pfliht. Diefes Pilichtgefithl und die bewupte
Unterordnung des Cingellebens unter ein hoheres Sdhidfal, dbas waren bie
$Hauptbeftandteile des grofen fittlihen Gefeles, dbas iiber ber Gemeinjdhaft
der Fronttdmpfer waltete. JIn dem Fronttdmpfertum offenbarte fid) die ge-
waltige Kraft der auf das iberfinnlidhe gerichteten Triebe der deutfhen Seele.
Nur von ihnen aus [dpt {id) die moralifhe Nberwindung der ftindigen Todes-
dbrohung und bie eingig daftehende Opferbereitihaft der Front begreifen, die
bis gum leften der lebendige Shubwall der Seimat war.

€s tonnte nidht ausbleiben, baf der Frontjoldat, der tdglid) bem gangen
Crnjt des RKrieges ins Auge {ah, feinen Sinn mehr hatte fiir die duBeren,
formalen Geiten des Soldatentums. Gr lehnte innerlid) alle Anordnungen
und Cinridtungen ab, die nad) jeiner Auffajjung fiir den Krieg wedlos waren
und nur dbagu dienten, ihm das Leben fauer gu madjen. $Hiergu redyneten vor
allem bie gur Aufredhterhaltung der Difsiplin dienenden Dienjtweige und
Befeple, alfo bie ftraffen Chrenbegeigungen, das Erergieren und die peinliche
Berridhtung des inneten Dienftes. Auf allen bdiefen Gebieten trat offenficht-
lih ein Nachlaffen an Anforberung und Leifjtung ein.
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: (ﬁrgiirla\ wurbde der allgemeine Riidgang an Difgiplin durd) eine Loderung
per Auffafjung iiber die Cigentumsbegriffe, die durd) die fortgefesten Cnt-
behrungen an \jamtlidhen Lebensbebiirfniffen entjtanden war. Unbedentlid
verforgte fich det\, Soldat mit allem, was er braudyte. Befonders Lam das bem
Gtaatseigentum gegeniiber gum Ausdrud, dbas mehr ober weniger als ber.ren=
(ofes Gut angefehen wurdbe. Sidy in unbewadyten Augenbliden aus Proviant-
depots ober dhnliden Cinridtungen alles angueignen, was man gerade be-
nbtigte, galt teineswegs als Sdanbde, fondern als Jeidpen iiberlegener &dlau-
heit und Gewandtheit. Da der Menfch) befonderes BVerlangen nad Dingen
trigt, bie er vermifit, fo war bdie allgemeine Folge der SHungerblodade ein
Cmporjdnellen pes materiellen Dentens des Soldbaten. Aus ihm erwuchien
aud) die Neid- und Hafgefiihle der Front gegen die hoheren Stibe mit ihrer
befferen Lebensweife.

€s wire nun fehlerhaft, gu glauben, dap jeder Angehorige der Kampf-
truppen gu dem Typ des Fronttdmpfers gerednet hdtte. Cine groBe Angahl
waren nur Mitldufer ohne jedes militdrijhe Cmpfinden, Menfdjen, in denen
bie Jchftrebungen, die Friebensfehnfudt oder die Angft die beherrjdhende Rolle
fpielten. Diefe Leute ftellten die Driideberger und BVerfprengten, deren Jahl
in bemfelben Mape gunahm, in dbem der militdrijdhe Wert des Criages guriid-
ging und die SHeftigleit der RKriegfiihrung gunabm. So war es dahin ge-
fomumen, dap in dben Abwehridladten an einigermaBen ge{dhiibten Stellen
binter ber Front gange Trupps von Verfprengten herumlagen, die gar nicht
daran dadyten, gu ihren {dwer tampfenden Kameraden nad) vorn zu gebhen.
Dafiir fanden fie i) aber mit Sidjerheit hinten bei den Feldtiiden oder der
Bagage ein. Das waren Bilder, die in fritheren Jeiten undentbar gewefen
wiren.

Betracdhtet man die pipdyologijdhe Cntwidlung des SHeeres bis Cnde 1917
im gangen, fo ijt gu fagen, dap unter dbem Cindrud des Kriegsge{dehens und
dem Cinfluf der zablreichen Jerfehungseridheinungen jomwie unter den Aus-
wirfungen der Hungerblodade die Woral eine ftarte CinbuBe erlitten batte.
Die Cinbeitlidhteit des Gangen wurbe hauptiadlih durd) die Sdywertraft des
militarijen Dienftbetriebes duBerlid) erbalten, innerlid) wies fie oielerlei
Riffe und Spriinge auf. Diefe Wanblung riihrte dabher, daB die die Gemein-
fameeitsfeele des Heeres begriindenden Gedanten und Gefiihle teils iiberhaupt
eine Abjdwidung erfabren bhatten, teils in ein faljdes Berhiltnis gueinander
geriift waren. Damit war aber die Harmonie geftdrt, die fih aus bem
ridjtigen Jufammentlang der feelijhen Taltoren in friiherer Jeit ergeben
batte. Diffonangen tiindigten fich an, gundd)it allerbings erft leijfe und nur
bem gejibten Obr vernehmbar, denn bdie Berdnbderung der feelifhen Gleich-
gewidytslage vollgieht fih allmdplidh) und unfichtbar, folange fie fih in den
Grengen des @eiftigen bilt. Crit bei ihrer Yuswirtung in der Welt der Tat-
fachen 1dft fie fih in ihrem gangen Umfang erfennen und abmeffen.

Beriidfidhtigt man die gewaltige Ubermad)t der Teinde und bdie Maffe
der ununterbroden auf das $Heer einwirfenden Jerfejungsurfaden, fo mup
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es anbererfeits faft wie ein Wunbder er{djeinen, dap unter ihret BWud)t das
$Heer nod) nicht auseinanbdergefallen war, jondern immer nody tampfte und
— trof aller eingelnen Angeichen von Aufldjung — im gangen feine Pflicht
tat. Dies war ein Beweis fiir feinen {dier unerjdopfliden Borrat an innerem
Wertgehalt. Trof aller feelijhen Belajtung mwaren die Berbdnbde als {oldje
{tets gehorfam allen Befehlen nadhgetommen. Nirgends hatte es an der Front
Auflehnung oder Meutereien ganger Truppenteile gegebert.

Anders war es dagegen dort, wo {ich Soldbaten auBerhalb bdes feften
Rahmens bder militdrijden Berbdnde in groferen Maffen gujammenfanbden
und ohne eigentlide Aufgabe und ftraffe Auffidt fid) {elbjt iiberlajfen blieben,
wie es in Lagaretten, Genefenentompanien ober bei den fiir die Kampffront
beftimmten Crjajtransporten der Fall war. An allen diefen Stellen offenbarte
fih mit erfdredender Deutlidhteit der Riidgang des militdrijhen Geiftes und
die gange Gumme der Hapgefiihle, die jid) in den Qeuten gegen den Krieg,
ben Jwang bdes Soldatenlebens und jeglide Autoritdt angefammelt hatte.
Da bie feelijhe Gegenwirtung des in den Truppen vorhandenen Gemein-
{haftsgefiipls ausblieb, tonnte der in den Maffen jHlummernde Geift der
Unbotmdpigteit hemmungslos gur Flamme offener Empsrung auflodern, wenn
bie Qeute dburd) irgendwelde ungwedmdfigen Anordnungen oder fehlerhaften
Mapnahmen gereizt wurden. Das war gang befonders auf den Cifenbahn:
transporten der Fall, deren Difgiplinlofigteiten als Grabdmefler des allgemeinen
feelijen Berfalls einer gujammenbhdngenden Darjtellung bediirfen.

Die Ausfdreitungen der Crifatransporte.

Sie begannen bereits im Friihjapr 1917. Crft vereingelt, dbann immer
allgemeiner und in jtets {ddrferen Formen riffen Adtungsverleung, Unge-
horfam und Fdlle von Weuterei ein. Cine gange Angzahl pjpdologijder Ur-
fadyen traf gujammen, um gerade die Cifenbahniransporte gum Sdauplaly ber
Unbotmdpigteiten gu madyen.

Der feelijhe Ausgangspuntt fiir diefe Crideinung lag in ber friegs-
unluftigen und erbitterten Grundjtimmung der Soldbaten. Man flammerte
fi) an bie Hoffnung, dbap ber Krieg gu Enbde ginge, bevor es gum Abtransport
an bdie gefiirdhtete Weftfront tdme. Da, eines Tages war der Befehl zum
Abmar{d dba. Alle Wunidygedbanten fanten in ein Nidhts ujammen. Die Stim-
mung glitt unter den Nullpuntt. Niedergejd)lagen, diijterer Ahnungen voll
befteigt ber fliidtig gujammengefjtellte Transport den Jug. Die tagelange
Faprt tragt gur weiteren BVer{dledhterung der Stimmung bei durd) die er-
awungene Untdtigteit und die Langemweile in BVerbindung mit der torperlidhen
Unbequemlichteit, die darin befteht, bah fih) wegen der engen Belegung nie-
mand binlegen fann. Die endlofen Gefpriiche find immer auf bdiefelben
@edanten abgeftimmt. Sbhren Grunbdton bildet die uneingeftandene Angjt vor
per Front. Um fie gu iibertduben, fudht man nad) bejtimmten @riinden ur
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Redytfertigung der vorhanbdenen Unluftgefiihle. Man findet fie in dem Nddt-
[iegenbden, in dem eigenen Soldatenlos, von dem man ploglid) nur nod) bdie
Sdattenfeiten fieht. Man fiihlt fidh als rechtiofes Opfer der Willtiir des Mili-
tarismus. IMit ungeheurer Kraft madyt jih das Bebdiirfnis nad) perjdnlider
Srreibeit geltend und der Drang, den gefamten militirifhen Jwang mit Gewalt
3u gerbredjen. @egenjtand befonderer Grbitterung find diejenigen Perfdnlid)-
feiten, bie fiir bie ufredyterhaltung der militdrijhen Jud)t und Ordnung
fowie die Durdfiihrung der Transportbeftimmungen verantwortlid) find, alfo
in erfter Linie die Offigiere und das Bahnperfonal.

Diefe allgemeine Seelenftimmung bilbet einen ausgegeichneten Refonang-
boden fiir die Tiitigleit der Sdhywargfeher und bdie aufriihrerijchen Reben ber
Heser, unter deren juggeftivem Cinflup die Soldbaten die Kenngeichen der ftraff
gegliederten militdrifden Gemeinjdyaft verlieren und den Charatter der pjydo-
logifdhen Jufallsmenge annehmen. Das die Cingelper{onlichLeiten gujammens-
dlieBende Grundgefiibl ift das der Auflehnung und des Strebens nady Madht.

Cine Berfddrfung erhielt der Geift der Unbotmdfigleit durd) {ich ftanbdig
wiederholende fehlerhafte Mapnabmen bder Dienftitellen und CEijenbahn-
bebiirden. So wollten die Klagen der Transportfiibrer iiber unregelmipige
und ungureidende BVerpflegung wdhrend der Fahrt nidt verftummen. Hiufig
erfolgte die Ausgabe der Mablzeiten in der Nadht. Sebr ungiinjtig madyte es
fih aud) bemertbar, dap die Mannjd)aften von ihren Truppenteilen gang ver-
[hieden mit Berpflegung abgefunden wurden. Die Folge diefer Ungleid)-
mapigteiten war die Crbitterung der weniger giinjtig Geftellten, die fid) von
ibren Dienftitellen fiir iibervorteilt bielten. $Hdufig fehlte es aud) an bder
nbtigen Fiirforge fiir die Leute feitens der Cifenbahn. Nidht felten wurden
PWagen ohne ausreidende Siggelegenheiten und Beleudytung geftellt. Bis-
weilen fehlten die Aborte, jo daB bdie Leute gegmwungen waren, bei jedem
$Halt aud) ohne Crlaubnis ausgufteigen. Bon bejonders demoralifierender
Wirtung war es, wenn fidh die Fabrzeiten erheblid) Ilinger als vorgefehen
ausdehnten. Das war bejonbers {piter bei den {dwierigen BVerhdltniffen des
Jahres 1918 der Fall, wo es vortam, dbaB Transporte ftatt der planmiBigen
drei nidht weniger als elf Tage gebrauchten, um an ihr Jiel zu gelangen.
Buriifgufiihren waren diefe Vergdgerungen auf die Untenntnis der verant-
wortlidhen Bahndienftftellen iiber den jeweiligen Standort der dauernd bin
und her geworfenen Divifionen.

3u bdiefen Fehlern tamen weitere, die auf dem @Bebiet der Organifation
lagen. Die Transporte wurden nad) Eingang des AUbmarfd)befehls bejdleunigt
dufjammengeftellt und riidten ab, ohne daf haufig eine tlare Cinteilung vor-
her moglid) war und die Fiihrer Gelegenbeit hatten, ihre Leute ndher fennen-
gulernen. Cridwerend fam nod) bdie iibergroBe gahlenmifpige Stirle, die oft:
Mals iiber 1000 Mann betrug, hingu. Die Folge hiervon war, dah fid) webder
die Dffiziere nod) die Unteroffigiere und Mannfdaften pannten. €s feblte baher
vdllig pas Bertrauensverhiltnis gwifhen Borgefesten und lintergebenen fowie
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bas einigende Wand bes RKorpsgeiftes, das einer feftgefiigten Truppe das
Beprige gibt.

Sdylieflid) trug gur Bertiefung der Erbitterung nod) mangelndes pfycho-
logifches Berjtandnis der Dienftitellen fiir die Behandlung der Leute bei.
©o ereignete es {id) haufig, bap TWiebergenefene ins Feld gefdhict wurden,
ohne vorher Urlaub gum Befud) ihrer Angehdrigen erhalten gu haben. Das
fiihrte jdhon im Februar 1917 3u unerlaubten Maffenentfernungen von per
Truppe. Allerdings war es ein Jeidhen fiir das nod) vorhandene PBilidht-
gefiithl, baB bdiefe Qeute in der Regel beim Abtransport wieder vollzdbhlig gur
Stelle waren.

Cin RKapitel fiir fich bildbeten die aus den Ofttruppen fiir den Weften
aufjammengeftellten Transporte. Deren Angehirige geigten fid)y gang befonders
auffdflig. Beim Durd)fahren der SHeimat benuften gablreiche Leute die Ge-
legenbeit gum Cntweiden. Die Haupttriebfeder fiir den {dhledhten Geift der
Ojttransporte bilbete die Angft vor den Gefahren der Weftfront. Man war
durd)-die rubigen Berhdliniffe im Often verwdhnt und fapte die BVerfeBung
nad) bem Weften als perjonlide Beleidigung auf. Mit grimmigem Neid
wurden die Kameraden betradytet, die das Gliid hatten, im Often bleiben zu
fonnen. Jur Crbitterung der Leute hatte aud) nod) die Art der BVerabjdyiedung
von ihren Truppenteilen beigetragen. Diefe war haufig in folden Formen
vor fid) gegangen, dafy die Qeute ihren Abtransport als BVergeltung fiir jdledte
Jiihrung oder als reinen Willtiiraft ihrer Borgefeten empfinden muften.
Bon dem Cindrud, den bdiefe Behandlung hervorgerufen bhatte, legten bdie
Jnfdyriften an ben Cijenbahnwagen, wie ,Sdladhtvieh fiir Flanbern” ober
»Berbredjer aus bem Often”, Jeugnis ab. Die Dif3iplinlofigteiten der Trans-
porte von bder ruffijhen Front nahmen {dlieBlid) dberartige Formen an, dap
fidy bie O. 9. L Dttober 1918 veranlaft {ah, dbie Leute erft ihren Criaftruppen-
teilen gugufiibren, um fie gunddyit 3u beurlauben und dann militdrijd aufgu-
frifen. Jhre BVermendung fjollte dann im Rahmen des laufenden Criages
erfolgen. Diefe pfycdhologijd) richtige MaBnahme tam fo fpit, dap fie fich nicht
mebr praftijd) auswirfen fonnte.

Aud) die fonjtigen Bemiibhungen bder O.§.L., gegen den Berfall bder
Difsiplin eingufcdhreiten, hatten nidht den gewiinfdhten Crfolg. Bereits im
Sommer 1917 mugfte fie feftjtellen, dap {id) bie Starte ber Transporte wahrend
der Fahrt um 10 v. §. verringerte. Um eine jtraffere Fiihrung u ermdglichen,
wurde die HerabfeBung der Transportftirfen auf 600 Mann angeordriet. IJm
Auguft 1918 ridhtete man gur FejtleBung bder Rdbdelsfiihrer befondere
Arreftantenmwagen ein. BVergeblid) waren die BVerfudhe, ben Wannjdaften vor
ber Fahrt die Tajhenmunition abgunehmen, um bdas Sdjiefen aus den
Tenfter gu verhindern. Durd) ftandige Begleittommandos unter energifchen
Giihrern bhoffte man den Riidgang bder Difsiplin aufhalten gu fonnen. Be-
fonders auffiflige Transporte wurden auf ben Bahnhifen von herangezogenen
Truppenteilen mit jharf geladenem Gewehr bewad)t und entwaffnet. Aller-
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pings gliidte das aud) nidht immer, weil es haufig genug vortam, daf bie
berangegogenen Truppencbteilungen zu {hmwady waren und deshalb nidyt ein-
gugreifen wagten oder ficy fiir ,neutral” ertldrten. Aud) alle iibrigen Maf-
nabmen follten fid) als wirfungslos erweifen. Der Jerfall der Difiplin fchritt
unaufbaltjam vorwdrts.

Die Mannjdaften warfen vielfady Helme, Gasmasten und Ausriiftungs-
ftitde aller 2Art weg und beleidigten die BVorgefesten durdy Wort und Tat.
JIn demfelben MaBe, in dem bder auf das JIdeelle und bie Opferbereit|chaft
getidytete {olbatifde @eift hinfhwand, muPte auf der anderen Seite das
materielle Denten eine Gteigerung erfabren und die Jhjud)t des eingelnen
gefordert werden. Diefer feelijhe BVorgang duferte fidy in dem Streben nad
Gewinn und fiihrte dagu, bap die Leute nidht nur ihre iiberfliiffigen Betlei-
pdungsitiide, fonbern felbjt ihre Waffen an die auf den Babnhdfen herum-
lungernden Jiviliften verfauften. Der vaterlindifde Geift war fo gefunten,
dap viele i) aud) nidt {heuten, diefe Gegenftdnde felbft an die feindlidhen
Landeseinwohner in Belgien und Frantreidh zu vertaufen. Die Auffafjung
itber ben Krieg hatte vielfad) eine umftiirzende Wandlung erfahren. An Stelle
bes Gelbjtbehauptungswillens als Bolt war bei der Maffe die Vorftellung
vont Der eigenen Sdyuld an den Leiden des RKRrieges getreten. Der Blid fiir
die Wirtlidteit war {o getriibt, daB man feft an die Durdfiihrung der Boblter-
verfdhnung glaubte, wenn man nur der Welt den guten Willen bierzu geigte.
Aus diefer geiftigen Cinftellung heraus erfldrten {idy im Ottober 1918 bie
bei einem normalen Seelengujtande unfapbaren 2Aufidhriften an bden Cifen-
bahnwagen: ,Hod) bdie Cntente, nieder mit Deutfhland!” Und [dlieplich:
wVive la Francel* Das bedeutete prattif) bas Cnbe eines jedben Kampfwillens
und die Unmdglichteit, den fhwer ringenden Triimmern des einft {o {tolzen
$eeres neue RKraft gugufithren. RKein Feldherr der Welt vermochte unter
diefen Umiftanden die Lage auf dem RKriegsidhauplag gu meiftern.

E. Das Kriegsjahr 1918,

1. Die mordlijhe Crneuerung des Heeres Anfang 1918,

Um bdie Jahreswende 1917/18 mufite die O.H. L. bei ihren Crmigungen
itber die FortleBung des RKrieges als entjdheidenden Faftor bdie moralifde
Befdaffenbeit bes SHeeres betradjten. €s fonnte teinem Jweifel unterliegen,
baB deflen Lebensbauer nur nod) begrengt war. Denn, da der feelijdhe Rraft-
ftrom ber $eimat ausblieb, war es lediglih auf feine moralijhen Referven
angewiefen. Diefe gebrien fich aber im weiteren Berlaufe des RKrieges all-
mablidh auf, wibhrend auf der anbderen Seite Umfang und Nadydrud der Jer-
feungsurfacdyen eine fortlaufenbe Steigerung erfuhren. Durd) die unaufhalt-
fame Ber{djiebung des Sdhwergewichts in Ridtung der Geift und Difziplin
gerftorenden Rrifte tonnte es nur nod) eine Frage der Jeit fein, dap biefen
der enbgiiltige Sieg iiber die moralifden Widerftande aufiel. Natiirlich lieh
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fich nidyt genau vorausbejtimmen, wann der innere Jujammenbrud) der Truppe
eintreten mwiirde.

Angefichts diefer ernften Lage gewann die Frage der Hebung ihres Kampf-
wertes die alfergropte Bebeutung. Cine grundlegende Wanbdlung gum Befferen
war nur miglid), wenn es gelang, unter pen Angehirigen des $Heeres eine
Bewuftjeing= und Gefiihlslage zu jdaffen, deren Auswirtung die feelifdje
Cinbeitlidhfeit des Gangen wiederherftellte und im Jujammenhang damit aud
bie Difgiplin erneut fejtigte. Das eingige Mittel gur Crreichung bdiefes Jieles
bejtand darin, bem Glauben der Gefamtheit wieder einen gemeinjamen JInbalt
3u geben und die Crfiillung der Sehnfiichte und Hoffnungen aller nacdy Frieden
burdy die Lofung einer flar geftellten Aufgabe moglid) ju madjen. €s bleibt
das unverginglihe Berdienjt der D. §. L., dbas Jaubermittel gur moralijchen
Crneuerung des $Heeres gefunden gu haben. Die Genialitit der bdeutjdyen
Teldherren hatte die RKriegslage trof aller itbermadht der Feinde in ftaunen-
erregender LWeife fo giinitig geftaltet, dap fie gerade gur redyten Jeit das grop-
artige neue Jiel, bas einen fiegreidjen Frieden umijdlof, weifen fonnten. Cs
hieB: Durdbrud) durd) die feindlidpe Front mit anjdlieBender friegsent-
jdheidender Dffenfive.

Die feelifhe Wirfung diefes Cntjdhlufjes, der natiirlich aus militdrijden
@riinden nidht in diefer Form offen ausgefprodhen wurde, grengte ans Wunbder-
bare. Die Crreidhung des von der O. H. L. gewiefenen Jieles bebeutete fiir
Den Goldaten Sdhlup mit allen Leiden und Entbehrungen bdes Krieges und
balbiges Wieberfehen der Heimat. Der Glaube an diefes Jiel und die heife
$Hoffnung auf jeine Verwirtlihung wurbe zum Jnhalt eines neuen Gemein-
{haftsberouptieing des Heeres. Diefe innere Wanbdlung vollgog fid) nicht all-
mablid), fonbern {dlagartig — eine Folge der Shnelligfeit, mit der fidy die
Rriegslage gednbert hatte. Nody turge Jeit vorher war jie fo bejdhaffen, daf
niemand an eine Offenfive im Wejten aud) nur gu denfen gewagt hatte. Nun
war man ploglih wie aus einem Angjttraunt erwadht und fah mit vollem
Bewuptiein die Morgenrdte einer glildverheipenden Jutunft. Der RKrieg
erichien auf einmal in einem gang anderen Lid)t. Borbei war es mit den
Sdyreden ber Abwehridhlacht. Allein die Wusfidht, aus dem fo verbaften
GSdjiijengrabentrieg herauszufommen, wirfte wie eine Crldjung. Mit be-
lebenber Rraft ergriff alle Glieber bes §eeres die Criemmtnis, dah man jeht
felber Hammer wurde und mit gewaltigen S)ieben bem Feinde heimzabhlen
fonnte fiir das, was man folange hatte erleiden miiffen.

©o erwedte die bevorjtehende Dffenfive eine Reibe [ujtbetonter Bor-
jtellungen in ber Geele des Solbaten, die nod) verjtirft wurden durdy bdie
Nusficht auf eine Berbefferung der materiellen Lebensbedingungen. Der Reis
des Meuen und llngewiffen Bjte allerlei romantijhe Cmpfindungen aus, die
von jeher eine geheimnisvoll-angiehende Seite bes Soldatenlebens gebildet
baben, in ber grauenvollen Ode bder Materialfdhlacdyten aber wie o vieles
andere aud) griindlid) aer{chlagen worden waren.
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Die Ausfidht auf die Offenfive fithrte nicht nur deshald zu einer mora-
lijhen Stiirbung bes $Heeres, weil fie einer tiefen, jahrelang aufgefpeicderten
Gebhnjudyt entgegentam, fondern audy der Charatterveranlagung des deutidyen
Golbaten am beften entfprad). Deffen Cigentiimlichteit bejtand, wie bereits
oben erwibnt, von alters her in einem riidfichtslofen Willen gum QIWQ_Uiﬁ'-
Durd) das Jufammenmwirfen aller bdargeftellten Umjtinde fam es gu einer
aufierorbentlid) gefteigerten inneren Cmpfangsbereitjdhaft bes Heeres, als fid)
die O.9.2. anfdidte, bas Denten durd) theoretijhe und prattifhe Unter-
weifung auf die Crforderniffe des 2Angriffs und Bewegungstrieges umgu-
ftellen.

Der Cnt{hlup der O. §H. L., die Kriegsentidheidbung mit Hilfe einer grofen
Angriffsoperation gu ergwingen, war alfo vom Standpuntt der Crhaltung der
KRampftraft des SHeeres der eingig ridhtige. Rein ftrategifdy biitte wohl bdie
Moglidyteit beftanden, den Krieg nacy Auffiillung der BVerbdnde und SHeran-
fiibrung aller im Often entbehrlidhen Truppen verteidigungsweife gu fiihren.
Aber abgefehen bavon, baf bdiefe Form bdes Krieges gleihbebeutend mit bem
Berzidht auf den militdrifden Cndfieg war, mupte fie aud) mit Riidfidht auf
bie feelifchen Folgen fiir das Heer als untragbar abgelehnt werden. Die Truppe
wire dann nicht mit neugefeftigter Moral, fondern mit dem Gefiibhl der LUnter-
legenbeit unbd mit der ibergeugung der Ausfichtslofigteit weiteren Wiberftandes
3u dem neuen Waffengang des Jahres angetreten. Wieder hatte fidy an ber
RKRampffront dasjelbe Bild ber Materialjhlachten wie im abgelaufenen Jahre
ergeben, nur mit dem Unter{chiede, DaB die Niberlegenbeit ber Alliierten durd)
pen Jujtrom der Wmeritaner und die ingwifdjen auf das hodjte gefteigerte
Titigteit der RKriegsinduftrie der gangen Welt gerabegu iibermdiltigend ge-
worben war. Bei bem bereits vorhandenen erfchiitterten feelifhen Juftande des
$eeres mufte das aber u einer allmihlichen volligen Jerftorung der inneren
Widerftanbdstraft und des KRampfwillens fiihren. Das war um fo fidjerer, als
aud) bdie unmittelbaren und mittelbaren Jerfebungsurfachen, die von bder
$eimat und der Feindbpropaganda ausgingen, bei der feelifthen Berfaffung der
Truppe nur nod)y auf fehr geringe moralifhe Wibderftinbe ftiefen und damit
ihre Wirfung vervielfdltigten.

€s war nidt gu iiberfehen, wie lange fidy ber Krieg unter diefen Um-
ftanbden nod) hingiehen fonnte. Das eine war aber in jebem Falle thar: bie
im Raufe des Jahres immer grofer werbende Nberlegenbheit der Entente, die
ftarte Friedensfehnfucht und die Auswirtung der durd) die Hungerblodade in
der §eimat herrfhenden Jujtinde madyte eine rafche Beendigung des Krieges
3ut einer unabweisbaren Notwenbdigteit. Jeder Monat, den das Heer unnitig
den gerftorenden RKriften ausgefelt wurbe, fiihrte gu einem unwiederbringlicen
Berluft an moralijem Gebhalt. Cine baldige Rriegsbeendigung war aber,
wenn iiberhaupt, nur auf dem Wege der Offenfive ju erreichen. Damit ergab
fidy eine vollige Ubereinftimmung Der ftrategifhen Notwenbdigteiten mit ben
aligemeinen piydologifden Bebdiirfniffen.
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Befonders vorteilhaft fiir die Hebung bes Kampfwertes des SHeeres war
die um bie Jahreswende 1917/18 eintretende, etwa drei Monate dauernde
KRampfpaufe an der Front. Sie geftattete, eine groge Angahl Divifionen ab-
guldfen und ihnen im SHintergeldnde, fern von Gefedhtseindriiden, eine ldngere
Beit der Rube und Ausbildbung gu gewdbhren. Mit ihrer torperliden Erholung
hob fih aud) gufehends ibr feelijder Juftanmd.

Die ungebeuere Arbeit, mit ber die Vorbereitungsgeit auf die Offenfive
ausgefiillt wurbe, iibte auf bie Moral des SHeeres ebenfalls den bejten Cinflup
aus. Das Problem bdes Durd)brudys, deffen Ridtlinien in einer neuen Bor-
{drift der O. §. & ,Die Ungriffsihladht im GStellungstriege” feftgelegt
wurden, bejdydftigte nicht nur die Kommandoftdbe, fordern bildete audy den
$Hauptinhalt ber Truppenausbilbung. Allerorts jeBite eine eifrige Tdtigteit ein,
um {idy mit den Grunbdfdgen der neuen Angriffstattit auseinanderzujesen und
fie gum Allgemeingut der Truppe gu madjen. Die feelifd) bheiljame Wirfung
biervon beftand bdarin, daf die Majje des Heeres aus der Critarrung geldit
wurde und die freigewordenen geiftigen RKrdfte mit neuem Sdywung in eine
einbeitlide Ridhtung gelenft wurbden. Die unmittelbaren Begleiterfdeinungen
biefes Borganges waren die Hebung des Selbftvertrauens und der Juverfidyt
auf einen gliidligen Ausgang der Offenfive.

JIm Rabmen der praftijhen Ausbildbung der Truppe fanden binter der
Sront Jelddienjtitbungen ftatt, die som fleinften BVerbande bis gum Gefect
mebrerer Divifionen gegeneinanbder wedjfelten. 2An {ibungswerfen und ab-
geftedten Stellungen wurde der Durdhbrud) geiibt und bis in grofe Tiefen
dburdygefiihrt. $Hierdburd) lernte der Infanterift wieder das Marfdieren. Alle
Anjtrengungen, die mit den {ibungen verbunden und teilweife red)t groB
waren, ertrug die Truppe willig im Hinblid auf das gemeinfame groBe Jiel.
Die Meubeit der Kampffiiprung und die abwed)flungsreiden Lagen aus dem
Bewegungstriege trugen ur Cnifpanmung des eingelnen bei und lieBen bdie
niederdriifenden Crinnerungen an die Abwebridladten allmdbhlid in Ber=
geffenbeit geraten. Die vertiefte Ausbilbung an den ver{dhiedenen Waffen hob
bas Bertrauen auf die eigene Kraft durd) das Bewuptiein vermehrien Konnens.
Ubhnlich verbielt es fih mit der Unmaffe der Borbereitungsarbeiten fiir die
Dffenfive an bder eigentlichen KRampffront. Um bden Feind iiber die Angriffs-
ftelle gu tdujden, erftredten fid) diefe iiber die gefamte Ausdehnung der deut-
fdhen Gtellungen im Weften. Aud) diefe Arbeiten wirtten ablenfend und rid)-
teten die Gedanfen Hhoffnungsfroh auf die Jutunft.

Durd) alle die gefdjilderten Umijtinde hatte fidy die Moral des SHeeres in
ungeahnter Weife bis gum 21. Marg 1918, bem Beginn der grofen Sdlacht,
gehoben. Die grofe Durdhbrudysidee jdhlug alle Gemiiter in ihren Bann. Aud)
ber lete Troftnecht abnte dunfel, daB die Entjdeidbungsftunde des RKrieges
nabe herangeriidt war. Der Glaube an bdie Crreidybarteit Des geftedten grofen
Bieles und der Wille, es gu verwirtliden, hatte nicht nur die feelifde Cinbeit
bes §eeres miederhergeftellt, jondern aud) die Difsiplin gefetigt.
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Aber trof ber Sebung des Angriffswillens und des allgemeinen Kampf-
geiftes tonnte das beutfhe SHeer vom Friibjahr 1918 feineswegs 'mit be}p von
1914 pindyologifch verglichen werben. Jmwifden beiden tlafften uniiberbriidbare
®egenfie. Die Borausfebungen fiir die hohe Moral des deutjdjen Friedens-
Beeres find in bem erften Teil diefes Budjes eingehend erldutert worden. Sbrgn
wefentlichiten Bejtandteil bildete der Glaube an die Wabhrheit der grofien Ee.tt=
gedanfen, auf denen fid) die Gemeinfamfeitsfeele griindete, bie ﬁhe'ren'v
jtimmung ber Gefiihle und die im Gittlichen wurgelnde Difsiplin. Die eingig
baftehende Begeifterung bei Ausbrud) des Krieges hatte ben Kampjwillen itber
fich felbft hinaus gefteigert. Die Itbergeugung von dem Siege der deutfchen
Waffen war fiir jedermann eine Selbftverftinblidyteit gewefen.

Bang anbers das Heer von 1918. Die Herftellung der feelijhen Cinbeit
war, wie joeben bdargeftellt, miihjam durd) die Hoffnung und den Glauben
gelungen, dap die bevorjtehende groBe Offenfive bie Entjdheidung bringen und
ben RKrieg endgiiltig beenden wiirde. Der Urfprung des Bemeinjamieitsgefiihls
lag alfo nidyt in langfam anerzogenen und trabitionell vererbten BVorjtellungen
und Jdeen, aud) nidht im Kampfirieb ober gar in der RKriegsbegeifterung,
fonbern im Gegenteil davon, in der Kriegsmiidigieit. Der neu gefdaffenen
Bemeinfamfteitsfeele Kafteten jtart bdie Mertmale bes Jufilligen und Cin-
maligen an, wie fie die pfydpologijden natiirliden Wengenbildungen fenn-
geidhnen. Die Abjdhwidung begichungsmeife Yus{daltung der bdie friihere
Cinbeit des Seeres begriindenden Leitgedanfen durd) die JerfeBungseinfliiffe
war beftehent geblieben. Augenblidlid) war beren Wirtung nur durd) bdas
. Begenmittel des neuen Glaubens an den Crfolg der bevorjtehenden Offeniive
aufgehoben. Der Kirper des Heeres trug alfo die gefdhrlichen Krantheitsteime
weiter in fid). Cr glid) einem an Tuberfulofe erfrantten Menfdyen, in deffen
Lunge {id) dbie Bafterien dburd) die Kunjt des Arztes eingefapfelt haben und
bamit unjddadlid) geworden find. Bei einer Sdhwddung oder faljhen Be-
banblung befteht aber fiir einen derartigen Menjden immer bdie gropte
Befahr, weil die Krantheitsherde wieder aufbredyen und aufs neue ihre ver-
derbenbringende Titigleit beginnen.

Tiir die unmittelbar am ngriff beteiligten Truppen famen nod) weitere
attoren hingu, die bas BVertrauen in einen gliidlidhen Ausgang der Offenfive
ftartten und bamit den Angriffsgeift forderten. S$Hiergu gehdrte gundchit bie
Wahrnehmung von der Sorgfamteit aller BVorbereitungen, die wie die Rider
eines Uhrwerts ineinanbdergriffen, fowie von ihrer BVolljtandigteit und Jwed:-
mipigteit. Man fpiirte deutli) das Walten eines madytigen Willens und
ein tiefes Berftandnis fiir die Bediirfniffe ber Truppe, Der Befeh! iiber bie
Angriffsitelle und die beabfichtigte Durdfiihrung der Dffenfive erfolgte erft
.11 Tage vor bem Sturmbeginn. JIn diefer turzen Jeitfpanne waren in einem
Umfange Menjdenmaffen und Kriegsmittel auf engem Raum au verfammeln,
vorgufiihren und bereitguftellen wie niemals vorher in bder deutfhen $Heeres:
Geididhte. Die Infanterie der Ungriffsdivifionen wurbde in den jedhs fefyten
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Nadyten herangefiihrt, die Artillerie riidte in den vier leften Nddyten in iphre
Gtellungen. Cine ungeheuere Bewegung feste ein. In endlofen Jiigen wdilzten
fid) unter dem Scjuge der Duntelheit die zahllofen Kolonnen der Infanterie
und die uniiberfepbare Menge der Batterien heran. Der eingelne fiihlte fid
eingebettet in den Rahmen einer riefenhaften Gemeinfdhaft und von der Madyt
des von ihr ausftromenden Maffenbemwuftieing unwiberjtehlich mitfortgeriffen,
Mit Staunen fah er auf die gigantijde Cntfaltung der militdrijdhen Kraft und
bes Giegeswillens des deutidjen BVolfes. Auf den eingelnen ftrahlte etwas von
ber germalmenden Wud)t des in Bewegung gefeten ungebheueren Seeres-
medjanismus aus und lief bdie eigenen Krdfte wadfen. Alle diefe Um-
ftinde trugen nod) dagu bei, dap das beutihe Heer an feine {hwerfte Auf-
gabe in Diefem Kriege in einer feelifhen BWerfaffung berantrat, wie fie unter
Beriidfichtigung der beftehenden BVerhiltniffe nicht beffer hitte gedad)t werden
fonnen.

2, Die geiftigen Grundlagen der deufjden Midrjoffeniive.

MWenn die O. . L. iiberhaupt weiter feine Taten aufguweifen hitte als die
Offenfive vom Mdrg 1918, fo gebiibrte ihr dafiir allein jhon der hodite Rubm.
RNidht im Entjdlup gum Angriff an {id) lag die Groge — bdie Feldherren ber
Cntente hatten denfelben Entjd)lup in den beiden Jahren vorher immer wieder
gefaBt —, jondern in den Grundgedanten der Sdhladhtanlage. In ihnen erbhob
fich ber Blang des deutjden Feidherrntums iiber alles, was bisher auf diefem
Bebiet von den Alliierten geleiftet worden war. Sie waren es gewefen, die
die RKriegfithrung an der Weftfront in reinem Materialismus hatten verfinfen
laffen. Jeber groBe operative Bedanfe war in den Materialjdhladten er-
{hlagen, der Geift der Fiithrung der Wirtung der Mafdjine geopfert worben.
Die Jerftorung als {oldje hatte fid) in diefer ungeiftigenr Form bes Krieges
sum Selbjtawed entwidelt. Jhr Cndergebnis hatte troy der Hunbderttaufende
von Menjden, die von dem Materialfrieg verihlungen worden waren, bitter
enttdufdt, weil es fid) ermiefen hatte, daB in einem gefunden $Heere die mora-
[ijhen Clemente ftirfer find als das Material. $Hierin lag der Grund, daf
fi ber Gleidgewiditsgujtand bder RKrdfte nidt zugunjten bdes angreifenden
Seindes hatte verjdjieben wollen. Niemals fonnen die Crfolgsmidglidyteiten
einer RKriegfiibrung, die ihre Sinngebung in einem medyanijhen Abnugen der
Rrifte erblidt, mit benen jener anderen verglidhen werben, in der jddpferifdes
Denfen und operative Riihnheit des Feldherrn die BVernidhtung des Gegners
anftrebt, die alfo ihre Grunblage im Beiftigen und nidht im Materiellen Hat.

Der @edante der deut{dhen Felbherren, die Kriegshandlung dew Banben
des Materials gu entreiBen und wieder gu den geiftigen Duellen ber Strategie
guriidgufiipren, erfeint um fo grofartiger, wenn man bedentt, welde be-
herridende Rolle bie Cigentiimlichteiten des Stellungstrieges in Der gefamten
Rriegfiihrung fpielten. Die deutidhe Offenfive war eine vdllige Abfehr von Hen
Grunbdfigen der Cntente, die in ent{heidender Weife von dem Stellungstrieg
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beeinfluft worden waren. Jeht hatte der Faftor Gelindegewinn als Selbit-
dwect Peine Bebeutung mebr, ebenfomwenig die Jerftorung der feindliden Stel-
fungen durd) tagelanges Trommelfeuer. Nady einer nur fiinfjtiindigen Feuer-
vorbereitung von hidjter Wudht follte die Infanterie gum Sturm antreten.
Der Durdbrud) war aber nur dbas Mittel gur Crreichung des ftrategifdhen
Bieles, das in nidhts Geringerem als der Jertriimmerung der feindliden Streit-
mad)t — gunddft der englijhen — im Bewegungstriege beftand. Die deutjdye
0. 9. & war fidh von vornberein dariiber flar, bap bei einem etwaigen Steden-
bleiben bes Angriffs der Crfolg niemals auf dem Wege der Materialjhlacht
gefudht werden biirfte. Jn diefem Fall follte vielmehr ein neuer Sdlag an
einer anberen Stelle der Front erfolgen. Naturgemdp war die Auswahl der
Angriffsitelle und die Kampffithrung ftarf abhingig von den taftijden Be-
fonberheiten des Stellungstrieges.

Das gange Angriffsverfabren baute fid) auf dem Moment ber liber-
rafdhung auf. Deren Gelingen bildete die BVorausfejung fiir den Crfolg des
Sturmes iiberhaupt. Audy hier unterfdjied fid)y die Pjydologie der deutjdyen
Rriegfiilhrung von der der Feinde. Wabrend fich deren Ungriffe jdhon lange
Beit vorher burc) die BVorbereitungen, die Yerftirfung der Artillerie und
aulesst burd) die Tange Dauer des Borbereitungsfeuers antiindigten und fo dem
Berteidiger Jeit gu Gegenmafnabmen liegen, legte die deutjde O.$H. L. auf
villige Geheimbaltung ihrer Abfidten bis gum Ungriffsbeginn ben gropten
Wert. Das war an {id) nicht neu. Bei allen groBen Sdhladterfolgen der vor=
bergehenbden Jahre war von dem Mittel der Uberrajhung Gebraud) gemacht
wotrden. So {ind die Schladyten in Oftpreuien, Gorlice, Berdbun, die Siegfried-
bewegung und die Dffenfive in Jtalien ohne villige {iberrajdung des Gegners
nidyt dentbar.

Der Sinn jeder militdrijhen lberrajdung befteht darin, den Feind vor
eine Lage gu ftellen, die er nid)t erwartet hat unbd der er daber ohne feelijdhe
und materielle Borbereitung gegeniiberfteht. Die Folge biervon ift die Ent-
{tebung von Sdjreden und der Ausbrud) von Panit, durdy die der Wille gum
Wiberftande geldhmt wird und iiberftiirste und fehlerhafte Mafnahmen ge-
troffen werben. Die Ausfidyten fiir eine Nberrajdung erhdhen fid), wenn der
Plan der Fiihrung moglidjt lange geheim bleibt, rajdy gehanbdelt wird unbd
burdy Tdufdungen aller Art in dem Feinde Unficherheit oder faljhe Borjtel-
[ungen iiber bie Abfihten ber Gegenfeite hervorgerufen werden. BVerftirtt wird
die feelifche Wirtung der Uberrafdyung nod) durd) die Bermwendung von Waffen
und Rriegsmitteln, die dem Gegner unbetannt find. Das Gefiihl, ihnen bhilflos
gegeniiberguftehen, wirft auf die Truppe ftets in hohem Mafe demoralifierend.
€s war baber tein Wunbder, dap fid) die feindlidhen Parteien im Berlaufe des
Welttrieges in bder Cinfilhrung neuartiger Waffen 3u iiberbieten fudjten.
Deutjhland erdfinete ben Krieg mit der bis dabhin volljtinbdig geheimgehaltenen
42 cm-§Haubige vor Liittid). Cs folgten die Minen- und Flammenmwerfer, die
Kampfgafe, die allerdings von den Feinden {don friiher, wenn audy unwirtjam,

Alteidter, Die feelifden Krdfte ded deutfhen Heeves, 9
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verwendet wurden, und {dhlieplich die Ferngefchiige, mit denen Paris wdbhrend
ber Offenfive 1918 befdhoffen wurde. Den §Hobhepuntt der feindlidhen fiber-
rajdung auf dem Oebiete Der Waffentedhnit bildete der Tanf, ber feine
Generalprobe Cnde 1917 vor Cambrai beftanbden hatte und fidy von da ab zu
bem $Hauptangriffsmittel Der Alliterten entwicdelte. Ju dbhnlichen Folgeerfchei-
nungen wie das Auftreten neuer Waffen fiihrt audy jede unvermutete nbderung
des Rampfoerfahrens. Der biervon iiberrafchte Feind findet nidht gleidh die
ridtigen Gegenmittel und ift geneigt, das Gefed)t aufzugeben, jobald er bdie
Crfolglofigteit aller feiner Anftrengungen bemerft. Freilidy it die mit bem
Wed)fel der Tattif verbundene MNberrajdung immer nur von begrengter
Dauer, weil fih der Gegner bald an ihre Neuartigleit gewdhnt und ent-
fpredjende GegenmaBnahmen: trifft.

Cinen guten Anbaltspuntt fiir den inneren Wertgehalt einer Truppe bildet
ihre Fabigteit, ben abtrdglidhen Auswirtungen von Nberrajdungserideinungen
Wibderjtand gu leiften. Je erjchdpfter und moralijdy erjchiitterter fie ift, um fo
ftarter leidet ibre KRampfiraft unter dem Cinflup der Niberrafdungen.

‘Die Nberrajdhung am 21. Mdrz gelang vollftindig — eine Folge nidht nur
der bereits ermdhnten {dhnellen Heranfiihrung und Bereitftellung der Angriffs-
frifte, fonbern audy der Crfindung eines neuen SdjieBverfabrens, daB das
vorherige, verrdterijhe Cinjdyiefen bder gahllofen Angrifisbatterien unnitig
macdyte.

3. Die piydjologijden Urjaden fiir das Sdyeitern der Ndr3offenjive.

Die Friibjahrsoffenfive, die planmdpig am 21, Mdrz mit dem Angriff auf
der 75 km breiten Front von Arras bis La Fere begann, ift ein BVemweis fiir
alle Jeiten, gu weld) ungeheuerer Leiftung aud) ein forperlid) und feelijch
erfd)dpftes, mangelhaft gefleidetes und ausgeriiftetes Heer befdbigt ift, wenn
purdy ridhtige piydologijche Jielfebung die Serjtellung einer geiftigen und
willensmdpigen Cinbeitlichfeit gelingt. Die Kampfiraft der an dem Angriff
beteiligten Divifionen erhob fich gu furditbarer Grofe. Jebt, wo unter Der
ungeheuren Spannung des Sdladytgejdehens alle friiperen Hemmungen und
Unlujtgefitble in ein Nidyts verfunten {chienen, zeigte fidy aufs neue die {iber-
legenbeit des deutjhen Soldaten iiber jeden {einer Gegner. Nur fie erfldrt die
Zat{ache, bap bem Deutjden $Heere in wenigen Tagen ein Angriffserfolg be-
fdhieden war, deffen Grdpe alle Borteile, die die monatelangen Material-
{hlachten der Cntente trof aller {iberlegenbeit eingebracht hatten, um ein
Bielfaches iibertraf. Aber wenn audy das taftijhe Crgebnis ber grofen Schladht
eingig Dafjtehend war mit einem Ginbrud) von 60 km Tiefe und 90000 Be-
fangenen, fo durfte dariiber nicht iiberfehen werden, dap die Offenfive jtrategifch
nicht das erhoffte Jiel erveicht hatte. Mach turgem Siegeslauf von neun Tagen
lag der Angriff feft und erftarrte wieder jum Stellungstrieg.

JIn der Militdrliteratur find eingehende Unterfudungen iiber die Urfachen
bes Gdyeiterns der deutjchen Friihjahrsoffenfive angejtellt worden. Die Urteile
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geben giemlid) iibereinftimmend ben von der O.§. L. bei der Durdfiihrung
ber Operation gemadhten Feblern bie Shuld. Die gemachten Borwiirfe lajfen
fich in folgendem gufammenfaffen: Ungiinjtige Auswabl der Angriffstelle, Ber-
legung des Gdywerpunttes wihrend der Borwirtsbewegung nac) dem falichen
Fliigel und jhlieRlich eine Nlberfpannung ber Rrifte durdy ein ergentrifches
Yuseinanderlaufen der Offenfive anftatt weifer Befdyrintung des Jiels und
jharfer Fujammenfaffung der Referven an entjdyeidender Stelle. €s foll bie'r
nidht verfudht werben, diefe Urteile auf ihre Beredtigung nadgupriifen. Die
tattifdyen und operativen Fragen liegen auferhalb des Rabhmens diefes Budyes.
Aber trogdem muf gefagt werben, dap alle Unterfuchungen iiber die Friih-
jahrsoffenfive an einer Frage entweder gang vorbeigehen ober fie Dod) nidht
geniigend beriidfidytigen, obwobl fie bie allermidytigfte ift, der Frage ndmlid,
mie weit die Wirffamteit der pjychologifchen Fattoren an bem Miperfolg der
Offenfive beteiligt war. Der Beantwortung diefer Frage wenden wir uns
jegt u.

i Qeder Angriff ift dbas in bie Wirtlichteit umgefeste Bejtreben, an den
Gegner herangufommen, um ihn im Nahfampf gu vernidten. Da jomit das
eigentiimliche Mertmal feines Wefens die Bewegung ift, unterliegt er aud
deren Befegen. Bewegung entfteht durd) den Cinfluf. bejtimmter Triebfrdfte
auf einen Korper. Jhre Dauer ift jedody raumlid) und eitlich immer begrenst,
weil bie Wirfung der Triebfrdfte allmahlih von ben {ich entgegenjtellenden
Reibungswibderftinden itbermwunden wird. Dasfelbe Bild fehen wir beim An-
griff. Die Wudht, mit der er beginnt, erfihrt wdhrend jeines BVerlaufes eine
ununterbrodjene Ubjhwidung, o dap feine Beweguig von felbjt um Stehen
fommen muf, wenn fie iiber Gebiihr ausgedehnt wird. Die Reibungswibder-
ftinde werben bier durd) materielle wie {eelijhe Faftoren erfest. Die
materiellen duBern {idh in Form von BVerlujten ober allgemeiner forperlicher
Cridopfung. So grof ihre Bebeutung audy ift, iibertroffen wird fie nody von
dem CinfluB der feelijhen Fattoren, weil die Triebfrifte eines jeden Ungriffs
von ihnen beftimmt werben. Jebe AUngriffshandlung ftellt {idy als ein auf das
hodyjte gefteigerter Willensvorgang dar, der mit griBter Crregung verbunbden
ijt. JInfolge ber ungeheueren inneren Gpannung fongentriert fidh die Auf-
‘merffamteit mit fo unerhdrter Schdrfe auf ben Gegenftand des Ungriffs, dap
alle anderen Gebanten und Gefiihle uriidgedringt werben. Das fann fo
weit gehen, baB fogar Berwundungen in der Aufregung des Angriffs gunddit
gar nidht bemertt mwerden.

Nun ift aber ohne weiteres erfichtlich, dbaB der Willens- und Crregungs-
guftand eines Menjchen, wie ibn der Angriff erforbert bzw. mit fidh bringt,
nur pon einer verbiltnismdfig furgen Dauer fein fann. Friiher oder fpdter
muB ein Abtlingen ber Nervenanfpannung eintreten. Damit treten aber u-
gleid) bie porher guriidgedringten Cigenfhaften per Seele wieder hervor. €s
melden {id) Bedentlichteit und Jaghaftigleit und immer ftarter und ftérter der

g
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Gelbfjterhaltungstrieb, furgum alle diejenigen Strebungen des Jhs, die bem
Angriffswillen entgegengefest find.

Mithin ergibt fidh alfo, daB ber grihte Feind des Ungriffs die lange
Dauer ift. Diefe hat aber im Laufe der Gefchichte in demfelben Mape Zu-
genommen, in dem bdie Bervollfommnung der Waffentedhnit fort{dhritt. Aus
dem einfachen furgen Stof friiberer Jeiten wurde ein funjtvolles Ineinander-
greifen ber verfdhiedenften Waffenarten und Waffengattungen. Bon einer Ent-
{heidbung in einem eingelnen APt war feine Rede mebhr, {onbdern bdie ab-
{togende Wirtung der Feuerwaffe geftattete nur ein langjames und miihjeliges
Borwirtstommen.

Die Folge biervon war eine ftindige BVergroBerung der Anforberungen
an bdie feelijhe Kraft bes Soldbaten. Denn jelit mupte er nicht nur {tundenlang
bas feinblide Feuer ertragen, fondern trof bdeffen er{diitternder Wirtung
{ogar immer wieber die Cntjhluptraft um $Heranarbeiten an den Feind auf-
bringen. Cine weitere feelijche Belajtung ergab {id) aus per Aufloderung der
RKampfformen, bdie fdlieplid) dabin fiihrte, dap bder ftirfende Cinflup Dbes
Tlibrers herabgemindert und die fortreiBende Kraft der Maffe ausge{dhaltet
wurde. Damit viidte bei dem Soldaten nicht nur die Selbftdndigteit feines
Dentens und Hanbelns in den BVorbergrund, fondern es wurde aud) gleidh-
geitig bie innere Nberwindung des niederdriidenden Gefiihls der Vereinfamung
verlangt. $Hingu tam bdie Steigerung der Waffenwirfung, die infolge bder
Crhohung des Gefahrenmoments fiiv den Ungriffswillen ebenfalls abtrig-
lid) war.

©o trugen neben den mechanijdhen vor allem die feelijhen Fattoren dagu
bei, um eine ftindige Abnahme der Wirtjamteit bes Frontalangriffs herbei-
gufitbren. Nun mufpte aber die deutfde Friihjahrsoffenfive bei der Cigenart
bes Gtellungstrieges als ein riefenbafter Frontalangriff angefeht werden.
Nuch bei ihrer Durdfiihrung bebhielt fie den Charatter der Frontaljhladht im
gangen bei, weil eine operative Umfaffung nirgends gelungen war. Cs trof
fich befonders ungiinftig, dap die BVorausfeBungen fiir das Gelingen eines
Grontalangriffes fidy im Berlaufe bes Welttrieges ununterbrodjen weiter ver-
{dhledhtert batten. Die Kraft der Berteidigung war durd) die vernidtende
Wirtung der gabllofen Mafdjinenwaffen fowie die Art und Weife der Kampf-
fiiprung auf das hodfte geftiegen. Die Truppe fodht in Ubwebhrzonen, ihre
Berbinde waren weit nady der Tiefe geftaffelt unbd {o gruppiert, dah {id) bdie
eingelnen Widerftandsnejter gegenjeitig durdy flantierendes Feuer anterftiigen
fonnten. Die Verteidigung glich einem weitgefpannten Nep, in deffen Mafden
fi der Ungreifer verftriden und totlaufen follte.

€s war flar, bap bei einem derartigen BVerteidbigungsverfahren der Angriff
nidt in einem Juge bis gur Cntjdeidung durdygefiihrt werden fonnte, fondern
fich als eine ununterbrodjene Kette immer neuer KRampfhandlungen bdarjtellte.
Die eingelnen Widerftandsnefter muften nacheinander niedergefdmpft und
genommen werden, {o daB die angreifendbe Truppe nur abidnittsweife vorzu-
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bringen vermodyte. War dann aber nad) unjaglichen Miihen und Opfern der
riiPmwdrtige Mand der Berteidigungsgone erreicht und jdhien das Geldnde den
erfehnten freien Bormarjdh gu geftatten, jo dauerte es nicht lange, bis das ent-
gegenjdlagende Feuer frifd) herangefiihrter Rrifte bem Borgehen wieder ein
Gnbe bereitete. Damit begann aber von neuem bdie fhwere Angriffsarbeit
gegen eine Berteidigungsgone. So ging es Tag fiir Tag weiter, bis die Rei-
bungsmwiberftinde der feelifhen und materiellen Fattoren bdie Lriebtrdfte des
Angriffs iibermanden. Diefer Fall mupte mit Sidjerbeit eintreten, wenn der
Feind unter den Angriffsihlagen nid)t moralifh gufammenbrac) ober iiber
feine Referven mehr verfiigte. Denn bdie feelijhe Kraft des Menjden veicht
nur aus, um eine begrengte Anaahl derartiger willensmaBiger Hoditleijtungen
3u vollbringen, wie fie ein 2Angriff darftellt. Nacy einer gewifjen Jeit tritt von
felbit ein erft allmdblides, dbann immer {tirfer werdenbes Unvermdgen 3u threr
Wiederholung ein. Diefes duBert fidy in einer Funehmenden Cmpfindlidyteit
gegeniiber der feindliden Feuerwirfung, die das Bebiirfnis nad) Dedung aus-
[6ft. Je hiufiger diefem Bebiirfnis nadygegeben wird, um fo mehr ergreift es
von dem gangen Menfdpen Befi und {hwddyt feine Luft gum AUngreifen.
Deshald waren aud) alle Paufen beim 2Angriff, bdie das Jujammen-
wirfett der Waffen immer wieder erforberte, pfydhologifdy gefihrlid). Denn
jebe Unterbrechung der Bewegung, in der der Soldat untdtig in Dedung liegt,
it ibm Beit gur fiberfegung und zu Crivigungen iiber die Bibfe der
Befabr, in der er {id) befindet. Dem Berjtande erfdjeint aber ber gange gegen-
wdrtige 3ujtand wiberfinnig und betlagenswert. So fommt es denn, dah das
Crgebnis des Nadydentens gu einer Forderung des Selbjterhaltungstriebes
und damit gu einer Serabminderung des Ungriffsgeiftes fiihrt — ein Nadyteil,
per fih) um jo ftarfer bemertbar madit, je groBer ber Grad der Cricdhdpfung
und die allgemeine Kriegsmiidigteit find. BVergegenwdrtigt man fich die tiefe
Cridhdpfung bdes beutfhen SHeeres und auf der anberen Seite die mit allen
RKriegsmitteln tedynifh) vollendete Abwehr des Begners fowie die ungeheueren
Anftrengungen und Berlujte, die mit der Offenfive verbunden waren, jo tann
man ermeffen, welde feelijhen Wiberjtinde feines eigenen Jdhs der Kampf-
wille bes Soldaten 3w iiberwinden hatte.

Nod) weitere Shwidemomente ergaben ficdh im Berlaufe des Angriffs
aus der eigentiimlien Geelenlage, die jedesmal mit der Wegnahme eines
feindlichen Liderftandsneftes verbunden war. Cin derartiger brilicher Ungriffs-
erfolg [8ft in dem beteiligten Soldaten ein braufendes Siegesgefiibl aus, bas
das hodhjte RQuitgefiihl darftellt, bas fiir ben RKrieger iiberhaupt moglich ijt.
Boller Stol3 auf feine Tat, feine Nberlegenheit und Kraft hat er das verftind-
lige WBejtreben, den Genup diefes $Hodgefiihls mbglidhjt lange auszudehnen
und die Wiederholung der Anjtrengungen und Befahren, die die FortfeBung
des Angriffs in fich fdliept, hinausgufdieben. §ieraus ertliirt fich die immer
ymenbver u beobachtende Tatjadye, dah die Truppe mit BVorliebe an bem Ort
ihres Sieges verharrt und nur {wer gur Berfolgung vormirts gu bringen ijt.
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Grgdngend tommt bingu, daB {ih die furdytbare Spannung, in der {ih ber
©olbat wahrend des Angriffs befunden hat, jhlagartig [6ft und einer Reattion
Play madht, die fich in einer ftarfen Crmiidung und dem Bediirfnis nad) Rupe
duBert. JIn dem Bewuftiein, feine Pflicht in vorbildlicher Weife getan au
baben, vermeint der Soldat jeht geradegu einen Redytsanfprud) auf Rube zu
haben. Jn folchen Augenbliden bedarf es der gangen Willenstraft der Fiihrer,
um bdie Leute gur Fortfesung des Angriffes gu veranlaffen. Die flberwindung
per feelijhen $Hemmungen, die biergu jedesmal notig ift, gehrt aber an ber
Nerventraft der Truppe. Je Sfter fie verlangt wird, um fo rajder muB ihre
Angriffstraft guriidgehen.

Bon hier aus betradytet, gewannen bie taftijhen BVerbdlinifie ber groBen
Sdladht mit ihrer ftanbigen Aneinanderreibung von Angriffshanbdlungen eine
befonbere pipdologifdhe Bedeutung. 2Wud) bie RKrdfte einer vollig frijden
Truppe hdtten nur gur Durdfiihrung einer begrengten Jahl von 2Angriffen
ausgereicht.

Das Gdjeitern der Friihjabrsoffeniive war jedod) nidht nur auf die Aus-
wirfung der fidh aus bem RKampfgefdehen ergebenden feelifhen und mate-
riellen Faftoren guriidzufiibren, fondern gum grofen Teil aud) auf die Min-
derung bes inneren Wertgehaltes des Heeres. Im Abfdynitt 1 war jwar bie
moralijhe Crneuerung des $Heeres dargeftellt worben. Die Offenfive jollte
aber offenbaren, in welde Abhingigteit die Kampfmoral von den Lebens:
bebiirfniffen und Jujtandsbedingungen geraten war. €s ift bereits erwdbhnt
worden, dap die Ausficht auf BVerbefferung der Lebenshaltung niht gum we-
nigjten den Anlah gur freudigen Bejahung der Offenfive gebildet hatte. Die
Urfache bierfiir lag in dem Umiftand, dbap bdie durd) die Hungerblodade ver-
urfachten Leiden lingjt das Mak des Crivdgliden iiber|dritten hatten. Cine
fpdtere Jeit wird {id) von den Entbehrungen des Bolfes und des Heeres nur
{dwer eine ridtige BVorftellung madjen fomnen. Der Soldat im Felde [litt
eigentlich an allem empfindliden Mangel. Befonders fhlimm jtand es mit
der Berpflegung, die nicht mebr ausreidhte, jo dap der Mann das Gefiihl des
SHungers nidyt loswurde. Unter diefen Umiftinben war es fein Wunbder, dap
fid bas Berlangen nad) allem, was man entbehren mubte, in ihbm anjtaute
und mit elementarer Gewalt nach Befriedigung drdngte.

Die Moglidhteit hiergu bot fid) gang iiberrajchend, als die Offenfive bis
gu den Proviantdepots und Magaginen des Gegners vorgetragen war und
jenfeits der RKampfzone bes Stellungstrieges vom Kriege unberiihrte Ort-
{daften erveicht hatte. Wie im Mardjenland fand ber ausgehungerte und
abgeriffene beutihe Soldat jest ploglich alles, was er {o oft begehrt, aber
niemals erhalten batte. Butter, Cier, Fleifd), Mild) und Brot fielen ihm in
Unmaffen in die $Hinbe, dagu eine uniiberfehbare Menge von Betleibungs:
unbd Ausriiftungsgegenitinbden aller Art. Jept jollte fic) eigen, bah vielfach die
morali{he Kraft nicht mebr ausreichte, um allen bdiefen Berlodungen 3u
wiberftepen. Die ausgehungerte Truppe ftiirste fid) auf die Lebensmittel und
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tat fidhy erft einmal giitlih, unbefiimmert um ben bdabdurd) entjtehenden
Aufenthalt in der Borwirtsbewegung, )

Cbenfowenig wie die Willenstraft gur Hemmung bes mal)rur}'gstrtebes
ausreicdhte, vermochte fie auch nidyt einen anderen Trieb gu unterbr}ucfen, ber
jest mit Madyt hervordrangte. s handelte fic) um den Beutetrieb, deffen
Betitigung von jeher eine groBe Gefabr fiir die Moral der Truppe gebildet
bat. Gr fordert die in Der Habgier berubenden Jchftrebungen des Emenfd)'en,
untergribt die KRameradidaft und die Difsiplin. Seine RKenngeidhen fm'b
Raub und Pliinderungen, die diifteren Begleiterjdeinungen aller Kriege. Die
Gibigteit, ben Beutetrieb gu hemmen, ijt von jeber ein Priifjtein fiir die
Moral und den Kampfwert eines Heeres gewefen. Da den Beutetrieb nidyts
fo anreizt wie Mangel und Entbehrungen, war es ertldrlid), dap feine Unter-
dpriifung in bem deutfhen Heere des Jahres 1918 nidhyt in geniigender Weife
gelang. :

So tam es, bap die Truppenteile iiberall das Red)t bes Beutemachens fiir
fih in Unfpruc) nabmen und bdariiber an vielen Stellen ihre Pfliht ver-
nadldffigten. Wie Kinbder rafften Soldaten hiufig bas gufammen, was ihnen
gerade gefiel, um es nad) furger Jeit wieder wegguwerfen. Die aufldfende
Wirtung der hemmungslofen Befriedigung des Beutetriebes madhte fid) bald
bemertbar. Jn grofer Jahl entfernten {ih bdie Leute ohne Crlaubnis von
ibren Truppenteilen und jtreiften giigellos in ben Ortjdaften umber. Be-
fonbers ftarf war die Loderung der Judt und Ordnung bei den Verbdnden
gweiter Linie und den Kolonnen.

Da alle Befehle und Mahnabmen gur Unterdriifung des Beutetriebes
ohne Crfolg blieben, verfiel man auf den Ausweg, aus der Not eine Tugend
gu maden und bem Beutemadjen durd) Aufjtellung fogenannter Beute-
fommanbdos einen gefeBmdBigen Anjtrich gu geben. Die Beutefommanbdos
batten bie 2Aufgabe, die von bden Truppen erbeuteten BWorrdte au bejdhlag-
nahmenr. und ju vermalten. MWan hoffte, dem eigenmddhtigen BWeutemaden
Cinbalt gu gebieten, wenn in-der Truppe die BVorftellung ermedt wurbde, daf
ihre Angehdrigen es nidyt notig hatten, die Weute felbjt gu fichern, und den
Berbinbden das Cigentumsred)t an ihr verblieb. Diefe Regelung blieb jedody
nur auf einen Teil der Truppen befdrantt. Die D. 5. L. befaB geniigend
Willenstraft, um dem Drang ju widberftehen, gur jdheinbaren Linderung einer
augenblidliden MNotlage Weifungen su geben, bie der Moral der Truppe
guwiderfiefen und daber leften Enbes nur gu ihrer Jerfesung beitragen
muften.

Als befonders iible Folgeeriheinung der Loderung der Difsiplin madhte
fi bie TrunPenheit breit, die ftellenweife einen aufergewdhnlichen Umfang
annahm. Jn allen groBeren Orten und feindlihen LQagern wurden grofe
2}orrﬁte an Wein und anderen altobolifden Getriinten vorgefunden, denen
eifrig gugefprodhen wurde. Bei dem fchiechten Grnihrungszuftande der Leute
war bie MWirtung der ungewohnten Getriinte vielfad) verbeerend. Gange
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RKompanien gerieten ihren Fiihrern aus der Hand. Webder mit Giite nod) mit
@ewalt waren die Leute gur Fortfeung des Angriffs gu bewegen, bevor fie
die Folgen ihres Raujches iibermunden Hhatten. $Hieriiber war aber oft foit-
bare 3eit verlorengegangen. Der Begner vermodyte ingwijdyen wieder fejten
Fup su faffen und feine BVerteidigung neu eingurichten.

Die in der Truntenbeit begangenen zabhllofen Difgiplinwidrigleiten fanbden
eine Crgingung in der Cnthemmung eigentiimlicher anbderer Triebe Des
eigenen Jchs, die in jenen Tagen bisweilen ju beobadhten waren. Bei ber
Auslofung diefer Triebe wirtten eine gange Angabhl feelijer Fattoren zu-
fammen. Jhr Urfprung berubte teils in der Wirfung des Alfohols und der
gehobenen Stimmung bdes Siegesgefiihls, teils war er eine Reaftionseridhei-
nung auf die Anjtrengungen und Gefahren der Offenfive und ein unbewufpter
Proteft gegen den ewigen Jwang des Soldatendafeins. Die Befriedigung
diefer Triebe duperte fich in dem Berlangen nacy allerlei Mummenjdang,
ultigen Berfleidbungen und Unfug, in dem Beftreben, den furd)tbaren Crnijt
der Stunbde u iibertduben. Jn vielen Orten begaben fid) bie Mannjdhaften in
bie Hdufer und jtaffierten {id) mit den Befleidbungs- und Wusriiftungsgegen-
ftinben der Cinwobhner aus. Man jah weldhe mit Jylinderbiiten auf dem RKopf
und angegogenem Frad oder als Frauen verfleidet mit Regenjdhirmen in der
$Hand und Kinderwagen vor fid) herjdieben. Diefe Leute hatten den Kampf
villig vergeffen und dadhten nur an ihr BVergniigen, indem fie {id) ldrmend
und grilend auf Strafen und Plagen umbertrieben.

Alle diefe Cridheinungen von Hemmungslofigleit waren ein Beweis fiir
die Berminderung des inneren Wertgehaltes des SHeeres. Die moralijchen
MWiderftdnde waren nidht mebhr ftarf genug, um die Reigwirfungen auf bie
verfdyiedenen Triebe, die im Wiberfprud) zu den Grundiifen foldatijdher
Pilicht ftanden, gu iiberwinden. C€s bhatte jid) gegeigt, baB aud) dbie Nerven
des beften $eeres nur bis gu einer beftimmten Grenge eine Belajtung ertragen
fonnen. @leidhgeitia war aber aud) die pjydyologijche Ridytigleit der Be-
redynung ermwiefen, die der Feind mit bem Gedanfen der Hungerblodade auj-
geftellt hatte.

3u erwdhnen bleibt nod), dap die medanijde AbnuBung bdes Heeres
infolge der auBerorbentlid) hohen Berlujte groB war. Der Blutverlujt wog
aus mehreren Griinden gang befonders fdwer. Seine unmittelbare Cr-
giingung wdbhrend der Schlacht verbot {ic) von felbjt. Uber audy fpdter lieen
fid) bie burd) den Kampf geriffenen Liiden immer jdmwerer {hliefen, weil fich
die Criaglage mit reifender Sdnelligteit verjhlechterte. Damit erfuhr aber
die dem $Heer innewobhnende Angriffstraft eine dbauernde BVerminderung. Der
grofe, unwiederbringliche Abgang an Offigieren und friegserfahrenen Sol-
baten fiihrte gu einem empfindlichen moralijhen Riidgang des SHeeres, weil
es fein Mittel gab, um diefen Wertverlujt an fittlichem Gebalt, Autoritdt und
Difgiplin ausgugleidyen.

Der weite grofe Schlag der deutjden Dffenfive, die am 9. April beginnende



E. Das Kriegsiahr 1918. 137

Sdlacdht bei Armentieres, erfolgte zeitlich in einem fo furgen Abftanbe von
per grofen ©dlacht, daB fie in piydologifher Begiehung mit ihr ein u-
fammenbhingendes Ganges bilbet. Bemerfenswert war nur eine nod) fhnellere
Sdywidung der Angriffstraft als bei ber Mirgoffenfive. Die Griinde hierfiir
lagen vor allem baran, daB eine Anzah! per eingefesten Divifionen nidt mehr
frifd) war, fondern bereits in ber groBen Sdladyt mitgetdmpft hatte. Terner
fehlte bem Flandernangriff der Reiz des linbetannten, nod) nie Dagewejenen,
fie bilbete aud) nicht in bemfelben Mape den Jnhalt eines ftarfen Glaubens
und der gemeinfamen $Hoffnung aller. Die geringere Ausitrablung ibrer
plydologijdhen Wirtung mufpte aber jwangsliufig gu einer BVerminderung der
feelijhen Trieblrifte des Ungriffs bei den beteiligten Truppen fiihren. Hingu
fam nod) eine Steigerung der medjanifden Reibungswiberftinde, weil das
Beltinde bder Berteidigung durd) eine befonders wirtjame Berwendungs-
mboglichteit ber Mafdjinengewehre viele BVorteile bot. Aud) bei biefer Offen-
five geigten fidh biefelben WBilber nadlaffender Mannsgudt wie bei bem
Marzangriff.

4. Der pipdyologifde Cinflufy des weiteren Kriegsverlaufes auf das Heer.

Nad) Beenbigung der beiden erften Offenfivjdlige ftand das Heer unter
bem Eindrud der erreidhten Crfolge; die Siegesftimmung mirfte erhebend unbd
lieR eine balbige Fortfegung der Ungriffe erhoffen. Diefe Hod)jtimmung lied
aber in Der jeht folgenden mehrwidyigen Operationspaufe nicht nur bald nad,
fonbern begann fid) allmdplich fogar in ihr BGegenteil gu verfehren. Die innere
Wanbdlung hatte ihren Ausgangspuntt in der nieberdriidenden Crienntnis,
baB alles nidts genuft hatte, um ben Kriegswillen des BGegners gu bredjen.
Seine Front ftand iiberall wieder uner{diittert da. An vielen Stellen fdritt
er 3u Gegenangriffen, die am 24, April bei Billers Bretonneuy 3u einem ort-
liden Riidjdhlage fiihrten. Je mehr {id) bas Heer in ber Paufe gwifden den
Angriffen des MiBerfolges bewupt wurde, um fo ftarter griffen Enttaujdung
und Jmeifel in einen gliidliden Ausgang des RKrieges um fih. Wie oben
ndbher ausgefiihrt, hatte die maffenpfydhologijhe Wirtung des Glaubens an
den mit der Offenfive verbunbenen Cnbfieg die feelijhe Cinbeit des Heeres
neu gefeftigt und die Qrantheitsteime in feinem Kodrper unfdddlich gemadyt.
Jn demfelben Ulmfange, in bem die Maffe fidh nun in ihrem Glauben getdujcht
fah und die Hoffnungen auf eine baldbige Beenbdigung des Krieges gerrannen,
feste als Reattion bierauf der Jerfall ber miihfam bergeftellten Gemeinfam-
Peitsfeele ein. Damit erwadhten aber aud) gleidyzeitig die Jerfegungsitrebungen
wieder 3u neuem Leben und gu einer Wirtfamteit, die um fo unbeilvoller war,
je jdwdder bie feelifhen Abmwehrtrifte wurden, die ihnen entgegengefest
werben fonnten. Deren Wiberftand mufte aber mit jebem Tage, der die
Raften pes Rrieges verlingerte, geringer werden,

Der iiberrafdend grofe Anfangserfolg des beutfhen Ungriffsichlages am
chemin des dames Gnbe Mai bracdyte ein erneutes Aufflammen bder Be-
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geifterung und eine Belebung der allgemeinen Hoffnung auf die Crringung
bes enbgiiltigen Gieges. Mit atemlofer Spannung horte man die Nad)-
ridpten von dem faft unglaublid) vajden Bordringen der deutihen Truppen.
Jm erften Anlauf wurde nad) fberfdhreitung bdes chemin des dames das
{hmierige Hindernis der Wisne iibermwunden. Bald darauf war die BVesle
erreicht und nady furger Jeit fogar die Marne, der Sdidjalsitrom in diefem
Rriege, iiber{dyritten.

Dann war aber die Ungriffstraft gu Cnde. Wieder waren die hody-
gefpannten Crmwartungen enttduidt worden. Damit fand der jeelijhe Wanbd-
lungsvorgang des Heeres in verftirfter Form feine Fortfehung. Die Truppe
batte geniigend Jeit gu {iberlegungen und Betrad)tungen iiber ihre Lage und
bie Ausfidten des RKrieges, denn — abgefeben von ber unbedeutenderen
Sdlacdht bei Noyon — es herr{dyte wieder Rube bis gur leten grofen Offenfive
bei Reims Mitte Juli. Damit verftridhen alfo abermals Wodhen, in denen es
mit dem inneren Wert des Heeres leife und unfidhtbar, aber mit unpeimlider
Gtetigteit bergab ging.

Die Angriffsihlachyt bei Reims {tand von vornberein unter feinem gliid-
lihen Stern, weil das Moment bder fberrajdung nid)t ausgenuBt werben
tonnte. Wodpenlang vorher bhatte die gange Welt von der bevorftehenden
Offenfive gefprodhen. Cbenfo wie die operative fiel aud) die taftijde iiber-
rajdung weg. Der UAngriff wurde nad) denfelben Grundidisen gefiihrt wie bei
allen friiberen Operationen. C€s ftellte fid) heraus, dbap der Feind jeine Makh-
nahmen dem deutjhen Berfahren angepapt und damit deffen iiberrajdende
Wirfung ausge{cdhaltet hatte. Obwohl die Truppe trof aller Jweifel in das
Belingen der Offenfive iiberall gehorjam gum Sturm antrat, enbdete der An-
griff nidht nur mit einem ftrategijdhen, jondern gum erjten Male aud) mit einem
tattifhen Miperfolg. Die hiervon ausgehende nieberdriifende Wirtung war
febr grof. Die Truppe empfand felbjt dumpf das Nadylaffen der eigenen
Kraft. Das Bewuptfein, daB wiederum alle Anfjtrengungen und blutigen
Opfer vollig umfonjt gebrad)t waren, wirfte auBerordentlidh ungiinjtig auf
den Kampfwillen ein.

Mit der Offenfive bei Reims bhatte die deutfhe Ungriffstraft ihren Hohe-
punft iiber{dritten. 2Am 18. Juli begann bder grofe franzdiijhe Gegenjdhlag
aus dem Walde bei Billers Cotterets. Cr bradhte den endgiiltigen Umidywung
der RKriegslage. Bon nun an {Grieben die gujammenwirfenden Streitfrdfte
der Cngldnbder, Frangofen und Ameritaner dem gu Tode er{ddpften deutiden
Heere das Befes des Handelns vor. Nach) den weiter oben gemacdhten Aus-
fiiprungen ift es obne weiteres flar, baf die Ber{chiebung des moralijchen
Gleidygewidhtes nidht das Crgebnis einer ploglichen feelifhen Wanbdlung des
peut{hen $Heeres war, jondern eines langen pydologijden Cntwidlungs-
vorganges, der von der unaufbsrliden Wirtung der Jerfefungsuriachen be-
ftimmt wurde. Unter diefen hatte die von der Crfolglofigleit der Dffenfiven
ausgehende Jerftorung des Glaubens an pen Gieg eine befonbders widhtige
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Rolle gefpielt. Die fid) aus dem Sdheitern der eingigen Hoffnung erggbenbe

_ Mutlofigleit wurdbe nod) verftirtt dburd) das niederdriiende Bewuftfein von
der ungebheuren {iberlegenbeit des Gegners nicht nur an Rriegsmtfte[n, jonbern
aud) auf wirtjhaftlihem Gebiete. Den Beweis bierfiir hatten die umt'b-erferf)=
paren Borrite an Lebensmitteln und Gebraudysgegenitinden erbradt, die man
bei den Ungriffen durd) perfonlichen Augenidein feftgeftellt hatte. m-'eben der
feelifchen [ief eine tiefe torperlidhe Cridyiitterung durd) das $Heer. Cinen Be-
griff von den iibermiltigenden Leiftungen der Truppen erhdlt man, wenn man
bebentt, baf bei den erften beiden Offenfiven rund 125 Divifionen, davon eine
Anzahl mebhrere Male, eingefeht wordben waren. An der Sdlacdyt an ber
2isne waren 41 unbd bei Reims 47 Divifionen beteiligt gewefen.

Auf das burd) die triegerijdhen Creigniffe feelifh und Edrperlih ge-
[hwidyte SHeer ftiirsten fih auperdem nod) mit voller Wudyt die von bder
$eimat und der feindlihen Propaganda ausgehenden unmittelbaren und
mittelbaren Jerfesungsurjadjen. Um ihre Wirtung verjtandlid) gu madyen,
miiffen wir gunddit wieder die Verhiltniffe in Deutidhland betradyten, jomweit
fie fiir die pjydyologijche Entwidlung des Heeres eine Rolle fpielten.

5. Die von auflen an das Heer Gerantrefenden 3Jerfehungsurjaden.

a) Die von der Heimat ausgehenden, mittelbaren
Serfegungsurfadgen.

Unter dbem gewaltigen Cindrud der erften groBen Ungriffserfolge gegen
die Cngldnder und Frangofen war der innerpolitijhe Streit der Heimat ver-
ftummt. Gang Deut{dhland blidte mit angehaltenem Atem nad) dem Wejten.
Jeder boffte inbriinftig, dap bdas ungeheure Ringen bden erfehnten Crfolg
bringen wiirde. - Nod) einmal bot das Bolt das Bild einer feelijhen Be-
jdlofjenbeit. Die Farben bdiefes Bildbes wiefen allerdings feinen einbeitlichen
Glang auf, es gab viele duntle Stellen und gapllofe Riffe und Spriinge.

Als bann aber die ermartete Cnt{deidbung ausblieb und der Krieg fidh von
neuem endlos ausgudehnen begann, fefite eine furdytbare Cnttdujdung und
eine alle Tatbereitihaft [Ghmende Niedergejdlagenbeit ein. Unter dem Cin-
flup dbes Stimmungsumidymwunges erfolgte durd) das Schwergewidht der poli-

tifdhen und weltanjdhauliden Gegenfise im BVolt eine enbdgiiltige Bertriimme-
rung ber jhmwadjen Grundlagen, auf denen das Gemeinjamteitsbewuftiein
erwad)fen war.

Mit dem Jerfall bes Gemeinjdaftsgefiihls entbrannte der KRampf der
Parteien mit einer nod) nie dagewefenen Heftigteit aufs neue um den Sinn
bes Rrieges und die Crlangung der Madh)t im Staate. JIm grofen gefeben,
Datte er fidh mehr und mebr gu einem Ringen der geiftigen Welten bdes
Jddealismus und des Materialismus um die deutidhe Seele entwidelt. Cr
fonnte mit hemmungslofer Gewalt ausgetragen werben, weil es aud) jept
nidt gelungen war, dem Bolfe durd) eine tlare und einprigjame Ideologie
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begreiflich gu machen, um welde geiftigen und materiellen Werte es in diefem
Kriege eigentlid) ging.

Um ihrem Kampf ein Hdhjtmah von Kraft su geben, hatten fidh) die Kern-
truppen der beiden groBen weltanfhaulidhen Gruppen {darf auf die jeelijhen
Wurgeln ihres Wefens guriifgezogen, von denen aus die grundidslide Cin-
ftellung gum Staate und dem Kriegsgefdyehen erfolgte. Die um den Gedanten
bes MNationalismus gruppierten Parteien hatten ihre geiftige Grundlage im
Jbealismus. Jhre politijhen Itbergeugungen wurden in erfter Linie von den
blutmiBig bedingten, feelijhen Faftoren des BVoltsbewuptjeins getragen. BVon
ibnen aus eridhien das Vaterland das Hidite, und der Kampf fiir feinen
Beftand als fittlihe Pflidht. Die Cingelperionlichteit und materiellen Giiter
bebeuteten bemgegeniiber nidts, fie waren ohne Befinnen der Gemeindhaft
au opfern. JIm Sinne diefer Jdeen wollten die Redytsparteien und -freife ohne
Riidfiht auf den Hunger und die BVerelendung des Volfes den Krieg weiter
fortfithren und das Sdwert erft aus der Hand legen, bis ein Frieden er-
awungen war, der den ungebeuren Opfern entfprach und dauernden Scdub
gegen die Feinde gewdbrleiftete. Jur Durdfiihrung diefer Jiele fudhten fie
mit dllen Mitteln das SiegesbewuBtfein und ben Kriegswillen im Bolfe
wadh 3u erhalten.

Bei der bereits gefcdhilderten geiftigen Befjdaffenpeit des Marrismus
muBte die erbitterte Feindichaft gwijchen den beiden groBen Lagern immer
grbBer werden, je mehr der unerbitilihe Jwang des Kriegsgefdehens zu
einer einbeutigen Stellungnahme bdrdngte. €s war bei der furchtbaren Not
in Deutihland fein Wunbder, dap bie marrijtijhe Gedantfenwelt mit ihrer
Forderung nad) Frieden und BVolferverjohnung jowie der Betonung der mate-
riellen Woblfahrt des eingelnen in den Maffen ftdndig an Boden gewann und
den Wiberwillen gegen den Krieg ftdrtte.

Die innere Jerriffenheit der Heimat mufte gerade jest, als die Offenfiven
gefdyeitert waren und der Umjdywung der gefamten Kriegslage {id) antiindigte,
fiir bie feelijhe Cinbeit des SHeeres die verderblidhjten Folgen haben. Bei der
ftarfen inneren und duBeren Cridhiitterung der Truppe war die Gefahr der
Uibertragung der politijden Spaltungen in der Heimat befonders groB. Die
riidfichtslofe Friedenspropaganda der Lintstreife lie den Blid fiir bas Mah
ber Dinge vermiffen, da fie nur den eigenen Kampfwillen fhwddte und dem
Bernidtungswillen der Feinde neue Antriebe gab. Beides fiihrte aber zu
einer Sdyidigung des am Feinde ftehenden Heeres. Dies nidyt geniigend be-
viidfichtigt au haben, bleibt die gejdhichtliche Schuld der Mebrheitsparteien bei
der hemmungslofen Befriedigung ihres Friebensbediirfniffes. Aber aud) die
Redhtsparteien lieBen vielfad) das BVerftindnis fiir den feelifden Jujtand der
Truppe vermiffen. Ihr iibertriebenes Fefthalten an den Forderungen eines
Giegfriedens gu einer Jeit, als teine Ausficdht mehr gur Gewinnung des Krieges
beftand, ftiep in der erjdhdpften Truppe auf feinerlei BVerjtindnis. Der Soldat
fah in diefer Haltung nicht den Ausdrud von $Heroismus und BVaterlands-
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liebe, fonbern nur das Bejtreben, den Rrieg gu verldngern, und wurbe {o
mit Hap und Grimm gegen die Rreife erfiillt, die ihm gefiihlsmihig am nid-
ften jtanden. Das Beharren ber vaterldndifhen Parteien an ihrer Grund-
anfdauung ertldrte fid) aus der iiberrajhenden Schnelligteit, mit der fich die
Rriegslage gewanbelt hatte, und der Tatjacdye, bap man ihr die entidjeidende
Wendung gar nidht red)t anmerfen fonnte, weil {id) die Kampfe jamtlich in
Teinbes Land abfpielten. $Hingu tam das unbegrengte BVertrauen gu den bis=
ber {tets fiegreidjen Felbherren, dbie ben Gedanfen an eine allgemeine Nieber-
lage gar nidt auftommen lieen.

€s bedarf weiter teiner Crwdbhnung, dah die friiher bejdriebenen mittel-
baren JerfeBungsurjachen ber $Heimat mit unverminderter $Heftigleit fort-
wirften. Der moralijde BVerfall madyte reiBende Fort{dritte unter dem Drud
ber wirtidaftlihen Not, die fiir die Majfe bes BVoltes nadygerade unertraglich
geworden war. Cine auBerordentliche Belajtung des Kriegswillens hatte der
Cintritt Amerifas in den Krieg mit {id) gebradht. Mehr und mebr legte {id)
die Crienntnis von den unbegrengten Machtmitteln diefes Landes wie ein Alp-
drud auf die Gemiiter trof aller Be{dwidtigungsverfudye der amtliden Stel-
[en, auf bie weiter unten ndber eingegangen werbden foll.

Das Streben dber Parteien nad) der Mad)t im Staate hatte nidht nur gu
einer erbitterten gegenjeitigen Febhde, jondern aud) gu einem gemeinjamen
KRampf gegen bdie Regierung gefiibrt. Mit ‘Riidfiht auf bdie verderbliden
Auswirfungen bdiefes Kampfes auf das Heer miiffen wir auf feine Urjaden
und jeine Cntwidlung ndher eingehen.

Die unent{chloffene und {hwddlide Haltung der Regierung hatte ihren
pipdologifden Urjprung in ihrem Unvermdgen, Sinn, Jwed und Jiel diefes
RKrieges gu erfennen und bdie groBen geijtigen Grunbdgefehe eines nationalen
Dafeintampfes gu beberridhen. Die Folge diejes Mangels war, daf eine
ausreidjende Stdarfung der moralijhen Krdfte dber Nation ebenjo unterblieb
wie die Jujammenfajjung der bas Boltsbewuhptiein tragenden feelifjhen Fat-
toren unbd ihre Sinlenfung auf ein gemeinfames grofes Jiel. INit Diefem
Berzidht auf die geiftige Fiihrung jesste die Regierung fid) aud) auBerjtanbde,
ben Parteien ihren Willen aufzuzwingen und bdie eigenfiidhtigen parlamen-
tarijdhen Machtjtrebungen dem Wohle der Gefamtheit unterzuordnen. Da fie
in dem Parteientampf eine vermittelnde Haltung eingunehmen judte, gejchah
bas, was in folden Fillen immer eingutreten pflegt: fie genof auf feiner
SGeite mehr Bertrauen. Daber ridtete fidh) der Kampf aller Parteien — troh
ibrer eigenen Begenjife — gegen fie. Die Feindidhaft der Redytsparteien
entfprang der Ungufriedenbeit iiber ihre MNacygiebigleit gegeniiber den paji-
fijtijgen und internationalen Stromungen. Man madyte ihr auferdem bden
Borwurf gu geringer Tatfraft bei der Betdmpfung ber fittlichen Verfalls-
erfheinungen im Bolfe und der revolutiondren lUmtriebe. Jmmer wieber
verlangten bie vaterldnbijen RKreife eine fjtartere Betonung des nationalen
Wollens und die Hebung des Kriegswillens per Heimat. Im BGegenja dagu
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waren die Mebhrheitsparteien erbittert, daf {ih) die Regierung ihrem Kampf
gegen die verbapte Vaterlandspartei und die ,Junter und Kriegsverlingerer
nidt anjchloB und aud) nicht gu bewegen war, fid) dffentlich ohne BVorbehalt
gu den Grundidgen eines Verzicht- und BVerjindigungsfriedens zu befennen.
Daneben [ief mit {tets gunehmender Heftigleit der Kampf um bdie Cinldjung
bes Berfpredyens der Ojterbotidhaft auf Abjhajfung des Dreiflaffenwablrechts.

Der Anfturm der Parteien hatte gu einer langjamen aber ficheren Ber:
{hiebung der Madptverhiltniffe im Staate auf die Seite des Reidhstages
gefiiprt. JInnerhalb diefer Umlagerung trugen die Mehrheitsparteien mit ihrem
Streben nady einer Verfaffungsdnderung den $Hauptgewinn davon. Deutlid)
liep fih ber Riidgang des Cinfluffes der nationalen Stromungen bei dem
Wed)fel bder ver[dhiedenen Kriegstangler feftitellen. Der Reidhstanzler
von Bethmann Hollweg war nod) dem Wider{tand der nationalen Triebfrdfte,
bie in den Feldherren des Heeres in hodjter und reinjter Form vertdrpert
wurden, gum Opfer gefallen. Die Crnennung feines Nadfolgers Midaelis
gef{chah 3war ohne Mitwirfung des Parlaments als ein felbjtandiger Willens-
aft ber Krone, fein baldiger Stury war aber vor allem das Wert der Linfs-
parteien gewefen. Jest hatte die parlamentarifche Madht {chon fo gugenommen,
baB bdie anfdlieBende Crnennung des Grafen Sertling erft nad) vorheriger
Befragung der Mehrheitsparteien moglidy erfdyien. Cr legte fein Amt niebder,
als das in Wirtlidhteit jdon beftehende parlamentarijde Syjtem nun audy der
$orm nad) eingefiiprt werden follte. Damit war der Sieg der Wehrheits-
parteien nad) auBen hin vollendet. Die Freubde iiber den Crfolg war aber nur
von furger Dauer. Denn befanntlid) bildete das parlamentarifdie Syjtem unter
der turgen RKangleridaft des Pringen Mag von Babden nur den {ibergang zu
dem gewaltfamen Umjftura, -aus deffer Triimmern dann {pdter die republifa-
nijdge Staatsform zujammengefiigt wurbde.

Diefe gange Cntwidlung war das Crgebnis bder furdytbaren Leiden des
Rrieges unbd der Folgen der Hungerblodade, aber nidt gum wenigiten audy
ber groBen {eelijhen Mot, die aus dem Fehlen einer eindbeutigen und er-
{hopfenden Antwort auf die Frage nad) bem Warum des Krieges entjtanden
war. Die Ver{diebung der Gemalten im Staate, die fih im Sinne einer An-
gleidung an bdie weftlihen Demofratien vollog, bebeutete das Berlaffen ber
feelifhen Grundlagen und geiftigen Bindungen, auf denen Bismard das Ge-
biude des Deutjhen Reidhes ervidtet hatte. Aus ihnen heraus war aber aud
bas Heer als organifches Gebilde gewadhfen. Jhr Aufgeben mupte daher aud
au einer Ausjdyaltung oder Aufhebung der die militirijde Gemeinfamteitsieele
begriinbenden Gebanten und 1ibergeugungen fiihren, was jefst in den Stiirmen
bes Rrieges gleichbedeutend mit dem Jufammenbruch des Heeres, wie es nun
einmal war, werden mufBte. Jpren ftartjten und gugleid fiir das Heer gefihr-
licyften 2Ausdrud fand die innere Ybtehr von der aus deut{hem Geift geborenen
Reidys{hopfung in dem Gtreben nady Befeitigung der monardjifhen Regie-
rungsform, Bereits bet ber Crnennung des Reidystanglers Midhaelis hatte bas
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Bentralorgan der GPD., der ,Borwirts”, gefdhrieben: »Diefer Mann muf erft
den Beweis erbringen, daB das Konigtum der Hohengollern das deutjde Bolf
nidyt hindert, das freiefte der Welt gu fein.” Mit allen Mitteln wurde dann
— Hand in Hand mit der feindlihen Propaganda — bdaran gearbeitet, die
gefiiblsmdgigen Bindbungen des Volfes an das Herrfderhaus u erfdneiden
und die Juneigung in Ubneigung 3u vermandeln. Der Crfolg war fo gut,
baB fid) bis weit hinein in bie Kreife bes Viirgertums die Auffafjung verbreitet
batte, die Perfon des Kaifers fei ein Friedenshinbernis. €s war begeidhnend
fiir die innere Shwide der Regierung, daf fie nidht eingriff, als in vielen
Organen bder Lintsprefje gang offen ber Thronvergidht des Kaifers und des
Qronpringen verlangt wurbde. lnjagbar war der Sdyaden, der aus diefen
Madpenjdaften fiir die innere Befdaffenheit des SHeeres ermudys. In der Be-
danfenwelt des Mannes bilbeten die JIdee des RKaifertums und die Borftel-
lungen von Reid) und BVaterland eine untrennbare Cinbeit. Der Glaube an
diefe Hoditwerte des Soldatentums erfuhr jest eine jdhwere Cridiitterung und
fiihrte eine enbdgiiltige feelijche Wanblung derjenigen herbei, die innerlid) jdon
fhwantend und von bder Geredptigfeit der deutjhen Sadje nidht mebr iiber-
geugt waren. Alle diefe verloren ibren fittlidhen Halt und den Willen gum
Kampfen. Sie bildeten die riefenhaft anwadyfenden Maffen der Driideberger,
Tabnenfliihtigen und Uberldufer. Jmmer fleiner wurbe infolgedeffen bder
Rreis der Manner, die getreu ihrem Fahneneide und ihrer Pflicht fiir die Ehre
der Deutjden Waffen weiter tampften, litten und jtarben.

Cin Beweis fiir bas gunehmende Madhtbewuptiein der Linfsparteien war
aud) die Art und Weife, in der man im Reidstage an den Jujtdnden des
$eeres RKritif iibte. Das Hervorgerren und Befpredjen tatjacdhlider ober er-
funbener Mipftande in breitefter Offentlidhfeit gefdhah nur gum geringjten Teil
in ber gutgemeinten AbJicht gu helfen und gu beffern, in weit iiberiegendem
MaBe dagegen mit dem ausgefprodjenen Jwed, Ungufriedenbeit und Mip-
ftimmung in den Reiben der Truppe hervoraurufen. Aus den Angriffen gegen
bie Wehrmadt im Reidstage mupte ber Soldat u dem Shluf fommen, dap
es redht {dhledht um fie bejtellt widre. Die angeblidy herabwiirbigende Behanbd-
[ung, von der er immer wieber las, erregte feinen .Unwillen und trug dagu
bei, baB er fidy in feiner Rolle als Soldat wie ein gweittlaffiger Menjd) vorfam.
Gebr beliebt war bei den Linfsparteien das Cinbringen von Untrigen, bdie
unter dem Dedmantel der Sorge um die Woblfahrt des Soldaten dod) nur
reinen Propagandagweden dienten. Den Hauptinbalt jolher Untrige bildeten
Crhibhung der Lohnung, Recdht auf Urlaub, Berbefferung der Berpflegung und
Abdnderung des Befdhmwerde- und Difziplinarredhts. JIn dem Soldaten {ollte
Dadurdy die Unfidh)t hervorgerufen werden, daf alle diefe BVerbefferungen und
Bergiinftigungen eintreten wiirden, wenn erft das augenblidlide brutale und
beralofe Regierungsfyitem geftiivat und die Madht im Staate in die Hand ber
Qi'nfsparteienf gelangt wire. YuBerdem wurde durd) die oben ermdbhnten An-
trige bie Begebrlichteit angereizt und der Widerwille gegen die mit dem
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Solbatenbdafein verbundenen Opfer und Befdyrantungen, deren man fid) jeht
erft jo rved)t bewuPt wurde, auferordentlid) gefteigert.

Cbenfowenig wie die Regierung die pjydologijchen Gefele der politijden
Rriegfithrung beberrihte, waren ibr aud) die Grundfie der militdrijdyen
PBiydologie geldufig. Sonjt wire es unmiglid) gewejen, daf eine Reihe von
amtlichen MaBnahmen getroffen wurben, die fich unmittelbar gegen die Moral
bes Seeres rvidyteten. $ierau gehdrte gundd)jt die fidy jtandig wieberholende
Gewdbhrung von Amnejtien. Durd) die faft gur Gewipbheit gewordene Ausfidyt
auf Begnadigung wurde fowohl das Gefiihl der Schuld fiir politijhe Berbredjen
und auferdem bdie abjdyredende Wirtung ber Strafen herabgemindert. Ber-
geblid) waren die wieberholten Cinfpriidhe der O. §. L. gegen ein derartig turs-
fidhtiges BVerfahren, dap die Begriffe von der fittlichen Pflicht ber Lanbesvertei-
bigung verwirrten, den RKriegswillen untergrub unbd alle diejenigen Beftre-
bungen forderte, bie gegen die KRampfiraft bes §Heeres gerichtet waren.

An einer Jeit, in der fid) unter dbem iibermdgigen Drud dbes Krieges die
Wertmapftibe des BVolfes fo gewanbelt haben, daf alles, was mit Krieg und
©Solbatjein gujammenhingt, nur einen tiefen Widerwillen ergeugt, ift es Pilicht
der Regierung, mit allen Mitteln den fittligen Inbhalt des Solbatentums u
{dhiigen und u jtiigen. Je mebr es gelingt, in den Maffen die iibergeugung
wad) gu erbalten, dbap dber Kampf fiir dbas Vaterland Ehrenpflicht eines jeden
Biirgers und der Soldatenrod das Symbol hochjter Mannestugend fei, um {o
giinjtiger ift bas fiir ben Geift des SHeeres und den Kampfwillen der Nation.
Begen bdiefe piypdhologijden Notwenbdigteiten wurde von den deutjidhen Regie-
rungsftellen dauernd dadburdy verftoBen, dap man die Hauptheger und fonijt
{hwierige Perfonlichteiten in bder SHeimat eingog und an bdie Front jdidte.
$Hierdurd) wurde der {jittlie Grundgedanfe bder Wehrpflidht zu einem
Begriff der Strafe abgewandelt. Der Soldat wurde auf eine Stufe mit
Berbredhern gefjtellt, und alle Beteuerungen fiber die Ehrenbaftigieit der
militdrijdyen Dienftpflicht damit Liigen geftraft. AuBerdem beftand der praf-
tijhe Nachteil diefes BVerfahrens barin, dap fich die unguverldffigen, minbder:
wertigen und repolutiondren Clemente in unerwiinjdter Weife in der Truppe
vermehrien und unmittelbaren Cinflup auf die Gefinnung der Mannid)aften
gewannen.

Den Hiohepuntt der Verftandnislofigteit fiir die piychologijchen Bebiirfniffe
der Truppe bewies aber der deutjde Staatsfefretdr v. Kiihlmann in jener
verhingnisvollen Rede vom 24, Juni im Reidystage, die wie ein Donnerjd)lag
auf die Truppe wirtte. Cr fiihrie aus, ,daf durd) rein militdvijde Cnt{dei-
bungen -allein, ohne alle diplomatijhen Berhandlungen, ein abjolutes Enbe
Des RKrieges nicht erwartet werden tonne”. 2Abgefehen davon, dap fpdter der
Rriegsausgang bdie fachliche Unridytigleit diefer Behauptung erweifen follte,
war fie fiir den 2Augenblid um jo verderblidjer, als das Seer eine Reibe glin-
gender Dffenfiven binter fich hatte unb joeben wieber 3u eimem neuen Angriffs-
{chlage ausholte. Der Cindrud der Rede an ber Front war, daf alle Angriffe
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swedlos feien, weil fie dod) nicht gum Frieden fiihrten. Nidyts lihmt aber den
Geift eines Seeres mehr als das BVewuftfein, umfonft getdmpft und geritten
aut haben unbd trof aller Anjtrengungen teine Befferung der Kriegslage herbei-
fiihren gu fomnen. Crbitterung und Miftrauen gegen die Fiihrung, Mutiofig-
feit und der alles beherrfdhende Wunjd), um jeden Preis Sdhlup mit dem
" RQriege gu madjen, {ind die unausbleiblihe Folge. So verminderte der deutfde
Gtaatsmann ben Wert des KRampfinjtruments, deffen groftmoglihe Stirtung
sur Crreidung feiner politijhen Jiele feine Pflicht gerefen wdre.
Diefer Mangel an militdrijher Piydyologie jteht in auffallendem Gegenfal
3u ben Gtaatsminnern der Cntente, die durd) die Betundung eifernen Kriegs-
willens und unerfdiitterliden Glaubens an dben Sieg in der Stunde hidjjter
Befabr ihren Bolternm und Seeren immer wieder neuen moralifdyen Halt gaben.
©o fagte Clemenceau in ber Kammer am 8. Mdrz 1918, als bie Sorge vor
der ermarteten deutidhen Offenfive auf das hodite geftiegen war: ,Meine aus-
wdrtige und meine innere Politif ift gang diefelbe. Jnnere Politit: Jd fiihre
Rrieg. Auswdrtige Politit: I fiibre Krieg. Jd) fiihre immer RKrieg. Mein
Beftreben ift, mid) mit unjeren Werbiinbeten in einem BVertrauensverhiltnis
3u erbalten. Ruland verrit uns. Jd fiihre weiter Krieg. Das ungliidliche
Rumidnien ift gegwungen zu fapitulieren. Jd) fiihre weiter Krieg und werbde
weiter Krieg fiihren bis gur leiten Bierteljtunde, denn uns wird bdie leBte
Biertelftunde gehdren.” Als Cnde Mai die ungeheuere Wudyt der deutfdyen
Dffenfive jogar Paris bedrohte und Frantreidy dbem Jufjammenbrudy nahe war,
~ rifg er bie {infende Stimmung mit folgenden LWorten hoch: ,Wir werben den

Gieg bavontragen, wenn alle dffentliden Gewalten auf der §ohe ihrer Anufgaben
fteben. Jdh {dhlage mid) vor Paris, id) {hlage mid) in Paris, i) werde mid)
binter Paris {dhlagen.” Bon einer dhnlidhen heroijhen Grundftimmung auf
englifder Seite beridtet Churdyill, wenn er {dreibt, dap alle fiihrenden Per=
fonlidyteiten entfdlofjen waren, bis gum Siege durdgutimpfen und dber Soldat
mit feinem einfadyen Glauben das als felbjtverftindlid) vorausieste.

Die juggeftive Rraft, die von dem Siegesglauben und dem RKriegswillen
der feinbliden Staatsminner ausging, bewirtte, dap ihre Bilfer l[dnger und
ftarfer ibre feelifhe Cinbeitlidteit, die durd) die ilbergeugung von bder jdliep-
ligen volligen MNieberlage Deutidhlands beftimmt wurde, beibehielten. Diefe
- libergeugung wurde getragen von der ungebeueren Madyt des Maffenwillens
der Welt nady BVernidhtung Deutjchlands, in Dem der Urheber des RKrieges er-
blid¢t wurbe. Die impofante Gefdhloffenheit des Kriegswillens der Bilter gegen
- Deutjhland wurde ferner durd) das Bewuftiein der flaren Jdeen und grofen
Biele, fiir die man tampfte, aufrechterbalten. Sdjlieplic) fand der RKriegs-
- willen ber Engliander und Frangofen nod) feine Ertlirung in dem Bertrauen
auf die $ilfe der madytvoll heranviidenden ameritanifdhen Berftdrfungen.
" Amerita war die grofe, alles belebende und jtartende Hoffnung. Der Unblid
ber frifden, fiegesberoupten ameritanijen Truppen, die in einer Art Kreus-
gugsbegeifterung iiber das Tleer gefommen maren, um ben verhaften

Hitriditer, Die feelijhen Krdfte bed demtfden Heeves, 10
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#Hunnen” den Refjt gu geben, madyte einen iibermiltigenden Cindrud auf bdie
niedergedriifte und friegsmiide Stimmung des Voltes und ber verbiindeten
$Heere in Frantreidy.

Die geredhte Wiirbigung aller BVerhdltniffe gwingt jedod) gu der Fejt-
ftellung, dap bie feindlien Staatsmdnner es wviel leidhter batten, um den
Rriegswillen in ipren Biltern wad) gu erhalten. Deutfdland tampfte in piydo-
logijher Defenfive gegen bdie gewaltige geiftige Front der gangen Welt. Cs
fah, baf die Beit 3u feinem Nadyteile arbeitete und batte feinerlei Hoffnung
auf die $Hilfe von aufBen her. Bei der Linge des Krieges und der Uushunge-
rung des Volfes wurden damit die Sdywierigteiten der feelijhen Fiihrung
bes Boltes faft uniiberwindlid). Unendlid) {hwer laftete bas Sdidjal auf bem
beutfhen Bolfe, das bden Berbraud) an moralifher Kraft nur aus {einen
eigenen Referven erfeien fonnte und deshalb nad) unerbittlihem Naturgefes
unterliegen mufte, wenn es nidht gelang, eine rafde militdrifde Cntidheidung
bes Krieges herbeigufithren. Die Ausfidht hiergu war aber nad) dbem Sdyeitern
dber beutjdhen Angriffe nicht mehr vorhanbden.

b) Die revolutiondren Beftrebungen der Heimat

unddas Heer.

Jebe Revolution ift die maffenpfydyologijche Reattion auf einen politifden
oder gefelljhaftlichen Juftand, ber durd) ununterbrodjene Ausldfung von Un-
Iufigefiihlen unertriglid) geworben ift. Jpr Jiel ift die gewaltjame Beenbigung
biefes Jujtanbes, und ihre Begleiter{deinungen find ftets dbas Wabhnbild ein-
gebildeter Freiheit, das die Maffen in einen Taumel ju verfefen pflegt, und
bie Cnthemmung des Jerftdrungstriebes. CEine Revolution entfteht niemals
ploglih) von ungefdahr, jondern ift ftets das Crgebnis eines pfydologifden
Entwidlungsvorganges von ldngerer Dauer. Diefer pflegt {id) jo abaufpielen,
bap infolge bdes Beftehens gemwiffer politijder ober {ogialer Berbdltnijfe fich
im Unterberwuftfein bejtimmter Bevdlferungsidyidten eine Summe von Ge-
fithlen und Wun[dhgedbanten anfammelt, deren vormwdrtsdringende Kraft mehr
und mebr die Sehnjudht nad) einer finberung des vorhanbdenen Jujtandes
erwedt. Jn folden Fillen fteigen aus dem SdoBe der Maffe dann immer
Minner hervor, die das allgemeine Wollen in Worte fleiben und in Form
von gorderungen oder Programmen der Offentlichfeit gum Bewuftein
bringen. Unter der werbenden RKraft ihrer Jdbeen nehmen bdie rajdh an-
wad)fenden Sdjaren ihrer Anhdnger die Mertmale pfydologifder Mengen
an. Nidht minder grop ift die von den Fiihrerper{onlichteiten ausgehende
fuggeftive Wirtung. Jhre Macht {iber die Seelen beruht webder in der Kraft
ihres Berftandes nod) in ihrer iiberlegenen Bilbung, jondern vor allem in der
fanatifhen ilbergeugung von der Ridytigleit der von ihnen verbreiteten Ge-
banfen und bem unerfdiitterlihen Glauben an die fittliche Berechtigung ihres
$Hanbdelns. Als eingigen Wertmafitab erfennen fie allerdings nur ihr ,revo-
[utiondres Gewiffen” an. Der tranthafte Drang, eine Rolle fpielen gu miiffen,
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Ghrgeiz und Madytwillen find die Triebfedern diefer Boltsfiihrer, deren Cha-
rafter, wie wiffenfhaftli) nadgemwiefen, meijtens {hwere Mangel und Ge-
bredhen anbaften.

Mit dem Wefen des Margismus, feinem Streben nad) einem Umfturg der
beftehenben Regierungs: und Wirtidaftsform fowie der verlodenden Jbdee
eines fogialiftifchen Jutunfisitaates war der revolutiondre Gedante untrennbar
verbunben. Allerdings war die Cinftellung der eingelnen martiftijden Gruppen
su ibm verfchieden. Die Mehrheitsfosialiften waren bereits 1914 unter ber
Rriegsbegeifterung bder gefamten Bevdlferung von ber geraden Linie ber
margiftifhen Grundfise abgewidhen und frantten infolgedeffen an ben Aus-
wirtungen bdiefer inneren Jwiefpiltigteit. Innerlih abhingig von der Stim-
mung ihrer Wibler, wurben fie ftandig hin und ber geriffen von ihrer margi-
ftifdyen Weltanfdhauung und den nationalen Erforderniffen des Krieges. So
batten fie fi) gwar auf der einen Seite gur Pflidht der Landesverteidigung
befannt, auf der anderen aber gleichzeitig der gunehmenden RKriegsmiidigteit
und Rabditalifierung der Maffen Redynung getragen. Das war befonders bei
ihrer $Haltung in dem groBen politifhen Januarjtreif gum Ausdrud gefommen.
Wihrend die Mebhrheits{ozialiften fid) im Sommer 1918 nod) gu bem Gedanten
bes Berftandigungsfriedbens befannten, hatten bdie lUnabhdngigen und Ddie
Gpartatiften immer j3ieltlarer den Weg der revolutiondren Propaganda be-
[dhritten. Wohl beftanden gwi{den biefen beiden Gruppen audy Unterjdiede
in der revolutiondren Gnergie und dben Wethoden des KRampfes, je mehr aber
bie RKriegsmiidigteit und die Bereitfdaft gu einem gewaltfamen Umijtury in
Deutfchland gunahm, um fo mehr verwifdten fidh aud) ihre Unterfdeidungs-
merfmale.

Unter bem CinfluB bder revolutiondren PRropaganda, beren wefentlicher
Gedanteninhalt bereits weiter oben gefchilbert worden ift, hatte in weiten
Bevdlterungstreifen der Hah gegen den RKrieg vafdy gugenommen. Ebenfo
hatte jic) die iibereugung vertieft, bap die Feinde im Grunde dem deutjdhen
Bolfe woblgefinnt feien und mur bdeffen autotratijhe Regierungsform
ben Frieben verhinbere. Mit wad)fender Crbitterung fhentte man bden 3abl=
[ofen Slugblittern Glauben, in denen der Krieg als Berbredyen des deutfdjen
Militarismus bingeftellt und als fein eigentlider Jwed die Bernichtung der
Proletarier auf den Schladjtfeldern begeidynet wurde, um fo bdie von ibnen
ausgehende @efahr fiir die Borredite der herridjenden Rlaffen gu befeitigen.
©o verloren die Sdjichten der werttitigen Bevdlterung allmihlicy die innere
Unteilnahme an den Lerten, um bdie es in diefem RKriege ging, wibhrend
gleidyzeitig ihr Madptberwuptfein eine auBerordentlihe Stirtung durd) die
- Crfenntnis von der gewaltigen Stofitraft des Willens der Maffen erbielt,
ber, immer ftirfer bervordrangend, im Begriff war, fid) gum entfdyeidenden
Sattor im Gtaatsleben gu entwideln. Neben ber geiftigen bhatte feit dem
Jabre 1918 aud) die praftijche Borbereitung der Revolution begonnen. Im
Laufe bes Gommers wurden Stobtrupps gebildet und aus $Heeresbeftinden
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MWaffen gefammelt. Der groBe, aus politijhen Griinpen erfolgte Januarftreit
batte blisartig erfennen laffen, wie weit die Raditalifierung der Maijfen fort-
gefdritten war.

Die revolutionire Propaganda im SHeer war beftrebt, den Soldaten da-
purd) in ibre geiftige Front eingugliedern, baf man fein $Herz 3u gewinnen
fudpte. Der Soldat follte fid) als ,Benoffe im bunten Rod“ ober als ,Prole-
tavier in Feldgrau” innerlidy gugehorig gu den Parteien des Umfturzes fiihlen
und fid) auf ihre Seite {hlagen, wenn die Revolution wirtlih ausbrad). Im
iibrigen arbeitete audy die militirijhe Jerfehungspropaganda nad) den bereits
bargeftellten Grundfigen weiter. Trogdem fie pfydologifd auf das wirt-
famite abgeftimmt war, reidte ihre Wirfung dody nidht aus, um innerhalb des
$eeres revolutiondre Gruppen entftehen zu laffen. Cine bderartige innere
Wanblung hdtte fidy in der Meuterei oder Aufldjung ganger Truppenteile
duBern miiffen. $iervon war aber feine Rede. Diefer Miferfolg war ein
Beidien fiir das trog allem immer nod) im $Heere vorhandene Gemeinjamteits-
bewuftiein, gu dem nidht gum wenigjten das gujammenbhaltende Kriegserleben
beitrug. Dann war aber von ent{deidender Bebeutung, dap fid) die revo-
[utiondren geijtigen Strome an dem gefdloffenen Willen des Offizierforps
bradjen. Die erfolgreidhe Abwehr der andringenden JerfeBungsbeftrebungen
von dem Rern des $Heeres bildete einen unverginglihen Triumph fiir das
Offiierforps. Gie war ein untriiglider Beweis nidht nur fiir die unerfdiitterte
Cinpeitlidyteit feines Geiftes, fein hohes Rflidtgefiihl und feine BVaterlandsliebe,
fondern vor allem aud fiir bas plydologifdhe BVerftandnis der Offiziere fiir
ihre Leute. .

Bermodyte {i) aud) die revolutiondre Propaganda nidt auf gefd)loffen
Berbdnde ausguwirfen, jo hinterlieB fie dod) ihre Spuren bei vielem eingelnen
©oldaten und {dhwddte dadurd) den friegerifhen Wert der Gefamtheit.

Starter als im Feldheer madyten fid) die revolutiondren Umiriebe dei den
Criagtruppenteilen bemertbar. $Hier fehlte der gujammenfdyweipende Front-
geift und die unmittelbare Auswirfung des Kriegsgefdjehens, die wie fein
anderes Mittel geeignet ift, alle Theorien von Bolferverjohnung und Jnter-
nationalismus verblaffen 3u laffen. Die Criaftruppenteile befanbden fid) mitten
in bem Ausjtrablungstreis bes revolutiondren Geiftes der $Heimat. Dabher
gelang es ibnen nicht mebr, diejenigen Retruten, die die Webrpflicht ablehnten,
geniigend in den militdrijden Gemeinfdjaftsgeift eingufiigen. Mit Ddem
Radifalismus der Jugend hatten fie fich in immer fteigender Jahl die revo-
[utiondren @ebanfengdinge gu eigen gemacht. Auf materieller Grundlage be-
rubender Cgoismus, das Nberwudern des Selbjterhaltungstriebes, aber aud
die Ablehnung diefes Krieges infolge ihrer margiftifdyen Nbergeugung — damit
find die feelifhen Fattoren umidrieben, die den Riidgang ihres folbatifden
Wertes bedingten. Wei bdiefer Grundftimmung fonnte es bden radifalen
Gogialiften nicht {hmwerfallen, zabllofe an die Front gehende Leute gur eigen-
midtigen Cntfernung, Fahnenfludt und Wiberfehlidhfeit zu veranlafen.
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Cbenfo verfudyte man an die Geftellungspflidhtigen herangufommen, um fie
gur Nidytbefolgung des Geftellungsbefehls zu bemwegen. Die Auswirtungen
der revolutiondren Propaganda famen am deutlichjten bei den Criastrans-
porten gum Bor{dein. Sie find bereits in dem Abfdhnitt iiber die Difsiplin-
widrigteiten der CriaBtransporte ndber befdhrieben worden.

¢) Diepfpdologifde Entwidlung ber Feindpropaganda.

Da fid) die politifhen und weltanfhauliden KRimpfe in der Heimat ohne
die geringfte Riidficht auf das Wusland in aller Offentlichfeit abfpielten, ver=
modyte die feinblihe Propaganbda in der deutjhen Seele wie in einem aufs
gefchlagenen Budhe 3u lefen. Dhne Schmwierigteiten erfannte fie, weldhe Mittel
angewendet werden mufpten, um ben inneren Jerfall der Bevodlferung und des
$Heeres 3u befdleunigen. Je mehr fid) die Ungeidjen fiir einen geijtigen Ju-
fammenbrud) in Deutfhland mehrten, um fo grofer wurden die Anjtrengungen
der Gegner auf bem Bebiet dber Propaganda. Cinen flaren Beweis fiir die
Leiftungsfteigerung ergab allein {don das AUnfdwellen der Propaganda-
{chriften, die nur in €ngland von 1 Million im April auf 2172794 im Juli
ftiegen, um dann im Ottober die phantajtijhe Jabl von 5360 000 3u erreiden.

Der Jnhalt der feindlihen ‘Propaganda bhatte durd)y bdie beriihmten
14 PBuntte IBiljons, die er im Januar 1918 in feiner Wnfprache an den ver-
einigten KRongreR gum erften Wale bePanntgegeben batte, eine duferft wirt-
fame Crmweiterung erhalten. JIn der Meinung der Welt fanben die 14 Puntte
begetijterte Juftinunung, und oudy Deutfdland begann unter ihrem verfdhnlichen
Cindrud an fie gu glauben. Da dem deutfdhen Geift die ufftellung eines
pofitiven Friebensprogramms, das, von der Juftimmung des BVolfes getragen,
den 14 Punften hitte entgegengefeBt werden fonnen, nidt gelungen war, fo
fonnte es nidt wundernehmen, dap die Maffen in der Bot{haft bes amerita-
nifchen Prifidenten die leste Rettung erblidten und fidh mit der BVeraweiflung
Cririnfender an fie flammerten. WBei der alles Wollen und Denten beherr-
{chenden Friedensfehnjucht tlang die von Wilfon angefdlagene Melobdie, beren
Grunbdtone Weltfrieden, BVolterbund, Geredtigleit und Ablehnung dber Gewalt
im LQeben der Nationen bildeten, {o wunderfam und finnbetdrend, daf bariiber
bie furcdhtbaren Gefabren iiberfehen wurben, die fie fiir Deutjhland in bder
Forderung des Selbjtbeftimmungsredytes ber BVilter und der Wieberberftellung
Polens mit einem freien Jugang gum Meere enthielt. Jn vblliger politifdyer
Snjtinttlofigteit vertraute man der Berficherung, daf Amerita in diefem Kriege
nidts fiir fich beanfprudhte und nur dem wirtlidhen Frieden dienen wollte. Da
fih die Wilfonjhen Gebanfen mit den Grundideen der Mehrheitsparteien von
Berftindigung und Bilterverfdhnung dedten, tonnte es nidht ausbleiben, daf
Der Prifident als der wabhre Friedensbringer erfdhien, deffen Forderungen man
erfiillen miifte, um einen f{dnellen und gerecdhten GFrieden gu erbalten. Bei
diefem Glauben an die Rerfon Wiljons und bdie Wahrheit feiner Grunbdiige
muBte fein Gintreten fiir die Demofratie und bdie angebliche Befreiung bdes
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deutjdyen Boltes von der Autofratie feiner Fiihrer den gleichgerichteten Stri-
mungen in Deutjdhland einen gewaltigen Antrieb geben und damit gur Wer-
{dhdrfung der GegenfiBe in der Boltsgemnein{daft beitragen.

Jm geiftigen BWerbiltnis der Bilter ueinander wiederholt fih diefelbe
Cridheinung im grofBen, die aud) im LQeben der Cingelper|dnlidfeiten gu be-
obadyten ift. Je {hwdcher in einem Menjdyen das Selbjtbewuptfein ausgebildet
ift, um fo groBer ift das Bebdiirfnis nad) Unlehnung und die innere Abhingig-
feit von ftdrferen Perjonlichfeiten. Bei den Vilfern wird das Selbjtberwuftiein
des eingelnen durd) den Nationaljtoly und das Volfsbewuftfein erfelt. BVon
diefen Cigenfdjaften wird bas gefiihlsmdhige Crfaffen der Lebensnotwendig-
feiten des Staates beftimmt. Je {hwdder das MNationalbewuftiein entwidelt
ift, um {o hoher werden die geiftigen und materiellen Crzeugniffe des Aus-
landes den eigenen gegeniiber bewertet, und um o geringer ijt die Fabhigteit
der Arterhaltung bei einer BVermifdung mit fremden Viltern. Cin foldyes BVolf
ift auch immer leicht gur feelijthen Gelbjtaufgabe geneigt, wenn fein Dafein
von aufen bedroht wird.

Dem deutihen Boltsdharafter haften infolge des Mangels eines {tarfen
Jdhbewuftieins und eines tlaren nationalen Willens alle diefe Shwidyen an.
Cr vermag daber webder fein eigenes Wefen 3u begreifen nod) das anderer
Bolter, in deren Befiihlsleben ber nationale Gebante den von allen anerfannten
Hidjtwert darftellt. Sievauf ift die {téndig wiederfefrende cigentiimlide Cr-
{cheinung guriidaufiipren, dap bdie Beurteilung auBenpolitijher Fragen ent-
webder von innenpolitijgen Gefichispuntten aus, die mit ibnen in gar feinem
Sinmgujammenbang fteben, erfolgt, und dap iiberall dort eine {eelifhe 2Ab-
bingigteit entfteht, wo im Auslande das Bild der Wirtlidhteit den eigenen
Wunjdgedanten entjpricht.

Diefe Shwidye der deutjden Beiftigfeit mup man fid) vergegenmwdrtigen,
wenn man eine Crfldrung fiir die ungeheuere Wirtjamteit der 14 Puntte
Wilfons finden will. €s fam o weit, daB bis weit in die Kommandoftellen
bes $eeres gwar nicht die monardyijche Nbergeugung er{dyiittert wurde, aber
die Auffaffung verbreitet war, daf die Abdbanfung des RKaifers die Herbei-
filthrung des Friedens erleichtern wiirde. Auch die Perfonen bder beiden bdeut-
{hen Feldherren waren in den Augen der Maffe verdddptige. Mit groBer
$Hartnddigteit taudten immer wieder Geriichte auf, daB die O. §). L. in ihrem
Gtreben nady dbem Sieg dem redytaeitigen Abjdhluf des Friedens verhindert
batte. JIn der Truppe verbreitete fich mehr und mehr der Glaube, daB Deut|ch-
land einen guten Frieden befommen wiirde, wenn es eine Volfsregierung
hatte. Die feelijche Abfehbr von den Grundlagen der Gemeinfamtieitsieele des
$eeres wurbe vervolljtindigt durd) das Umfidhgreifen Dder proletarifchs
materialiftifhen Auffaffung des Dafjeins. Als Wertmapitab des Lebens erfdien
#lebiglid) der durd) die Arbeitstraft ergielte Gewinn®. Ciner derartigen inneren
Cinjtellung tonnten aber alle im Jdealismus wurzelnden Borftellungen von
der Chre und Freiheit des Vaterlandes nichts bebeuten. Denn Arbeitsleiftung
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mufte immer verlangd und begahlt werden, gleidhgiiltig, wer audy immer aus
dem Kriege als Gieger hervorging und dpas Land beherrichte.

Die {ibertragung des Glaubens und BVertrauens auf die Perfor des femb=
lihen Staatsmanns — ein piydologijh ungeheuerlider Borgang bei einem
um fein Qeben timpfendes Bolt — Datte eine meitere rafche Abnabhme des
Rriegswillens des Bolfes und der Kampftraft des SHeeres gur Folge.

6. Das Heer Juli/Auguff 1918.

Der Riidgang der Moral des Heeres duBerte fich) i der verfdyiedeniten
Weife. Sein befonderes Kenngeichen war nicht nur das allgemeine Sinten der
RKampftraft, fondern aud) dbas Hervortreten grofer Unterfhiede in dem Kampf-
wert der Verbiinde. Diefe waren nidht mehr gleidjartige Teilden eines voll=
enbeten Syjtems, jondern fie nahmen immer mebr individuele Jiige an, die
weitgehend von den jeweiligen Fiirern beftimmt wurden. €s gab ahlreiche
Truppenteile, bei denen fein Fall von UdtungsverleBung oder Fabhnenflucht
vorgefommen war und das befte BVerhilinis gwifden Offigieren und Mann-
fihaften herrichte. Wenn es hieran fehlte und nod) eine ungiinjtige Jujammen-
fegung des CrfaBes Hingufam, dann madyte fid) die WMiBftimmung und der
{dhlechte Beift in unbeilvolljter Weife bemertbar.

Bereits bei der Upril-Offenfive in Flanbdern hatten {id) auf dem Sdhladyt=
fefde duBerft bedentlide Angeiden einer Vevminberung des Rampfwillens be-
mertbar gemadyt. Dort war es vorgefommen, dap Snfanterle vor feindlidem
Artilleriefeuer auriidlief und trof ftdrfjter Feuervorbereitung beim Ungriff
verfagte. Die feindlihen Gegenangriffe und TeilvorftdBe, die in den folgenden
Wochen und Monaten an der gangen Front einfeften, hatten in der Mehrzahl
Crfolg gehabt und dem Gegner auffallend viel Gefangene eingebradyt. Die
Tinterfucyungen bieriiber ergaben, daf gange Biige fogar bei nur frontalem
Angriff des TFeindes die Gewehre niedergelegt und fjich mit hoderhobenen
§)inden ergeben hatten. Das auffallendfte hierbei war bdie Feftjtellung, dap
bas Ablegen bder Waffen und bdas Handehodheben beim $Herannahen bes
Begners in {dwieriger Lage vielfad) gar nidht als moralijcher Mangel, fondern
faft als eine Gelbftverftandlidteit angefehen wurbde. Diefe Auffaffung betundete
eine vdllige Abfehr von den fittligen Grundbegriffen des Soldatentums. Man
war gwar bereit, feinen Dienft 3u verridhten und audy 3u tampfen, aber nur
bis 3u einer gemwiffen Grenge. Man hielt fie fiir erreidht, fobald die Gefedhts-
lage fo Drohend wurbde, daB mit Bernidhtung gerechnet werden mufte. An
Gtelle bder Jbdee des Soldatentums mit feiner Opferbereitjhaft und feinem
unerbittlihen ,Du mupt!” der Gehorfamspfliht war mehr die Borftellung
getreien, einer freien Organifation angugebdren, beren Mitglied man blieb,
folange die Madhteile nicht au grof wurden. Natiitlidy dbachten nidht alle Sol=
daten jo. Es gab aud jeht nod) viele Taufenbde, die in ungebrodenem Kampf-
geift ihre Pflidht bis gum Uuperjten taten.

Cs war begeidynend fiir das Nadhlaflen des militdrifhen Pflichtgefithls,
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bap im Gefed)t die gegebenen Befehle lange nicht mehr it der alten Genauig-
feit, Piinttlichteit und Juverldffigteit ausgefiihrt wurben. Da die weiter
viidwdrts [iegendben Kommanbdojtellen die fich rafd) dndernde Lage an dex
Tront nidht immer {dhnell genug iiberfehen fonnten, fam es bhdufig vor, daf
ihre Anorvdnungen von falichen BVorausfeBungen ausgingen oder ungwedmdpig
waren. Das forderte die MNeigung der Truppe, bdie Befehle nur fo weit
3u Dbefolgen, wie fie fie fiir ridhtig hielt. So war es bei diefer Cinjtellung
nicht felten, dap befohlene Berteidigungsitellungen nidt befelst wurben, wenn
Geuer auf ihnen lag. Dafiir grub man fid) auferhalb des Gefahrenbereides
ein. Ober man fonnte aud) erleben, dap Gelindeabjdnitte, die bis u einer
bejtimmten Jeit gu balten waren, fdon vorher von eingelnen Trupps ober
gangen Qompanien verlaffen wurden. Die jungen und haufig unerfahrenen
Kompaniefiihrer wagten oder verftanden nicht immer, mit der geniigenden
Sdhdrfe durdzugreifen. AuBerdem feblten ihnen aud) tatjachliche Machimittel
gur ©tligung ihrer Autoritdt, denn die Furdt vor Strafen erweift fid), wie
im dritten Teil des Buches ndher ausgefiihrt ift, immer als unwirtfam, wenn
die Maffe der Truppe nicht mehr fann oder nidht mehr will. Jn folden
Gillen vermag nur geiftige fiberlegenbeit des Fiihrers, gepaart mit Charatter-
ftarte und piydhologifthem Verftindnis fiir die Untergebenen, den Soldaten
gur Bilidht guriidzufiipren.

Ebenfo wie im KRampfwert lief fid) die innere Wandlung des Heeres aud
in beftimmten, an allen Stellen gleihmipig gutage tretenden Strebungen und
Biigen bdes Trieb- und Seelenlebens der Soldaten erfennen. Der fiir die
Gtimmung o widtige Solbatenhumor war gan3 verjmwunden. Die Grund-
{timmung bilbete eine verbiffene Wut gegen alles, was Krieg und Soldatfein
biep. Die Innehaltung des Japfenfireihes wurde als unmwiirdige Jwangs-
maBnahme mit Crbitterung empfunden. Das Cgerzieren erregte ohnmidhtigen
Jorn, weil man darin nur eine Gelegenheit gur Betdtigung der Willtiir der
Borgefehten erblifte. Die {trammen Chrenbegeigungen, friiper der Mafjtab
fiir die duBere Difsiplin einer Truppe, erfhienen als eine Lidperlidhfeit und
wurden mit innerem Wibderftreben und in nadldffiger Form nur nod Offi-
gieren erwiefen. lnteroffigiere erhielten im allgemeinen iiberhaupt feinen
vorjdriftsmdBigen Grup mehr. Der Riidgang der Difsiplin madyte fidh) mit
erfhredender Deutlidhteit auf Marfchen gefdloffener Berbdnde bemertbar.
{iberall, wo bdie Fiihrer nicht auf der Hohe ihrer Aufgaben ftanden, mar-
fchierten bdie Leute in unvor{driftsmifigem ober unvollftindigem Angzuge.
LBiele traf man mit offenem Rod, {hiefer MiiBe, ohne Halsbinbe und Leib-
riemen, teilweife mit umgedrehtem Gewehr auf der Schulter. Bei den Bat-
terien und Kolonnen lungerten die Mannjdaften auf den Gefdyiiben, Wagen
und Feldtiidyen herum, wie es ihnen pafte, anftatt auf ihren vorgefdhriebenen
Pliagen zu marfchieren. BVergeblid) waren bdie oberen Kommanbdoitellen be-
miiht, gegen diefen fortjdhreitenden Berfall der Mannszudht eingujdhreiten.

Bon befonderem Nachteil war es, daf die Verpflegung, die durd) die
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erbeuteten Borrite voriibergehend abmwed)flungsreicher und ausreidender hatte
geftaltet werben fonnen, wiederum eintonig und ungureidyend geworden mwar.
Bei der Abhdngigteit der moralifchen BVejdaffenheit eines Menjdyen von feinem
torperlidyen Juftanbde war bie Folge der mangelhaften Erndhrung ein ber-
hanbdbnehmen bes Nabhrungstriebes und dber JIdhfudht. Unter ihrem Cinflup litt
die Kameradfdaft in gleidher Weife wie das Gefiipl fiir die Strafbarfeit von
Cigentumgsvergehen. $Hiufig genug fam es vor, daf fidh die Kameraden
gegenfeitig bdie eifermen TPortionen ftahlen ober dap gange Proviantbepots
gepliindert wurben. 2us bem Iilberwiegen der Jchftrebungen ertlirte jid
aud) die unfapbar erfdeinende BVerwerflidteit, bap bhier und da bie Leute
anfingen, ihre Befleibungs- und Ausriiftungsitiide fowie fogar ihre Gewehre
hinter der Front an feindlide Landesbewohner gu verfaufen, um fjid) dafiir
Lebens= und Genufmittel gu verjdaffen. LWelche beberrjdhende Rolle die Ber-
pflegungsfrage allmdphlich in bem gefamten Denten des Mannes fpielte, dbavon
legten bdie Spriihe und Jn{driften, bdie iiberall gu [lefen waren, berebdtes
Beugnis ab. Befjonbders beliebt war der Sprudy: ,,Gleicher Lobn und gleides
Cijen, wdr’ ber Krieg fdyon ldngft vergeffen.” Bei bem Bordringen der mate-
rviellen Triebe mufte aud) ber Bergleid) der Befoldbung bdes Solbaten mit ben
Lohnen in der Heimat gu immer groferer Crbitterung fiihren.

Die gange Wut auf das geplagte Dafein, den Jwang, die BVorgefehten
und den RKrieg fand ihre Entlaftung in eiviem finnlofen Sdhlagmort: ,Lidt aus
— Meffer raus — haut ihn!” So wurbe gerufen, wenn Befehle famen, die
bie- Rube ftorten, ober Offigiere im Kraftwagen an marjdierenden Kolonmen
vorbeifuhren und iiberhaupt bei jeder Gelegenbeit, wenn fid) der Unwille gegen
bie Befehlsgewalt der VorgefeBten rvegte. Diefe Unbotmdbigleit war ber
Beweis fiir die nid)t mehr vorhanbdene Fibigteit gur Crfiillung der militdrijden
Grunbdforderung nady volliger perjonliher Beberrfung des Soldaten auch
in ben t5dllen, in benen er mit einem Befeh! nicht einverftanden ift ober feine
Nusfiihrung befondere Anforderungen an bdie Leiftungsfdabigleit jtellt.

Jur Berid)lechterung der moralifdhen Befdaffenbeit bdes Heeres trugen
nod) einige weitere Umftinde und Cinridhtungen bei. Da waren undidit die
Urlaubergiige, die fid) als gang befonders gefibrliche Brutftitten fiir die Biid)=
tung vevolutiondrer Jdeen, der Unaufriedenbeit unbd bdes aufriihrerijhen
Beiftes ermiefen. §ier drdngten fi) die didten Maffen der nady $Haufe fab=
renben ober ins Feld guriidfehrenden Leute gujammen. Befreit von allem
militdrijhen Jwang, fonnte fich die aufgefpeidjerte Crbitterung, aller 30r1{
und Hap auf den RKrieg und das Soldatendafein im Strom hemmungslofer
Reden ergiefen. Da die Grunditimmung iiberall biefelbe war, fo erbielten
aud) die Infaffen der Urlaubergiige — dhnlid) wie bei den Erfaptransporten —
bie Mertmale pipdologifher Jufallsiengen, bdie ihr Bewuptfein aus der
Feindidaft gu den Jdeen Des Soldatentums empfingen. Bei der Gefiihls-
fteigerung, oie die Crregbarteit derartiger Mafjen im Gefolge bat, fonnte es
nidht ausbleiben, dafy aud) rubige Leute von der allgemeinen lngufriedenpeit
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ergriffen wurben und in einen inneren Gegenfaf ju der Gemeinfamteitsfeele
bes Heeres gerieten. Die Gefpriche der Leute drehten fid) immer um bie-
felben {ragen. Politildh herrchte die Anficht vor, dbaf Deutfchland eine anbdere
Regierung haben miiBte, fonft gibe es teinen Frieden. Man mwar iibergeugt,
dap bder Krieg doch verloren war und alles feinen Jwed mebhr hitte. Noch
einen Kriegswinter wollte niemand mebr mitmadjen. Lieber wiirbe man fid
jeder revolutiondren Bewegung anfd)lieBen, die dagegen wire. Das Auf-
bdumen gegen den militdrijchen Jwang und die Unterordbnung fprad) aus den
Worten, dbap man jeht gwar das Maul halten miifte, fpdter aber, wenn man
erft wieder das Wablred)t hdtte, dann wiirde man fdon geigen, wie man
wirtlid) dddhte. Sogialdbemotratijche {lbergeugung gu haben, wurde im eigen-
ften Jnterefle fiir flug gebalten. Daneben nabmen bdie Klagen iiber bdas
Wohlleben ber Offigiere, die fih auf Koften der Mannjdaften giitlich taten,
fein Cnbe.

Nun wiederholte fid) aber eine merfwiirdige Cricheinung, die fajt immer
3u beobadyten war, wenn bdie Urlauber gu ihrer Truppe guriidiehrten. Sobald
fie die mit hochfter Spannung geladene Atmofphdre der Jiige verlaffen und
auseinandergegangen waren, gerfiel aud) rafd) die maffenpfydologijche Wir-
fung der wdbrend der Fahrt empfangenen Cindriide. Man fam wieder in
bas geiftige Kraftfeld feines Truppenteils und verfah mit rubiger Selbjt-
verftandlichfeit feinen Dienjt. Trosdem blieb aber natiirlid) viel von dem,
was der Soldbat untermwegs gefehen und gehort hatte, in feiner Seele haften.

Bei bem Riidgang ber Moral des Heeres wirtte fich mit gang bejonderem
Nadydrud der geiftige Niedergang der SHeimat auf die Urlauber aus. Biele
von ihnen verloren unter den JerfeBungseinfliiffen gu Haufe den lesten Reft
ihres folbatijhen Gemein{cdhaftsgefiihls und tamen gar nidt mebhr uriid.
Anbdere waren nod) unfdliiffig und fdhwantend. Sie fubren wohl redtzeitig
von $aufe ab, gerieten dbann aber in die allgemeine BVerwirrung des Ctappen-
gebietes. Dort waren auf den Bahnhofen, bei den Ctappenfommandanturen
und in den groperen Stidten Taufende von Driidebergern gujammengeftromt,
bie iiberall herumlungerten, auffdffige Reben fiihrten und das fhwade Auf-
fidhtsperfonal bebrobten, wenn es ihnen nidht zu Willen war. Der von diefen
Maffen ausgehenden fjeelifhen Wirtung ftonnten f{id) viele der innerlidh
Sdywantenden nicht entgiehen. Sie blieben unterwegs liegen und {dloffen
fih bem $Haufen an, Wber aud) fiir die pflichttreuen, braven Soldbaten war es
oft fhwer, den Weg au ihren Truppenteilen gu finden. Jnfolge der dauernden
Truppenverfdiebungen wurden fie hin und her gefdictt und mufpten nidht
felten tagelang herumfabren, bis fie ihren Beftimmungsort erreichten. E€s
war fein Wunder, daB unter folhen Umjtinden auch viele ordentlidhe Solbaten
germiirbt wurbden und fich Jeit liefen, bis fie ihren Verband wiederfanden.

Redht ungiinftig war fdlieplid nod) der Berlauf der augenblidliden
RKampffront mit ihren weiten, durdy die Offenfiven entftandenen Ausbudhtungen,
bie ein NbermaB von Krdften verjhlangen. $Hierdburd) wurde das Juriid-
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giehen einer geniigend groBen Jabhl von Divifionen gur Crholung und Auf-
frifung unmoglid) gemadht. Die Rraft ber Truppe vergehrte fih) im Stel-
[ungstampf, ber bagu unter auBerorpentlid) ungiinjtigen Bebingungen gefiihrt
werben mufite, weil an einen 2Ausbau der bei Abfhluf der Offenfiven erreichten
Qinien nidht gedacht werben fonnte. Gerabegu bedngftigend wirften die ge-
ringen Gefedhtsitirfen der Bataillone, mit denen bdie ihnen anvertrauten Ber:
teibigungsabidynitte gebalten werben follten. Bei einem groBen Teil Dder
Srontoffiziere herridhte die grofte Sorge vor der Jutunjt. Was follte werden,
wenn der Feind mit voller Wudht unter Ausnugung feiner rafd) gunehmenbden
{iberlegenbeit an Menfden unbd Kriegsmaterial die diinnen beutfden Linien
angriff? Man hegte die ftirtiten Jweifel, ob dbie Kraft ber Truppe ausreiden
wiirde, um feindlihen GroBangriffen ent{cheidbenden Wiberftand entgegen-
gufegen. Die Beredytigung bdiefer Jweifel follten die Niederlagen am 18. Juli
und am 8. Augujt erweifen.

7. Die pjydologijche Bedeufung der Jtiederlagen vom 18. Juli und
vom 8. Augujt.

Die Entente hatte ibr Angriffsverfabren auf gang neuen tattijhen und
bamit aud) piydhologijhen Grunbdlagen aufgebaut. C€s gab jest fein tage:
[anges Trommelfeuer gujammengefaBter Artilleriemaifen mehr, dburd) dbas ber
Feind feelifd) germiirbt werben follte. Man hatte von den Deutjden gelernt
und den iibernommenen Gedanten der lberrajdhung nod) weiter entwidelt.
Die Moglidteit hiergu hatte die ingwifden ftarf ausgebaute Tanfwaffe ge-
geben, bie geftattete, bie Artillerievorbereitung des Angriffs auf einen furgen,
wudtigen Feuerfdhlag gu befdranten. Die durd) die Pangerwagen gefdhiiste
Jnfanterie fonnte unmittelbar binter dem Feuerihlage antreten und bder
Teuermalge ber Urtillerie folgen. Mit hodjter Shnelligieit wurde fo bder
iiberrajdhte Berteidiger iiberrannt, bevor er Jeit hatte, feine Ubwebhr ein-
guriditen. Das 3weite Nberrajhungsmoment beftand in der Neuartigleit des
KRampfmittels ber Tants. Die an ihre BVerwendung gefniipfte pjydologifde
Wirtung war voll eingetreten. Das Cridjeinen der ploglid) heranrollenden
gepangerten Kampfmajdinen, von bdenen in bder Julijdhlad)t 375 und am
8. Auguijt jogar iiber 400 eingefefst wurden, [bfte an vielen Stellen Fille von
Panit aus. Der Wiberftandswille erfubhr durd) das Gefiihl der Ohnmadht den
Tants gegeniiber, denen webder mit bem Gewehr nodh) mit bem Mafdinen:
gewehr beigufommen war, eine ftarfe AUbjdwdidung. So fam es, baf bder
Durdybruch durch die Front an den Ungriffspuntten iiberall gelang unbd eine
Rataftrophe nur mit Miihe durd) eilig herangefiihrie Referven verbhiitet werden
fonnte. Befonbers grof war der Criolg der Cnglinder am 8. Augujt. Hier
tam als unglii¢lidger Umftand bidyter MNebel hingu, der am Bormittag bes
Rampftages iiber den Stellungen lag und jede Sidht verhinderte. Die Kimpfe
bewiefen, baf die innere Spanntfraft der Truppe nidht mebhr ausreichte, um
bie burd) die mehrfachen Uberrajdungsfattoren ergeugte feelifhe Belajtung
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3u ertragen. €s gelang aud) nidht mebr, bas Map von Kampfleidenjdaft auf-
gubringen, das mit dem unerbittliden Willen zum Siege untrennbar ver-
bunben ift. Die fich hievaus ergebende BVerminberung des friegerifhen Wertes
filhrte Dagu, dap fid) gange Truppenteile {o gut wie wiberftandslos ergaben,
als der €ngliander ploBlid) vor ihnen auftauchte. Befonders empfindlid) er-
wies {id) die Truppe gegen Umfafjungen, die bem Gegner infolge des didyten
Nebels haufig gelangen. Sdjon in den fritheren Kdmpfen war diefe Emp-
findlidhteit in Cr{deinung getreten. Sp hatte die O. H. L. bereits im Jahre
1917 Beranlafjung, hiergegen Stellung 3u nehmen und bdavauf hinguweifen,
bap ein umfajfender Gegner felbjt umfapt fei. Diefe Shwdide des Soldbaten,
die fih in der Sdeu vor der Umfaffung offenbarte, mag mit dem offenen,
geradeaus gerichteten deutjhen Wefen ujammenhdngen, das allem, was nicdht
in biefer Linie liegt, ein Gefiihl der Unjiderheit und Hilflofigteit entgegen-
bringt. Die Cmpfindlidhteit gegen Umfajjungen hatte fo zugenommen, dap
mandye Abteilungen {don auf das bloBe Beriidht eines feindlichen Cinbrud)s
beim Nadybar hin ihre Stellungen riaumten. Crhielt die Truppe gar Riiden-
feuer von durdhygebrochenen feindliden 2bteilungen, dann brad) der Wibder-
{tanbswille jofort in fidh gujammen. Der Riidgang der Moral offenbarte fid)
itberall in einem ftarfen Hervortreten des Selbiterhaltungstriebes. Das fithrte
3u Borgdngen, die {id) an der gangen Ungriffsfront bei beftimmten Gelegen-
Deiten wiederholten. So wurde haufig beobadtet, baB Infanterieabteilungen,
die nidht mehr fampfen wollten und fidh unter Fortwerfen ihrer Waffen und
Yusriiftungsgegenitinde gur Fludt wandten, beim Crreidyen des Ubriegelungs-
feuers der feindliden rtillerie nidht den BVerjud) madyten, {id) weiter nad
riidwdrts durdgujdlagen, fondern lieber den gefahrioferen Weg bder frei=
willigen Gefangenjdaft wdplten. Die geijtige Abfehr von bdem fittlidhen
Jnhalt bes Soldatentums war fo weit fortge{dritten, dap audy der fonjt brave
©Solbat nidt mehr nach bem Hihjtmap des militdrijhen Lujtgefiibls, der Be-
fiegung des BGegners, {trebte, fondern {id) mit der Frage begniigte, wie tomme
i) bier aus dem RKampfe heraus, ohne daB mir von bden Borgefeljten ein
Borwurf gemad)t werden fann. Aus diefer feelijhen Wanblung ertldrte es
{ich aud), bap der Anblid dber Niederlage mit dem aufgelSiten Juriidfluten der
Zruppen und den {dweren BVerlujten an GejdjiiBen feine einbeitlide Stim-
mung auffommen laffen wollte. Die Maffen wurden webder von rajender
Wut, die Den RKampfwillen erneut entflammit bitte, gepadt nod) von einer
tiefen feelijchen Niebergefdhlagenbeit iiber bas Ungliid ergriffen. Die Gefiihle
waren vielmehr unflar, wiefpdltig und jdhmwantend. Ein guriidtehrender
Artillerieoffigier bejdreibt ben damaligen feelifhen Juftand fehr anjdhaulich
mit folgenben Worten: ,Im Sommetal wimmelte es von Juriidgehenden.
Mir mar vbllig untlar, wober die Leute famen. Alles ging nad) Often wie
Gpagierginger. Biele ohne Waffen. Das Gewiffen mabnte leife: Ihr folltet
eud) hinwerfen und wie Soldaten tampfen. Die Bergweiflung aber [adjte
bariiber hinweg: Haut ab! Es ift dod) alles verloren und vorbei. Geid
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lujtig, lacht. So will es bas Ceben. Das Leben fteht vor eud)! So biirft ibr
-midht gugrunbde geben. Cine fonderbare Stimmung, halb gerriflen von den
Forderungen der Ehre und der Selbijterhalting.” '

Das Bild der KRampftitigieit der deutjhen Truppen am 8. Augujt wire
aber unvolljtindig, wenn ver{hwiegen werden wiirde, daf in der Sdhladht
aud) gablreiche Beifpiele unerfhrocdenen Handelns und hichjter Pilichterfiillung
vorfamen. JInsbefondere gingen die ju Gegenangriffen angefesten Referve-
verbdnde im allgemeinen tapfer vor. Da fie aber im Drange der SHhladyt
vereingelt in den Kampf geworfen wurden, vermodyten fie gegen bdie feind-

" liche Tbermadyt nirgends einen wirfliden Crfolg gu erringen.

Die Niederlagen vom 18. Juli und 8. Augujt vertiindeten aller Welt den
burd) ben geiftigen Berfall und bdie torperlihe Cridopfung begriindeten
Niedergang der Kampfiraft dbes deutihen SHeeres. Die pjycdhologijdyen Folgen
piefer Tatfache wirtten i) nacdh mehreren Ridhtungen aus. Bon ihnen wurde
“in erfter Rinie das $eer felbjt betroffen. Das bisher mehr im Unterberuft-
fein jehlummernde Befiihl ber Unterlegenheit gegeniiber den Madytmitteln der
Beinde und die mehr geabhnte als erfannte eigene Ungulinglichteit war mit
‘einem Sdylage u fdhrecthaft tlaver Wirtlichteit geworden. Durd) diefe Cr-
fenntnis, die in den folgenben Kdmpfen von Wode ju Wodje mehr bejtdtigt
wurbde, traute man der eigenen Kraft immer weniger gu, ein Umijtand, der gu
weiterer Verminderung der Leiftungsfiabigteit beitrug. Bei dem Jerfall der
militirijhen Gemeinjameeitsfeele war vielen Heeresangehirigen das Bewupt-
fein, fiir eine verlorene Gadhe fimpfen u miiflen, unertriglid) und der Ge-
bante, allein um der foldatijhen Chre und Pflicht willen das Leben eingufesen,
unverftandlich. So fam es, dap die Gefedhtsitirien iiber Gebiihr herabfanten,
weil bdie Jahlen ber Nberldufer, Fabhnenfliihtigen, Kriegsgefangenen und
Driideberger in ungeahnter Weife gunahmen. Nad) englifen Angaben find
feit dem Umjdwung der Kriegslage bis gum Waffenitilljtande im November
allein 385000 Mann in Kriegsgefangenidhaft geraten. 2Auch die Jahlen bder
Tabnenfliichtigen und Driideberger hinter der Front {hwollen ins Riefenhafte
~an. - Man tann fid) eine BVorftellung von den Juftindben maden, wenn man
hort, baB bdie Kommanbdantur von CEharleville bereits Ende Juli tdglich

10000 Mannjdaften gu verpflegen hatte, von denen fich bei 8500 der Jwed
ber Anwefenbeit in der Stabdt nidht feftitellen lieB. JIn den nddjten Monaten
nabm bder guriidflutende Strom der Maffen einen folden Umfang an, daf fich
Sunberttaufende unerlaubt hinter der Front befanbden, die fich vor allem in
den groferen Stibdten und an den Haupteifenbahnitationen gujammenbaliten.
Teilweife hatten fi) die Leute gefilidyte Ausweispapiere verfdafft, die jeht
fogar gewerbsmifiig hergeftellt wurden.

€s hatte fid) ber gang neue Begriff ber ,BVerfprengten” herausgebildet,
unter pen aud) bie Urlauber, CriaBtransporte und aus Lagaretten uriid-
tebrende @enefene, bie ihren Truppenteil im Armeebereid) nicht mehr vor-
fqnben, fielen fjowie alle anberweitig von ihrem BVerbanbde 2Abgefommenen.
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IMMit den ver{chiedenften Mitteln fudhte die O. . L. des Verfprengtenunmwefens
$Herr gu werden. Cingehende Berfiigungen iiber die Behandlung der Wer-
fprengten wurden erlaffen. Im allgemeinen follte ihre TWiebervermendung in
ben nddften Truppenteilen der eigenen Armee erfolgen. Wo fid) das als
unmoglid) erwies, war ibr befdleunigter Abjdhub nad) der $Heimat vor-
gefdrieben. AupBerdem wurben befondere Verfprengtengiige eingeridytet, die
tiglih vom redhten nad) dem [infen SHeeresfliigel und umgefehrt verfehrten.
Bei allen Kommandobehdrben bis gur Divifion wurden die BVerfprengten in
befonberen Gammelftellen vereinigt und von dort zu ihren ZTruppenteilen
weitergeleitet. Alle diefe Wafnabmen ber O. H. L. ftellten fid) aber dod) als
vergeblid) heraus, weil die Crideinung des Berfprengtenunwefens nur bdie
Golge einer maffenpiydyologijhen Entwidlung war, die mit verftandesmdpig-
medjanifcgen Mitteln weder aufsubalten, gefdhmweige denn gu unterdriiden war.

Der MNiebergang des deutihen Heeres gab dem Kriegswillen bder feind-
lidgen Bolter und ihren Regierungen neue Antriebe. Deren Stirfe wud)s in
bemjelben Mafe, in dem bdie {hwindende Wiberftandstraft der Deutfchen bdie
Grohe der Unjtrengungen und Opfer, die gur Crreidung bdes Kriegsgwedes
notwenbdig waren, verminderte und die Wahr{djeinlidhteit des Enbdfieges in
eine GewiBheit ummwanbelte. Auch die Heere der Entente erbielten unter dem
Cindrud der Giege einen gewaltigen Sdywung. Der Unblid des dauernd
guriidweidpenden Gegners und feine groBen Berlufte an Gefangenen und
RKriegsmaterial hob das {iberlegenbheitsgefiihl fowie bas Siegesberwuftfein und
forberte bamit dbie Opferbereitichaft und ben Rampfwillen.

Bon entfdjeidender BVebeutung wurden bdie Niederlagen fiir die O. H. &
Was in den Kreifen der Frontoffigiere feit [dngerer Jeit fein Geheimnis mehr
war, fam jet gang iiberrafdend der 9. 9. L. gum Bewuhtfein. General
Lubendorff {dreibt bieriiber: ,lnfer RKampfinftrument war nidht mehr voll-
wertig. Der 8. Auguit ftellte ben Niedergang unferer Kampftraft feft.” Das
Wefentlidge an diefer Crideinung fiir den Feldherrn war, bap dbas Heer fein
willenlofes Werf mehr in feiner Hand war, mit dem er frei und ungehinbert
{dhalten fonnte, fondern dah es feinen eigenen Willen zu geigen und eigene
MWege gu wanbdeln begann. Damit trat eine bedeutfame Lnberung in dem
Berhilinis des Feldherrn gum Heere infofern ein, als nidt allein das Ber-
halten bes Feinbes die Pline der Kriegfiihrung beftimmte, fondern aud) Geift
und Willensridhtung der Truppe eine ent{dyeidende Beriidfichtigung erforbderte.
BWird die Otrategie aber nicht mehr von dem Felbherrn allein beftimmt,
fonbern erhebt ber Willen des SHeeres aud) den Anfpruch auf ein Mitbeftim-
mungsredyt, dann ift das ftets bder Beweis fiir die innere Auflfung bdes
Heerestorpers. Wenn in einem jolden Fall die Kriegshandlung nidht fiir eine
l[dngere Jeit gur Gefundung des Heeres unterbrodhen werden fann, fo mup
mit allen Mitteln der Friede herbeigefiihrt werden. In Ddiefem Sinne dyreibt
@eneral Ludenborff, dap der feelifde und orperliche Juftand des Heeres ihm
die Hoffnung nabm, nod) eine ftrategifhe Aushilfe gu finben, und daf infolge-
beffen nidyts iibrigblieb, als den Krieg gu beendigen.
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8. Der Cinflufj der Erjaflage auf die Kampftraft des Heeves.

Der entfagungsvolle Cntfhluf der nad)y den hoditen Jielen ftrebenden
0. . &, wurde nod) mitbedingt durd) pie Unmoglichteit, die KRampftraft des
$Heeres durd) Jufithrung frijhen CriaBes gu heben. Dbwohl er gahlenmipig
gur Dectung bder blutigen Berlufte ausgereicht hitte, fo geniigte er dod) nicht
im entfernteften, um bie ungebeuren Abginge an Fahnenfliidhtigen, itberldufern
und Driidebergern gu erfeen. So tam es, baB die Stirfen der Truppenteile
wie Sdnee vor der Sonne dahinfdmolzen. Ale Anjtrengungen der O. §H. L.,
burd riidfidtslofes ,Austimmen” der Ofttruppen, Ctappen und ber SHeimat
eine Steigerung ber CriaBraten gu ergielen, waren vergeblid) geblieben. Die
lefite Referve an Jugendiraft bildbete ber Jahrgang 1900, deffen erfte $Hilfte
Cnbe Geptember 1918 in bdie Refrutenbdepots eingeftellt wurde. Die zweite
folgte in ber leten Oftoberbilfte. AuBer den Wiedergenefenen ftanden als
eingige groBe Criagquelle nur nod) die fiir die Kriegsindbuftrie guriidgeftellten
friegsvermwendungsfahigen Manner gur Berfiigung, deren Jabl, wie bereits
friiber erwdbnt, die auBerordentlide $Hohe von iiber 1 Million Mann erreidht
hatte. Cine wefentlide Verminderung diefer 3ahl tonnte nur auf Koften der
$Herjtellung bdes Kriegsmaterials erfolgen. TroBdem bhatte fih das Kriegs-
minifterium entfdloffen, bis gum Juni 60 000 Wehrpflichtige aus den Be-
trieben berausgugiehen und dem Feldbheer guguleiten. Begeidhnend fiir bdie
geradegu vergweifelte Crjailage war ber Unfang September gefapte Ent{chlup
bes Kriegsminifteriums, trof aller entgegenftehenden triegswiriidjaftiicdien Be-
denten von den Juriidgeftellten der Jahrginge 1898—1900 70 v. §). bis gum
1. Februar 1919 3ur Cinjtellung verfiighar ju madyen und von den Kriegs-
verwendungsfdbigen bder Jahrginge 1894—1897 50 v. $. bis zum 1. April
1919 wieber einguberufen. Die BVeredynungen der O. §. L. hatten Ende uguijt
3u bem Crgebnis gefiihrt, daB trof aller Bemiibungen in jedem Monat ein
Geblbetrag von 80 000 Mann eintrat. Bereits nad) ber Sdhladht vom 8. Uuguijt
hatten 10 Divifionen aufgeldjt werden miiffen.

Sdlimmer nod) als bder bierdburd) bedingte Shwund bder Eorperliden
Kraft des Heeres war die Herabminderung feiner Moral infolge der geiftigen
Ginftellung der Crgingungsmannidaften. Der Berfonalbeftand in den heimat-
lien Criagtruppenteilen war bunt jujammengewiirfelt. Cr fefte fich neben
bem jiingften Refrutenjabrgang aus den von BVerwundung oder Krantheit
Wieberhergeftellten, fodbann den ,Ausgetimmten” und den wieber eingezogenen
Buriidgeftellten fjowie nadgemufterten Landfturmleuten Zujammen. Bom
Griibjaht 1918 ab waren dann als eine gang neue Gruppe nod) die aus ruf-
fifher @efangenichaft heimgetehrien Soldaten phingugetommen. Jebe diefer
Gattungen unterjchied fidh in ibren feelijhen Mertmalen und Bejonderheiten
von der anderen.

BerhdltnismdRig am leichteften gu behanbdeln waren die jungen Refruten,
Wenngleid) ein groper Teil, namentlid) die aus der Inbduftrie ftammenden
Rereife, aufiiffig war und in fharfer innerer Gegnerjdaft su dem Kriege ftand.

dwerer war es, ben Geift der ,Ausgetimmten” und Wiebereingeftellten zu
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beben. Diefe Leute hatten feft bamit geredynet, in ihren dienjtlidhen Stellungen
ober ihrer beruflichen Tiitigteit su bleiben und dben Krieg gefund 3u iiberftehen.
Die Jdhfudht im BVerein mit dem Gelbiterhaltungstriebe batte ihr gefamtes
Denfen und $Hanbdeln maBgebend beeinfluft. $Hingu fam bei den Wieber-
eingegogenen, die in der Kriegswirtidaft bereits hohe Lihne erhalten hatten,
die ftarfe Ausprigung dber materiellen Seite ihres Charafters. Sie waren
emport iiber die angeblidhe lngeredhtigteit des militdrijchen Syftems, das
gerabe fie wieder gur BVermwendung im RKriegsdienjt ausgefudyt hatte. Da fid
unter diefer Gruppe eine grofe Angahl oon Leuten befand, die wegen unbot-
madBigen Berhaltens, fogialiftifder Umtriebe oder als Heher auf Betreiben der
Arbeitgeber wieder eingegogen worden waren, jo ergab es fid) von felbjt, dap
ibr $Hap gegen den Staat und den Kapitalismus mit bem gegen das Soldaten:-
tum in eins gufammenfloB. 2hnlid) verbielt es fih mit ber grofen Maffe der
Benefenen, die aus dben Lagaretten gebeilt gu ihren Truppenteilen ftromten.
©Sie famen unmittelbar aus der gefdhrlichen, aufriihrerifden Utmofphdre, die
allgemein in den Kranfenanitalten herrjdhte, und waren mit Crbitterung und
Wut gegen alles, was Difgiplin und Autoritdt hieh, erfiillt. 2Als Berwunbete
glaubten fie genug getan gu baben und hatten feinerlei MNeigung mebr, ibhre
Haut nod) einmal fiir eine Sadje, die dbod) verloren war, ju Marfte ju tragen.
Alle BVerfuche, ben Kampfwillen diefer Leute gu ftdrfen, begegneten den grip-
ten Sdywierigteiten. Biele von ihnen waren erbojt, daB jie nad) ihrer Ge-
funbung feinen $Heimaturlaub erhalten Hatten. Grofe Crbitterung erregte
aud) bie Art des Dienjtes, die haufig nidht bem Jujdhnitt erfahrener Front-
folbaten angepaBt war, fondern unter gu ftarfer Heroorhebung des Formalen
und des Crergierens nad) Art ber Refrutenausbilbung gehandhabt mwurbde.
$ier pitte mander Grund gu MiBjtimmungen befeitigt werben fnnen, wenn
bie Ausbilbung indinidueller fo abgeftimmt worden wdire, daB bdie alten
Srontfoldaten fid) gegeniiber den Refruten als etwas Befonberes fiihlen
formten. Cs war hodjt bebauerlidy, bah eine grofe Jahl ber Deferteure und
Meuterer gerade aus ihren Reihen heroorging.

Am {ddrfiten war die WUblehnung des gangen RKrieges bei den aus ruf-
fijher Gefangenjdaft Heimgetehrten. €s war wohl das erftemal im Jeitalter
der allgemeinen Webrpflidht, bak Kriegsgefangene im Berlauf ein und des:
felben Krieges wieder frei murden und nod) einmal als Kdmpfer an Ddie
Sront mupten. Diefe Mapnahme ftellte an bdie innere Difgiplin und ben
Opferfinn gang ungewdhnlide Anforderungen. Deren Crfiilllung wurde er-
{chwert durd) die allgemeine pfydyologifdye Entwidlung des Menfdyen in einer
langen Gefangenidaft, ferner durd) die unmittelbare Beriihrung der Kriegs-
gefangenen mit dbem Boljdhewismus und jdlieBlid) durd) die immer hofinungs-
[ofer werbende Kriegslage. Die LQeiden einer langen Kriegsgefangenidaft
iiben ftets eine feelijd) germiirbende Wirfung auf den Menjden aus, inner-
balb welder die Sehnfudt nad) Freibeit und der Heimat die das gefamte
Denten beherrfhenden Gefiible find. Starfer Wiberwille regt fich gegen das
©olbatentum und den Krieg, weil fie die unmittelbaren Urfacdjen des augen-
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bli¢liden, {o verhaBten Juftanbdes find. Je fhlechter die Lebensbedingungen
werden und je ldnger die Kriegsgefangenjdhaft dbauert, um jo tiefer gepht bie
feelifche Jermiirbung, mit ber bann gleidjzeitig auch eine fonderbare Wandlung
gewiffer fittlicher Grunbbegriffe verbunden u fein pflegt. Diefe duert fid
barin, dbah aus dem Matel der Gefangenjdaft, der jedem gefunden foldatijdyen
Cmpfinden anbaftet, eime Art Martyrersum wird. Der BGefangene dilt fich
fiir ein bebauernswertes Opfer ber Rriegsverhiltniffe, die moralifhe Schuld an
feinem lUngliid¢ hat nicht er, fondern die Regierung feines Lanbdes, die den
RKrieg gugelaffen bat. Die Ummwertung aller bisherigen Begriffe erhdlt dbann
ibren SdluBpuntt in dem Berlangen, dah die Heimat an ihm feine Leiden
der Gefangenfdaft wieder gutzumadjen hitte.

Bei einer folhen Dentart eridheint die Wieberverwendung als Solbat
naturgemdp als etwas geradegu Unvorftellbares. Als fie nun dbod) Wirtlichteit
wurde, entftand unter den ehemaligen RKriegsgefangenen eine ungebeure Cr-
‘bitterung iiber einen Gtaat, der fie fo gu behanbdeln wagte. $Hatte man darum
jabrelang alles ertragen miiffen, um jet als Kanonenfutter verwenbdet zu
werden? Das war alfo der Dant der Heimat!

Befonders erfdywerend fiiv die Hebung des Kriegswillens der Leute fam
bingu, bap fie in unmittelbare BWeriihrung mit dem Boljdewismus gefommen
waren. Die Gebantenwelt des Boljdewismus mit den Borftellungen von der
internationalen Golidaritit der Menjden und feiner Cinjtellung gegen bden
Rrieg und den RKapitalismus fowie der Wufridtung der Diftatur des Prole-
tariats fonnte auf die Seelenftimmung vieler Kriegsgefangener nicht ohne €in-
flup bleiben. So war ein Beweis fiir die fuggeftive Kraft der bolfdewiftifden
Jdeen die Tatjadye, dap bie Infaffen des Befangenenlagers von Nitolft-Ufjyrift
in Giidfibivien bereits am 1. Mai 1917 eine rote Flagge mit dem Bilde des
Raifers unbd gwei gerbrodhenen Gewehren gehift hatten. Das Bedentlichjte war
aber, daf fich niemand beveit fand, den Befeh! des Lagerfommandanten, die
Glagge 3u befeitigen, ausgufiihren. €in Bigefeldbwebel, der es jhlieflich freiwillig
tat, wurbe von der Maffe befdhimpft und gefdhlagen. (§Hierbei foll aber audy
glei) ermibhnt werden, dap in anbderen Lagern bdeutjhe Rriegsgefangene die
boljchemijtijche Beeinfluffung als unvereinbar mit ihrer Cigenfjdyaft als Soldaten
und Deutjhe ablehnten.) Die Auswirfung der bolidhewiftijhen Propaganda
war teilweife fo ftart, baf eine groe Jahl ehemaliger deutfher Soldaten nicht
* heimtebrte, fondern auf Seite der Boljdewifen weitertimpfte. Jpren Cnt{dlup
begriinbeten fie teils rein materiell mit dem $Hinweis quf die grofen Unter-
{chiede der Berpflegung in dem hungernden Deutjhland und Rufland, wo man
alles haben tomnte; teils waren fie villig im Ginne der boljdyemiftifdhen
Jdeologie von dem Sdlagwort des Kapitalismus peherrjht. Der RKapitalis-
-mus habe fie in den Krieg geworfen, fo pflegten fie zu jagen, augenbliclich
betdmpften fie ihn in Nupland, fpiter wiirden fie dasfelbe in Deutjdhland tun.

Die nady Deutjdyland guriidgetehrien ehemaligen Rriegsgefangenen tamen
dunddit in Quarantine, anjdyliefend erbielten fie 6 bis 8 Wodjen Urlaub in

Altridter, Die feeltfthen Rrdfte bed deutiden Heeves. 11
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die Heimat und hatten {id)y dann bei ihren gujtindigen Criagtruppenteilen zu
meldben. Diefer Geftellungspflicht entzog {icdh) bereits eine grofe Angahl. Bon
ben iibrigen verbreiteten die meijten den eift des Umfturges und des Auf-
rubrs unter den Ungebhdrigen der Criagtruppenteile. Crfolgte bann ber Ab-
transport gur Front, fo gebbrten fie 3u denen, die wibhrend ber Fahrt die
{hwerften Ausidreitungen hervorriefen und dafiir forgten, dap nur ein Brud)-
teil der Crfamannidaften im Kampfgebiet anlangte. 2An der Front felbit
feften fie ihre unbeilvolle Titigteit fort, die fid) jebod) in ertragliden Grengen
bielt, weil nur ein fleiner Teil der ehemaligen Gefangenen bei ber Truppe ver-
blieb. Die Spannfraft der iibrigen reidhte nidt mebr aus, um bdie jdhweren
Cinbriice der Kdampfe gu ertragen. Sie verfdywanden bald nad) rii€wirts.

Cs war fein Wunbder, dap bei dem dledhten Geift der Criagmannidaften
bie Kommanbdeure an der Front vielfad) gang auf fie vergidhteten und bden
jdweren Kampf lieber mit dem fleinen Reft ber Getreuen durdfiithren wollten.

9. Die piydhologijihe Uuswirtung der Kampffiihrung in den lefen Nonafen
auf das Heer,

Da die D. 5. L. 3u der lbergeugung gefommen war, dap der Krieg nidht
mehr gewonnen werden fonnte, beftand bder Sinn des weiteren militdrijdhen
Wiberftandes nur nod) in dber Cridmpfung ertrdglider Friebensbedingungen.
Diefes Jiel war in dem Hugenblid erreidit, in dem bder Gegner von eisier
Gortjebung des RKrieges aus ber Crwdagung Abjtand nabm, dap fiiv ihn die
weiter aufgubringenden Opfer grofer wurden als der Nadyteil etwaiger Ju-
geftandniffe bei ben Friebensverhandlungen. Die Crreidhung diefes Jiels ftand
und fiel mit der Kampftraft bes Heeres. C€s tam alfo dbarauf an, ein Kampf-
verfabren angumwenden, das die Krdfte der Truppe joweit wie moglid) jdonte
und dem Gegner den dentbar groBten Sdyaben ufiigte.

Jmmer wieber hatten die Divifionstommandeure in ihren Beridyten iiber
den Kampjwert der Truppe darauf hingewiefen, dap gur Wieberherjtellung der
Kampftraft vor allem Rube und Crholung notwenbdig feien. Diefe fonnte aber
nur in einem groBeven Umfange gewdhrt werben, wenn durd) ein Abfegen
vom Begner mit gropziigiger Bertiiraung der vorfpringenden Frontbogen das
$erausgiehen einer groBeren Anzahl von Divifionen ermdglidht wurbe. Die
D.9. L. dadte anders. Sie ordnete an, bap die Ubmehr in den augenblidlid)
erreidhten Stellungen zu erfolgen habe unbd fein Fupbreit Bobdens obne dhen
KRampf aufgegeben werden biirfe. So fehr biefer Entjchluf fiir den unbeug-
famen TWillen des Feldherrn fprad), fo wurde er dody nicht den piycyologifchen
Bebdiirfnifien der Truppe gerecdht. Die Mafje des SHeeres blieb auf der gangen
Front mit dem Feinde eng verftridt und der germiirbenden Wirfung feiner
iiberfegenen Kampfmittel ausgefeljt, ohne dbap bei der grofen lnterlegenbeit
bie Moglicyteit beftand, wefentliche Teile gur Crholung suriidausgiehen. Die
Tolge biervon waren nidht nur auferordentliche Verlujte, fondern aud) eine
maBlofe {iberanjtrengung der Kampftruppen.
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Gbenjo abtriiglid) wie die torperlidhe Seite des Kampfverfahrens war aud
die feelifhe. Da iiberall dort, wo ernfthafter Widerftand neriud)\.t. murbf, bie
iiberlegene Kampftraft bes Gegners immer wieber 3u tiefen Cinbriidyen fiihrte,
mufiten jedesmal audy die Unjdhlupfronten guriidgenommen werbden, um 3?21‘
Gefabr der Umfaffung gu entgeben. So fam es, bap die gejamte Kampftatig-
feit an der Wejtfront in den leten Kriegsmonaten das Bild eines ununter-
brodjenen Ausweidens ergab, das nur durd) lingere ober fiirgere iBaujen
unterbrodjen wurde. Damit war bewiefen, dap die RKraft bes'f)et'eres nicht
mebr austeidjte, un entfpredyend dem Befehl der O. §). £, den fem'bltd)en An-
fturm in ben vorberen Stellungen abguwehren. Die Crfenntnis hiervon trug
au einer weiteren ftarfen Berminberung des KRampfwillens bei. 'benn es
[ahmt den Geift ber Truppe, wenn ihr ihre Unterlegenbeit immer wiedber gum
Bewuftfein gebradht wird. Mit bem Gefiihl der Hilflofigteit jehlich fid aud
gleidzeitig bas Miftrauen in die Ridtigteit der Mafnahmen der O. H. L, ein.
Der Solbat hatte bas dbuntle Empfinden, dap aud) die O. §. . mit ihrer Kunijt
am Gnbe fei; benn fjonjt wire es dod) unverftindlid), den Rrieg in diefer aus-
Jidhtslojen und demoralifierenden Weife gu fiihren.

“Das Nad)laflen der jeelijhen Spanntraft des Heeres, das von Wodhe 3u
Wodye mit erfdyredenderer Deutlichfeit gunahm, hatte die Heeresgruppen |don
langere Beit vor dem Waffenftillftand veranfapt, bei der O. §). L. die Juriid-
wabine der Truppen in die weiter tiidwdrts gelegene ntwerpen-Maas-Gtel-
lung 3u beantragen. Den AnlaB bhiergu batte die immer griogere Wabhrdhein-
lidhteit eines feindlidhen operativen Durdybrud)s gegeben. Das drohende Ge-
fpenit eines jolden fonnte aber nur gebannt werbden, wenn es gelang, durd
LBerfiirgung der Front wieder Referven in die Hand gu betommen. Die Heeres-
gruppen verfannten nichyt die groBen MNadyteile, die mit bem Juriidverlegen der
gront in dbie MNibe der deutidhen Grenge verbunden waren. Sie betradjteten
fie aber. als bas fleinere lbel gegeniiber ber Gefabr eines Jujammenbrudys
der Front. Die . §. L. ftimmte den Borfhliigen sundcdhit nicht gu. Natur-
gemip hatte fie aud) gewidytige @riinde, um den Jeitpuntt der Juriidnahme
bes Seeres in bie Untwerpen-Maas-Stellung jolange wie miglidy hinaus-
Bujdyieben. Diefe Griinde lagen vor allem auf politifhem Gebiet. Die diplo-
matifhen Berhandlungen gur Beendigung der Feindfeligleiten hatten nimlid)
ingwifden begonnen. Mit Redit war die . §. L. der Unfidht, daf deren Ab-
fhluf fiir Deutihland um fo giinftiger fein wiirde, je tiefer man in Feindes-
Ian.b ftanb unb. je qrb’Be: bas .‘Z'Bagnis einer FortfeBung des Rrieges fiir den
Geind war. _Gie wies darauf bin, dap eine Juriidverlegung der Front unter
den gegenwirtigen Berhiiltniffen gu den hwermiegenditen Folgen im In-
und Ausland fiihren wiirde.
i_)ire monaqgfe'gungen ;bieiet an fid) ridhtigen Grunbdanjdauung beftanden
ﬂlbmem ber mlo'ghd)fett', bie iruppe feft in ber Hand 3u behalten und fjie ur
gerabgrb Der Feindangriffe su befiibigen. Diefe Borausfesungen wurden aber

urd) die Folgen des angeordneten RKRampfverfahrens nicdt erfiillt,. So
11*
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fam es denn, dap die Welt das fab, was die O. §. & durdyaus vermieden jehen
wollte, ndmilid) bas Juriidweidjen des SHeeres in Ridhtung auf die Uniwerpen-
Maag-Gtellung. Nur beftand bder Unteridied jeht darin, dap der Riidzug
unfreiwillig unter dbem Jwang und dem Siegesjubel der Feinde erfolgte, wab-
rend er vorher als freier Entfdhlup der O. §. L. erfhienen und feine moralifdye
Wirfung groBer gewefert wdre als am 4. November, an dem der Abmar{d in
bie Antwerpen-Waas-Stellung unter dem Drud der BVerbiltniffe jdhliehlid
dody angeordnet werden mufte.

3u den pjpdologijhen Nadyteilen, dbie von der Kriegfiihrung im grofen
ausgingen, gefellten {idh) nody weitere auf taftijfhem Bebiet. Sie hatten ihren
Urfprung in der KRampfesweife der bemweglichen BVerteidigung, die gwar im ver-
gangenen Jabre ihre groen Triumphe gefeiert Datte, fiir die jegigen BVerhilt-
niffe wegen der gu hohen moralijhen Beanfprudung der Truppe aber nidyt
mebr paBte. Jhr Grundgedante beftand neben anbderem barin, baf die Truppe
bei libermdpig ftarfem 2Artilleriefeuer nidyt {tarr an ihren Play gebunden war,
fondern gur BVermeidung von Berlujten aud) nad)y vorwirts und feitwdrts,
nidt aber nad) riidwdrts ausweidyen durfte. Nun lag es aber auf der Hand,
baf die Berfudung, bei groBer Bedringnis nady riidwdrts ausguweiden,
auBerordentlidy grof war. Jhre Nberwindung ftellte an die Willenstraft, das
PBilichtberwuftiein und die Difsiplin Anforderungen, die nur von einer in
jeder Begiehung ausgezeidhneten Truppe u erfiillen waren. Bei ber jeBigen
feelijhen und torperliden Berfafjung des SHeeres fiihrte die beweglide Ver-
teibigung gu einer inneren 2Abfehr von der alten foldatijden Auffafjung, dak
Siibrer und Truppe mit ibrer Chre fiir bie Behauptung der ihnen anvertrauten
Gtellung haften. Die Folge hiervon war an vielen Stellen eine vorzeitige Auf-
gabe der SHauptwiderftanbdslinie. -In einem CrlaB nabm $Hindenburg Mitte
Geptember BVeranlaffung darauf hinguweifen, dap der fejte Wille, die Stellung
um jeden Preis aud) gegen feinblide {ibermadht gu halten, durdy die beweg-
liche Berteidigung nicht untergraben werden diirfe. Cr wanbdte jid) nadydriict-
lid) gegen Das vor{dnelle Aufgeben von Berteidigungsabjdnitten bei feind-
liem Cinbrud) und verlangte dbie Wiedergewinnung der verlorengegangenen
Gtellungsteile burd) Gegenangriff.

€s mag vermunderlid) eridheinen, DaB an der beweglichen Berteidigung
trof ihrer piydologijhen Nadyteile fejtgehalten wurbe. Cin anderes Mittel
gab es aber nidt. Cine an jidy dbentbare Riidfehr zur ftarren BVerteidigung
wadre ein nod) griferes N1bel gewefen, weil fie durd) bie Crhshung dber BVerlujte
u einem allgemeinen Bertrauensriidgang und damit gu einem nod) rafderen
Niedergang der feelifhen Widerjlandstraft gefithrt hitte. Die O.$H. L. war
innerhalb des allgemeinen Rahmens des gegebenen Kampfverfahrens iibrigens
dauernd bemiibt, die fid) aus ben Rampfen ergebenden tattijen Crfahrungen
ausgumwerten und der Truppe gu vermittein. Es follte fid) jedod) erweifen, daf
die bierburd) angejtrebte Steigerung des BVertrauens in die eigene Abwebriraft
und $Hebung des Kampfwillens nidht eintrat. Die Truppe war nidt mehr auf-
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nabmefibig genug, um fidy mit der nitigen Schnelligteit den gegebenen Ridt-
finien angupaffen. $Hingu fam nody, daf die Weifungen vielfad) mit jo vielen
Bufazbefehlen der Jwifdendienititellen verfehen wurben, dap ibr Sinn fiir bdie
Truppe unverjtindlic) war. Auf diefe MWeife erreidhte man infofern das Begen:-
teil bon dem angeftrebten Jwed, als fih) die Truppe immer weniger um bie
Befehle hoherer Dienftftellen tilmmerte und ihr Groll iiber die Berflindmnis-
[ofigfeit Der ©tibe fiir bie Bebdiirfniffe ber Front gunahm.

10. Die Bedeutung der auenpolitijdhen Ereignifie der (eten Kriegsmonate fiir

~ die feelifhe Enfridlung des fHeeres.

Die verlorene Sacdje der Mittelmidyte fiihrte vom September ab auf
auBenpolitijhem Gebiete gu einer Reihe von Ereigniffen, die fiir den Geift des
$eeres eine weitere, hoch{t unermiinidhte Belaftung darfteliten. 2An erfter
Gtelle ftand der fiir die Offentlichteit villig iiberrajdend fommende Friedens-
fehritt Ofterreidlingarns vom 14, Geptember, der befanntlid) gegen den aus-
“driidlichen Wunfd) des Deutfchen Reides erfolgte. Das Crgebnis der Bitte
um Frieden war fo, wie es immer gu fein pflegt, wenmn ein unterliegender Staat
obne ridtige Erienntnis von dem Sinn des von ihm gefiibrten Krieges gum
Brieben fommen will. Der Jwed des Krieges gegen Ofterreid)-Ungarn beftand
in ber Jertriimmerung des Staates im MNamen bdes Selbjtbeftimmungsred)tes

" ber Bbiter. Die Eniwidlung war fo weit vorgefdyritten, daf fiir die Feinbe
die Crreidhung Diefes Jieles nicht mebr aweifelhaft {ein fonnte, wibhrend bdie
- Diterreid)ifd-ungarifde Regierung nody von dem Stanbdbpuntt einer in fid) ge-
fdhloffenen Gropmadyt aus verhandeln wollte. Die Verfennung bdiefer Lage
fiithrte gum Begenteil des erhofften Crfolges. Der Feind lieh {id) auf feinerlei
- Unterhanblungen ein, fondern vermebrte nur {eine Anjtrengungen, um bder

Doppelmonardyie den TodesftoB au verfesen.

. "Das SHeer wurbde fic) berouft, baf der Friedensjdritt des Berbiindeten der
Anfang vom Cnbe war. Begeidhnend fiir die alles anbdere verdringende Frie-
‘Densfehnjudyt der Truppe war es, baf bdie Handlungsweife des BVerbiindeten
nidgt als binterliftig empfunden wurbe und deswegen lUnwillen erregte, fon=
Dern eber das Befiihl einer gewiffen Befriedigung ausldjte, weil man fie als
bie Cinleitung eines allgemeinen Friedens betradytete. Um fo grifer war
baber bdie Niebergefdlagenbeit und Cnitdufdung, aols die Feindfeligleiten
toeitergingen, als ob nidts gefdheben ware.

Audy die iibrigen Berbiindeten Deutfhlands fatten im Geptember bdie
Grenge ihrer Wiberftandstraft erreidht. Gie alle hatte feelijch die $offnung
auf ben Gieg der beutihen Waffen aufredhterhalten. Als es mun erfichtlich
wurde, daf der Krieg fiir Deutjhland nidyt mehr zu geminnen mwar, da jdmwand
mit der Bernidhtung der §Hofinung aud) ibr Rampfwille dahin. Einen Tag
nacy bem ojterreicdhifdy-ungarifdyen Friedensangebot brad) Bulgarien militdrijd)
dufammen, Gnbde bes Monats mubte es einen Waffenitilljtand unter den hir-
teften Bedingungen abidlieRen. Am 19. Geptember begann bie Rataftrophe
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ber tiirtijen AUrmee, die Cnde Dftober ebenfalls gu einem Waffenitillftand
fiihrte. Diefe Sdhlag auf Shlag folgenden Nadyrichten von dem IJujammen-
brud) der Berbiindeten wirtten auf die Truppe duperft niederdriidend. Sie
wurbe fid) nun enbgiiltig tlar dariiber, dap mit einer Wendung der Lage gum
Befleren nid)t mebr 3u vednen war. $Heftig fdnellten unter diefer Er-
fenninis bas Friedensbediirfnis und der Selbjterhaltungstrieb empor. Jeber
weitere energijde Widerftand erfdjien nunmebr lediglich als eine unndtige Ber-
3igerung des Friebens.

Die moralijd {hwddende Wirtung, die von den Creignifjen bei den Ber-
biinbeten ausging, wurbde aber nod) bei weitem iibertroffen durdy das Waffen-
ftillitands- und Friedbensangebot, das auf Drdngen der O.$H.L. dem Prifi-
Penten Wilfon von der Reidysregierung gemad)t wurde. Die Wirfung des
beut{hen Friebensangebotes vom 4. Ditober war jo ungeheuer grof, weil es
wie ein Blif aus heiterem Himmel das deutihe LVolt traf. Niemand hatte in
der SHeimat geahnt, dap die Kriegslage fich derartig entjheidend verdlechtert
hitte. Bisher waren von der Reidysregierung immer nur berubigende und
hoffnungsvolle Crildrungen abgegeben worden. Man hatte fidy an den Be-
danten gewdhnt, dap gwar eine jiegreidhe Beenbigung des Krieges nicht mebr
3u ermwarten wdre, aber die Widerftanbdstraft des Heeres dod) ausreidhen wiirde,
um den Feind friedenswillig ju maden.

Die Bedeutung des Friedensangebotes fiir das Heer lag darin, dap nun-
mebr audy von der O. §. L. die Ausjidhtslofigteit weiteren Wiberftanbes offen
gugegeben wurde. Die bewufte BVerfdleppung bder diplomatijden Berhand-
lungen feitens der Cntente war ein woblberedynetes piydyologifhes Spiel.
Betanntlih fam es erft am 11. November 3u dem von Deut{dhland nad)-
gefuchten Waffenitilljtande. Die Kampfe bis dabhin erforderten ein iibermap
an feelifher Belaftung fiir das SHeer, weil in den Augen bdes Soldaten alle
- mweiteren Unjtrengungen feit dem Waffenjtilljtandsangebot ihren Sinn ver-
[oren batten. Der @edanfe, jeit nod) in legter Minute jwedios fein Leben
einfeen 3u miiflen, verfangte von dem Opferfinn und der Difjiplin das
Siuperjte. Das Bewuptfein, auf verlovenem Pojten fiir eine verlorene Sadye
3u tampfen, fefst einen Jdealismus voraus, den nur begeifterte und von ein-
heitlidem Geift getvagene Truppen aufgubringen vermigen. €s war daber
fein Wunbder, daB das Friedbensangebot den feelifhen $alt des $Heeres auf
bas tieffte erfdhiitterte. Mit Madht dringte jeht auch bei vielen, bisher pflicht-
treuen Golbaten der TWille gum Leben hervor. Cr fiihrte gu einem ftarfen
Drang nady riidwdrts, dbahin, wo das Leben mit feinen Freuben lodte. Der
Qampfwille erfubr nod) eine weitere Sdhwidung bdburd) das Gefiibl, von bder
Regierung belogen und betrogen worden u fein. Wisher war der Truppe
immer beigebracht worden, fie brauche nur ausgubalten, dann wiirde Deutjd)-
[and fidher den RKrieg gewinnen. Jm Gegenjay hiersu madyte nun das Waffen-
{tillitandsangebot die Unmbglichteit ber Fortfegung des Krieges erfidhtlid).
Bei Dder allgemeinen Cmpdrung wurden jesit alle friiheren BVorausfagen und
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Berednungen der amtlihen Stellen iiber die Cntwidlungsmoglichteiten des
Rrieges, die fid) nicht erfiillt hatten, als Bemweis fiir eine bewuBte Tdujdung
angefehen. $iergu diente vor allem der U-Boot-RKrieg, deffen ungureidjendes
Grgebnis im Widerfprud) gu den amtliden Statiftiten ftand, nad) denen (Sj’ng=
land innerhalb von jechs Monaten auf die Knie gegwungen fein jollte. ?Ibm
li) verbielt es {ich mit bem Gintritt Ameritas in den Krieg. Jmmer wieder
hatte man aus amtlieem Munde gehdrt, dbaf von Amerifa eine ernjthafte
Gefabr nidyt gu befiirdhten fei, weil ber Mangel an Transportmitteln die Ber-
wendung groferer ameritanijder Truppenmengen an der Weftfront aus:
{hlofle. Und nun fah man, wie die fid) taglidh) mehrenden Mafjen der Ame-
ritaner und ihr gewaltiges Rriegsmaterial die NRegierung Liigen ftraften. Hah
und Grbitterung iiber die angebliche Unaufrichtigteit der Staatsleitung wurden
in den Maffen gu einem iibergeordneten Gefiihl. 2Alle Vernunftgriinde ver-
modyten nichts gegen diefe maffenpiydologifhe Cricheinung ausguridyten. Audy
bie Heeresbericdhte begegneten Jweifeln und offenem MiBtrauen.

Die feelijhe Jermiirbung des SHeeres madhte unter dem Cinbrud bdes
Waffenftillitandsangebotes folde Fortjdyritte, bap der Jwed bdes Feindes mit
Der Bergbgerung feiner Antwort erreidht wurde. Die Widerjtandstraft der
Truppe war o er|hopft, daB fie als ernjthaftes Hindernis fiir die Annahme
ber niederjhmetternben Bedingungen des Waffenitilljtandes am 11. November
nidpt mehr in-Redimung geftellt ju werden braudyte. '

11. Das Heer in den leGfen Nonaten des fHrieges,

Das ent{deidende piydyologijde Mertmal bes Heeres in den leten Mo-
naten des RKrieges beftand bdarin, dap feine Gemeinfamieitsfeele nidht mebhr
alle Solbaten wie ein einigendes Band umid)loB, Jondern an ihre Stelle eine
Angahl feelijher Gruppenbildbungen getreten war, deren Charatter von dem
Map des Widerwillens gegen Krieg und Rampf bejtimmt wurbe. Da bdiefes
‘MaB dauernden Shwantungen unterlag, jo waren aud) die Grengen der von
ibm. bewirtten Gruppenbitbungen fliegend und ihr Wefen verdnderlid). Daber
ijt es unmiglidy, ihr zahlenmipiges Berbiltnis gueinander und u dbem Gangen
feftaulegen. Trosdem laffen {ich aber in groBen Umriffen bie bejonbers dyarat-
teriftijhen Gruppen bis gu einem gewiffen Grade umjdyreiben.

Bon gunehmenbder Bedeutung war wegen ihres reifenden Anjdywellens
die pjpdologifdye Gruppe, in der die urfpriinglidhen Gedanten, {iberzeugungen
und Gefiihle der Gemeinfamteitseele des Sjeeres durd) die Strebungen bdes
_eigenen Jdhs und Dem Oelbjterhaltungstrieb vidllig verdringt waren. Jhr
gebirte die grope Mafle dever an, die die Waffen fortwarfen, gum Feinde
iiberliefen oder nad) der Ctappe und der Heimat verjwanden. Die traurigen
Crideinungen der Fahnenfludht und des Jum-Feinbde-liberlaufens hatte es
aud) {dhon friiher gegeben. Die friiheren Fille unteridyieben fich aber grund-
[e_g)enb von den jeBigen. Bei ihnen hatte es fich immer um Handlungen von
Cingelperfonlidyteiten gehanbelt, die fid) ber Bermerflicheit und Strafbarteit
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ihres Tuns genau bemwupt waren. Der befte Beweis hierfiir war es, daB die
beabfidytigte Tat vor Der Gemeinjchaft ber Kameraden ftreng geheimgehalten
und hodjtens mit einigen Gleichgefinnten bheimlidy befprochen wurbde. Die
friiperen iiberldufer waren Menjchen, deren feelifhe Cingliederung in die mili-
tirifche Gedantenwelt nicht gelungen war, und die deshalb auch nicht die von
per Gemeinfdaft ausgehenden ftirtenden Cinfliiffe gu empfinden vermochten.
Cs ift feftgeftellt worben, dap bdie erbriicende Mehrzahl jener Fabnenfliid)-
tigen und ilberldufer irgendmwie minberwertig und deshalb audy wegen biirger-
lider BWergehen bereits vor Dem Dienjteintritt mit dem Strafgefes in Be-
rithrung gefommen waren. Jeht fonnte Davon feine Rebe mebr jein. Die
Fabnenfludyt unbd das iberlaufen waren eine majfenpiydologifihe Cridheinung,
bie gu einer Triibung des BewuBtieins von der Strafbarteit Her Hanblung
fiiprte. Die liberldufer und Fahnenfliihtigen waren aud)y von $Haufe aus
nidt verbredyerifh veranlagt, jondern hatten unter der gerriittenden Cin-
wirfung der vielen Jerfegungsurfaden nur den Sinn fiir den fittlihen Inbalt
bes Goldatentums verloren. Jhre Hanblungsweife wurde als ein uldffiger
Att der Selbithilfe betradytet, wenn die Leiden des RKrieges zu grof wurben.
$ieraus erflirt es jid), daB man jest ohne Sdjeu gang offen davon fprad.
Natiirlih gehdrten in den Rahmen diefer pfydyologijdhen Gruppe auch alle
dbie, die aus politijger {ibergeugung obder revolutiondrer Cinftellung beraus
von vornferein nicdht tampfen wollten. Sie waren aber in ver{hwindender
Minderzahl, wenngleid) fie als treibendes Clement fiir die piydologijde
Mengenbilbung der iiberldufer und Fahnenfliihtigen eine befonders widjtige
~ Rolle fpielten.

Die nidyite groBe pipdologifde Gruppe wurbde von der groBen Jahl der
villig Gleidygiiltigen und Apathijden gebildet, die lebiglid) als Mitldufer .in Be-
tradpt tamen. Jur Fahnenfludt bradyten fie die notige Cntjdhlupiraft nicht auf,
fonbern (ieBen {idh) willenlos von den Creigniffen treiben. Sie jahen alle Dinge
nur vom: Standpuntte ihres perfonlidhen Woblergehens an. Hatten fie einiger-
mafen gu effen und geniigenide Unterfunft, o waren damit die Probleme des
Rrieges fiir fie erledigt. Auf die Teilnahme am Kampf legten fie nidyt den
geringjten MWert. Wo es ging, fudten jie fid) gu driifen und hinter der Front
auf ihre Koften gu fommen, ohne fid)y indeffen dauernd von der Truppe 3u
entfernen. Jhr Gefedhtsmert war daher nur ganjg gering. Jm allgemeinen
bilbeten fie nur unndtigen Ballaft fiir ihren BVerband.

Crheblidh hoher ftand die Gruppe derer, die an fidh willig, aber feelijdh
und torperlid) {o eridyopft waren, daf fie einfad) nid)t mehr fonnten. Die
Umriffe diefer Gruppe waren befonbders {dhwantend, weil der Jujtand der ihr
angehdrenden Leute auferordentlih von dem jeweiligen Maf der feelifchen
Cridhiitterungen und tdrperlichen Anftrengungen beftimmt wurde. Hatten fie
eine gemiffe Jeit gur Rube und Erholung, jo jtiegen ihre Juverfidht und ihr
RKampfwille erftaunlid) rajd. Im Gefedht tonnten fie dann lberrajdhendes
leiften. Qeiber brachte es aber die BVer{dhledhterung der Lage feit dem Wuguft
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mit fid), dap die Divifionen unausgefest an der Kampffront eingefefst bleiben
‘mufBten. JInfolge der hiermit verbundenen fiberanftrengung mur.he ber Kampf-
wert diejer pjydyologifhen Gruppe eine immer unfiderere Grofe.

Die Hauptiraft des Widerftandes ging aus von der piydologijdhen Menge
der Treuen und unentwegt Braven. Jhre Jahl wurde gufehends fleiner, 'metI
der Tob gerade in ihren Reiben eine befonders reiche Grnte hielt. Ju diefer
Gruppe gehdrte vorgugsweife der fleine Stamm altgedienter Golbdaten, bdie
bas Riidgrat der Truppe bildeten, und die Maffe der Frontoffiziere. Q-e?en
Denten und Handeln wurbe nad) wie vor von dem ehernen Gefey der Plicht
und den Grundjisen der Standesehre bes Offigiers beftimmt. Die biervon
ausftromende feelifje Madyt verhalf diefen Mannern immer wieder dagu,
alle inneren Semmungen au iiberminden und im Kampfe an der Gpige ibrer
Leute auszubarren.

An lefter und hod)jter Stelle ftand bdie tleine Anzahl der Solbaten, dernen
ber Rrieg Qebenselement war. Jhr Charatter wies ftarf iibereinftimmende
Mertmale auf. Jedbergeit gum Kampfe bereit, waren fie nur darauf bedadyt,
dem Feinde fooiel wie moglid) Abbrud) gu tun. Diefe geborenen Krieger waren
nidt an beftimmte Alterstlaffen oder Dienftgrade gebunden. Man fand fie in
gleidger Weife unter alten Leuten wie unter dem jiingften Crial, ebenjo unter
bent Offizieren wie. Unteroffigieren und Mannid)aften.

Cine cigentiimlidie Folge des Riidganges der Moral und der Wadjt der
Gemeinfamteitsieele des SHeeres war feine immer grofer werdende geiftige
Angleidung an die Heimat. Bis gu einem gewiffen Brade wiederholte {ich
damit der Borgang von 1914, als unter dem Cinfluf ber RKriegsbegeifterung
$Heer und Heimat eine pjydjologijhe Cinbeit bildeten. Jn eigenartigem Kreis:
lauf wurbe das $Heer jet audy wieder gum Spiegelbild der Seelenjtimmung
des Boltes, nur mit dem Unter{djiede, bap die Gefiihle, auf denen biefes neue
@emeinfdaftsbewuptiein berubte, ihre Antriebe aus dem Widermillen gegen
den Krieg und dem $Hah gegen bdie Staatsgewalt erhielten.

Giir die grofe Rolle, die die aus der Gedantenmwelt der Heimat in das
geiftige Leben bes SHeeres eingedrungenen Begriffe und Borjtellungen {pielten,
war es begeidynend, daB in der Sdhladht gum Gegenangriff vorgehende Re-
- ferven von uriidweidjenden Ubteilungen mit dem Ausdrud ,RKriegsver-
lingerer” gefdymipht wurden. Der Juruf ,Streitbredjer”, der in demfelben
Jufammenbhang fiel, bewies, wie weit an Stelle folbatifdhen Dentens An-
{dhauungen aus dem f{ogialijtifhen Wirtihaftstampf getreten waren. Gany
im Ginne ber pagififtijihen Stromungen der $Heimat hielt man in weiten
Rreifen des SHeeres die Befehung von Belgien und Nordfrantreid) nur fiir
ben Ausdrud der Welteroberungspldne Deutihlands und war iibergeugt, dap
bie freiwillige Mumung des befeBten Bebietes den fofortigen Berfohnungs-
frieben gur Folge haben wiirbe. Die Friedensfehnjudt hatte teilweife jede
gefunde fiberfegung vernichtet. Cin Jeidjen bierfiir war die jeht vielfach
geduferte Anficht, dap der Feind ins Land miiffe, benn bann gibe es Heftimmt
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Grieden. €benfo verbielt es fich mit dber Frage ber Kriegsentichiadbigung, deren
Japhlung man auf einmal fiir notwenbdig hielt. Allgemein horte man die Jah!
von 200 Milliardben, die Deutjdhland bezaplen miiffe. Das infantile Denten
der Maffe bielt diefe Summe fiir gar nidht fo fdhlimm, weil man glaubte,
fie tonnte von der Schwerinduftrie, der man {hadenfroh einen foldpen Uderlaf
gonnte, begahlt werden. Jedenfalls wurde diefer Betrag nidht fiir {o viel
wert gebalten wie die Menjdjenleben, die die Fortfebung des RKrieges nodh
fojtete. Bei einer folden @emiitsverfafjung er{chien das militdrijhe Syjtem
als Urface aller Leiden und als die Vertdrperung von Robeit und Lieblofig-
feit gegeniiber dem {eelijhen Bebdiirfnis nach) Unlehnung und Troft. CEine
natiicliche Folge diefer Unlujtgefiihle waren die jelt iiberall gu hirenden end-
[ofen @e{djidyten iiber die dem militdrijhen Syjtem anbaftendben Ungeredytig-
feiten, die {dhranfenlofe Willtiir der BVorgefeten und bdie Ausbeutung und
Bergewaltigung der rechtlofen Untergebenen. Man war iibergeugt, daf das
gange ©yftem, mor{dy und verderbt wie es war, vollig abgewirtidaftet hitte
und bielt es deswegen nidht mebr fiiv ndtig, fid) feinen AUnjpriiden su fiigen.
Jn Ddiefer Cinftellung duBerte [idy vielfacd) unbewuBt die Befriedbigung bes
Kompenfationsbediirfniffes, das nad) Griinden fudyte, um die Angft vor dem
Kampf {ich felber gegeniiber gu entidhuldigen.

Wibrend frither der finfende Beift der Heimat an der inneren RKraft des
SHeeres eine Stiige fand, war audy hierin ein griindlicher Wanbel eingetreten.
Jeht war es feine Seltenbeit, dap auf Urlaub befindlide Soldbaten durdy ihre
Cradblungen und ibr perjonliches BVerbalten die Stimmung u $Hauje ver:
{hlechterten. Der friiber in der Offentlidhteit befdeiden und guriidhaltend auf-
tretende ©oldbat war nicht mehr wiederguerfennen. In Cifenbahngiigen und
am Biertijh fiiprie er das grope Wort und duBerte laut und mit fredjer
Ctitn Anjichten, die ihm frither ein ftriegsgeridhtliches BVerfahren eingebracdht
hatten. ,BWenn Jhr wiiktet, wie jeht drauBen alle abbauen, {o wiirde bier
feiner mebr an den Sieg glauben. C€s ift audy befjer, man [Gpt {id) gefangen:-
nebmen, als in der Holle weiterleben. C€s ift body alles umjonjt. Knarre fort-
gemworfen, Hinde hodh, dbas ift jeht bas bejte Regept. Reiner hat mehr Luijt
3u tdmpfen. Die GroB{dnaugen, die miipten hinaus, aber die regieren uns
ja immer nod). — Und dann der Frah! Den miiften die hohen Herren nur
mal ldngere Jeit effen.” JIn bdiefer und dhnlidher Tonart vollzogen fid) die
Befpradye, die allenthalben zu horen waren.

Nun fteht die Frage gur Beantwortung, wie das feelifd fo ermiirbte und
torperlichy iiberanftrengte SHeer ben RKampf in der lehten Jeit des Krieges
fiihrte. TWir hatten bereits erwdbnt, daf eine groBe Gleidhgiiltigteit gegen die
Befehle der hobheren Dienjtitellen eingefelit hatte und ihre Ausfiihrung nur
fo weit erfolgte, wie es der Truppe pafite. Der Selbjterhaltungstrieb, der gu
einem ftarfen Drang nad) riidwdrts fiihrte, veranlafte die Infanterie zu
einem friihgeitigen Aufgeben der Stellungen. $Hidufig liep fie fich aus ihnen
fogar nur von der feinbliden Artillerie hinausjdhiepen. TWo bas nicht der
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all war, pflegte die Maffe suriitaugehen, fobalp fihy das Borgehen der
ginb[id)en ;}ﬁg%iﬁsinfanterie bemertbar madyte. Juerft brﬂde[f;ff ;{0""”&‘;
Qeute ab, auf die am wenigjten Berlaf war. Daber traj man Elb ngﬂreute
bes Begners regelmdBig gange Trupps von norn'aun;lcffnmme"n etrn iﬁar,
die als Entjdyuldigung fiir ibr Berbalten allerlei Sheingriinde aTIUT“t'I)Y ; " woch
der Feind dann auf wirtjame SchuBweite b-er‘an'gefoma'nen, fo fULQ en ber audh
baltendben Teile nady riidwirts. Haufig genug gﬂab.bte Snfanterl: a vf or
obne einen Sdjuf gu tun ihre Stellungen auf un_b ging unteF For mert en e
Waffen bis hinter die Wrtillerie guriid. ﬂrtt[lerteofflate're, bie ngrfu-d) %Ie'uer‘
Weichenden in den Batterieftellungen gum $Halten gu bringen unb{aurb e
aufrrabme gu bewegen, wurden beleidigt oder gar bedroht. Info (%e er gie
ringen Stanbbaftigteit der Infanterie tam es oft vor, dap der 9%“‘“ o
Feuerftellungen der Urtillerie erreicht bqtte, bevor es g_.e[cmg, bte(S e[c‘fgugf
3u bergen. $ieraus erflirt fich ber gewaltige BVerluft von iiber 6200 efdhiigen
allein in der Jeit vom Juli bis Anfang November 1918. ' .

Sn biejem bdiifteren Bilde gab es aber auch) imimer ml.e»b)er Lidhtpuntte
in @ejtalt glingender Waffentater nidt nur in der %ertet't'ng‘ung, fonbdern
audy im Angriff. Bis gum Sdhluf des Krieges wurden Vorftdpe und Gegen-
angriffe gemacyt, jobald energijde und beliebte Fiihrer vorhanden waren.
$ierbei geigte fid) die {dhier unverwiiftliche deutjdye Angriffsluit, die {ich in einemm
unaufbaltfamen Drang nad) vorwdrts duBerte, {obald fid) ein Gegenangriff
giinjtig entwidelte. Dann foftete es nicht felten Miibe, bie Leute, die gar gu gern
weiter vorgegangen wdren, nad) Crreiden des befohlenen Jieles angubhalten.

Die SHaupttriger des Widerftandes waren in erfjter Linie tapfere Kom-
manbdeure und Kompaniefiihrer mit ihren Offizieren, Burjden, Meldern, Fern-
fpredjern und einer geringen Angabl beberster Riampfer. Die Durd)dnitts-
ftarten der Rompanien im Gefedht betrugen nur nod) etwa 20 bis 40 Mann.
Die Kanpftraft diefer tleinen Hiduflein reicdhte aber aus, um das Wunbder ge-=
fdheben gu maden, dap bie deutihe Front unter dem Unfturm bdes iiber-
midytigen Gegners nidyt zerrif, fondern bei AbIHUF bes Baffenitilljtandes
nod) eine gejchloffene Cinbeit tief in Feindes LQand bilbete. Sn allen jenen
Minnern, die bis guleBt dem Feinde die Stirn boten, batte fih die Macht
der foldatifhen BGemeinfamteitsieele und die Difgiplin in bodyjter und reinfter
gorm erbalten. Denn alle pofitiven oder negativen Gattoren, die fonjt im
Golbatenleben gur Crhaltung und Feftigung der Moral beitragen, hatten ihre
Wirtjameeit verloren. So fdjied der Anreiz duBerer Vorteile und Crfolge
gang aus. Ebenfo verbielt es fid) mit dem Glauben an den ©Sieg. Das {iber-
legenbeitsgefiibl Datte fid) angefichts der fibermacht per feinblihen Rriegs-
riifftung in das Gegenteil vermwandelt. Audy von per 2nwendung irgendmwelder
Bwangsmittel gur Aufreciterhaltung der Difjiplin fonnte feine Rebe fein,
weil die Furd)t vor Strafe eine prattijche Bebeutung nicht mebr hatte. Die
Aniriebe des Willens gum RKampfe bis sum Gnde lagen alfo allein in dem
fittlidhen Pringip des Solbatentums, das ohne Ausficdgt auf Dant ober Gegen-
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leiftung 3um ergreifenben Leitmotiv fiir das $Handeln der IleBiten Gtreiter
wurdbe. Damit fteht bas Ringen Des $Heeres in feiner Tobdesftunde, losgelsit
von allen materiellen Werten, im Lidhte bes hochften IJbealismus. Reinftes
$eldentum umitrahlt mit ewigem Glang die tapferen Kdampfer, die alle Ber-
fudungen und Priifungen iiberwanden und ihre €hre und Treue bis um
Tode hoher bewerteten als Leben und irdifdes Gliid.

Aber trof allem, niemals bitte der Abjdlup des Waffenitilljtandes nod
auf feindblidgem Bobden erfolgen fonnen, wenn die Kampfiraft der Englinder
und Frangofen nidt audy auf das tiefjte erjchiittert gewefen wdre. Der Eng-
[dnber ging nur nod) fehr vorfidtig und 3ogernd gum 2Angriff vor, jobald er
bes Sdyulzes feiner Tanks entbehrte. Stief feine Infanterie auf Wibderftand,
{o pflegte ibre Borwdrtsbewegung {hon auf ettwa 800 bis 1000 m um Stehen
3u fommen. Zeilweife vermodyte fie jogar nur das Artilleriefeuer uriidzu=
werfen. MNod) geringer war bdie Angrifisfreudigieit der Frangofen. Ein-
‘gebradyte Gefangene pflegten iibereinjtimmend ihr zogerndes Werhalten mit
ben Worten , Nous sommes trés fatigués gu erfldren. Anders hanbdelten
bagegen die Umeritaner. Jhre jungen und friegsbegeifterten Truppen griffen
mit groBem Ungeftitm an. Die Wirffamteit ihrer Angriffe wurde aber jum
grofen Teil durd) ihre geringe Kriegserfahrung und taftijhe Unbeholfenbeit,
bie ibnen auBerordentlich) hohe Berlujte einbradyte, wieder - ausgegliden.

- Alle diefe Umftdnde wirtten dahin jujammen, dak der BVerlujt des Krieges
obne bdie fonft iiblide Begleiterjdheinung ber militdrijdhen Katajtrophe eintrat,
ein Greignis, das bie mweitreichenditen piydyologijhen Folgen fiir das $Heer
und das deutjde BVolt enthielt. Denn es war die Urfadje, baB das perfonliche
liberlegenbeitsgefiihl bes deut{den Goldaten iiber jeden feiner Gegner er-
halten blieb. Wobl erfannte er die Unterlegenheit der deutiden Kriegsriiftung
im gangen. Cr war fid) jdmerzlid) der iibermdditigen Artillerie des Gegners,
feiner fiberlegenbeit in der Luft und der zabllofen Tants, dbenen man nidts
Gleichwertiges entgegenaufelen hatte, bewuft geworden. Jeder {alh ein, dbap
ber gigantijchen Madytentfaltung der Welt das wirtihaftlid) erfchdpfte und an
den widytigiten Robitoffen Mangel Teibende Deutidland dhlieRlid) fo gut wie
bilflos gegeniiberftehen mufpte. 2ber alles das hatte mit dem perfonliden
liberlegenbeitsgefiihl als Menfd), Soldbat und Kdmpfer nidhts 3u tun. Die
Mitnahme Ddiefes {iberlegenheitsgefiihls aus bdem Rriege ift aber fiir bdie
deutiche Jufunft von hochiter Bedeutung. Sie erhdlt im Bolfe das Gefiibl,
nidht als DBefiegter bdie Walftatt verlaffen 3u Haben, trof bdes verlorenen
RKrieges und des gewaltigen Jufammenbrudys. Das Bewuftiein, an friege-
rifher Tiichtigteit iiberlegen au jein, ift aber das bejte Mittel fiir die Erhaltung
bes wehrhaften Geiftes und den Willen ju erneutem Kampf fiir die Freibeit
bes Baterlandes, wenn es das Sdidfal verlangt.

12. Der Cinflufj der Abdanfung des Kaifers auf das Heer,

Bei der tiefen BVermwurzelung des $Heeres in dem Bedanfen des RKaifer-
tums und der einbeitlihen monardjifden ilbergeugung des Offizierforps mufpte



E. Das Kriegsiahr 1918. 173

angenommen werden, daB die Nadhricht von der Abdantung des Allerhichjten
Qriegsherrn 3u [dhwerfter Cridiitterung, Auflehnung ober gar Aufldfung be_s
§eeres filhren wiirbe. Das war aber feineswegs ber Fall. TWobl hatte bie
unermartete Niederlegung der deutfhen RKaifertrone ungesibite ﬂngebo"rtge
bes §eeres auf das tiefjte erfhiittert. Trauer mifchte ficy mit Ingrinm iiber
den revolutiondren Berrat der Heimat, und fdywere feelijhe Kampfe entjtanden
iiber die Frage, ob es mit der Chre und der im Fahneneide gelobten Treue
pereinbar fei, fidy ben Gewalten des Umfturzes gur Rettung des Baterlandes
por der Befahr des Boljdewismus gur Berfiigung gu ftellen. 2ber ﬁo' febe
diefe Ronflitte aud) bas Seelenleben erfdiitterten, fo erreichten bie von I!)_nen
pewirtten Unlujtgefiihle dodh nicht einen folchen Umfang. umnbd eine folhe Stirte,
baf unter .iprem GCinflup piydologifde Maffenbildbungen eintraten. Das
dupere Renngeidhen einer berartigen Cniwidlung wire gewefen, dap Teile
bes Sjeeres den mneuen Madythabern den Gehorfam aufgetiindigt und den
Berfud) gemadyt hitten, mit Waffengewalt fiir die Erbaltung ber Monardyie
eingutreten. Michts von alledem gefhah. Das fiir die beutfhe Gefdjichte fo
folgenfdymere Creignis blieb duferlich ohne jeben Cindrud. RKein Jeidhen des
Widerfprud)s madhte fich in ben Reiben des Syeeres bemertbar. Fiir die Cr-
tlarung diefer erjtauntichen Tatjadje gab es nicht eine, jonbdern eine gange
Reibe pjydologijher Urjachen, :
Den allgemeinen SHintergrund fiir alle eingelnen feelifden Fatftoren bilbete
bas im Werlaufe des Krieges entftandene Gefiihl volliger Gleidhgiiltigieit, das
die Truppe allen Dingen entgegenbradyte, die auferhald ihrer Sehnjiidhte und
Wunfdgedanten jowie der Befriedbigung der materiellen Triebe lagen. Man
verfangte nady Rube und batte weder Sinn nod) BVerftindnis fiir ftaats-
‘politifde Probleme obder abjtrafte Jpeen. 2Alles, was fiir die Herbeifiihrung
Des Friedens in Betradht fam, erfdjien gut und erftrebenswert. Da, wie bereits
ermihnt, unter dem Cinfluf der in- und auslindifden Propaganda die Perjon
des RKaifers der Maffe als Friedenshinbdernis er|cdhien, fo fehlte audy der Wille,
fih fiir fein Berbleiben eingufesen. 2Aber, abgefehen von der Perfon bdes
Monardyen hatte audy das Kaifertum als Jdee einen ununterbrodenen Riid-
gang erfahren. Cin unbemwuftes Jeidjen feiner inneren Sdmwide war eine
Unfpradje des RKaifers gewefen, in welder mit bem Wort ,RKaifertum ift
Dienjt am Bolte” bdie fittlihe Beredhtigung der monardjifhen Regierungsform
begriindet wurbde. Cine politifhe Cinridtung, deren Dafein auf dem Glauben
ber Ullgemeinbeit berubt, bedarf niemals einer Begriindung, folange diefer
®laube unerfdjiittert ift, weil fie dann lebendige MWirtlicyteit ift. Stellt fich
bie Notwendigteit heraus, durdy Betonung ihrer BVorziige und Crelérung ihres
Sinnes und Jwedes die Offentlicyteit von ibrer Richtigteit gu iiberzeugen, fo
ift das immer ein Beweis fiir die Cridiitterung des allgemeinen Glaubens,
an beffen Stelle Jweifel und MiBtrauen getreten find.

_ Die- Haupturfade fiir die Verblafjung des RKaifergedantens hatte aber in
einer grundfiglichen feelifhen Cntwidlung des Seeres gelegen, einer Cnt
widlung, die — an fid) im Geifte der Jeit liegend — durd) die Cinwirtung
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bes RKriegsge{dhehens ungemein an RKraft und Sdynelligteit gewonnen hatte.
Das RKaifertum war urfpriinglidy die leudtende SpiBe nidht nur fiir die
dufiere Geftalt bes Heeres gemwefen, fondern audh fiir deffen geiftigen Aufbau,
in bem bdas ariftofratifhe Prinzip ,Jedem das Seine” im Gegenfaly gur demo-
fratifen Auffaffung »Allen das Gleiche” gur vollen Durdfiihrung gelangt
war. Der geiftige Aufbau des Heeres glid) in feinem Charafter einer tunitooll
errichteten Pyramide, deren Stufen fidh von oben als {darf abgegrenates Ver-
antwortungsbewuftfein und von unten als Abftands- und Abhingigteitsgefiihl
barftellten.

Unter den Cinfliiffen des langen Krieges war bdiefe gefd)ichtlich gewordene
feelifhe Sjidhtung des $Heeres gerjtort und nacdy dber Seite demofratifcher
Grundanfdauung abgewanbdelt worden. Die Gemeinfamteit des Kriegs-
etlebens, die Gleichheit vor dem iiberall [auernden Tode und bdie Iiberein-
ftimmung ber Juftanbsbedingungen batten innerhalb des Frontheeres u
einem inneren Gleidhmacdjungsvorgang oder, anders ausgedrii€t, au einer
feeli{yen Umbildung des Gangen aus der BVertifalen in die Horigontale gefiihrt.
Die unter den Waffen ftehenden Millionen gehdrten bderfelben Crlebnis- und
Bewuptieinsebene an. Der Riidgang der Moral, das Schwinden der Autori-
tit, der $Hah gegen den Krieg hatten den ungeheueren Maffen immer mehr
einen neuen pfydologifchen Charafter und ein mebhr und mebhr hervordrin-
genbes Madytbewuftiein verliehen, bdas Ddanad) ftrebte, nur den eigenen
Willen als mapgebend u betradyten. Die an die Stelle des ftreng geglie-
berten geiftigen Aufbaus getretene horigontale Bewupt{einsebene der Truppe
entgog ber Kromne den notwendigen pjydyologijdhen Unterbau. Die Tatfadje des
Raifertums entfprad) dem Glauben bder Maffe nicht mehr. Nur diejenigen
politijen Cinvidtungen, bdie von ber {ibergeugung und dem Willen bder
Allgemeinheit getragen werden, {ind aber eine wirflidje und feftgegriindete
Madyt. Feblen biefe BVorausfesungen, fo bebarf es nur eines duperen An-
ftoes, um ibren Jujammenbrud) berbeizufiibren, weil niemand mebr fiir
ibre Crhaltung 3u fampfen gewillt ift.

Nidht ohne CinfluB auf das Heer blieb aud) die Ploglichteit, mit der {ich
bas Creignis der Abbanfung des RKaifers vollog. €s traf das Heer villig
unvorbereitet und ftellte es vor eine vollendete Tatfache. Daburd) wurde
feinen Fiihrern bdie Mbglidhfeit genommen, das in den Maffen verdringte
und verdiittete monardyijche Gefiihl gu neuem Leben gu erweden und ur
Abwebr der der Krone bdrohenden Gefahren einbeitlid) ufammengufaifen.
Aber audy jede nadytrdglihe Willensbildbung in bdiefer Ridtung wurde durd
die Madyridht von der Abreife des Kaifers nad) Holland erftict. Jpr ftand das
Trontheer verftandnislos gegeniiber. €s erfannte nicht ben Opfergedanten in
dem Cnt{chluf des Kaifers, jondern erblicdte in ihr teils eine Art Fabhnenfludt,
teils das Cingeftandnis der ihm von der Cntente vorgeworfenen Sduld an
bem Ausbrud) unbd den Leiden des Rrieges. Die {ibergeugung hiervon hatte
aber bie verheerenditen Folgen, weil ein wefentlicher Teil der in dem Fahnen-
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eibe entbaltenen Forberungen feines Charatters als fittlicher Pilicht entfleibet
wurde. Die biermit verbundene Aufldfung der moralifhen Grundlagen des
$jeeres mufite aber ummweigerlidy gu bdeffen enbgiiltiger inneren und dupBeren
Aufldfung fiihren. Daraus ergab fidh), dap die Abdantung des Kaifers f'ﬂf=
fadlicy entfheidende Folgen fiir die Befchaffenbeit des Heeres hatte, fo gering
ber piychologifhe Cinbdbrud des Creignifles gunddit aud) er{djien.

Nod) ein Weiteres tam hingu. Der Jufall wollte es, daf die Ubdantung
bes Raifers mit ber Beendigung der Feinbdfeligteiten an ber Front ufammen-
fiel. Damit prallten 3wei Gefiihlsmomente ver{djiedenjter Art aufeinanber_.
Man verjege fih in die Rage des Fronttampfers in jenen Tagen. Das mit
allen Fafern feines Hergens fo fehnlichjt Erhofite, aber wie ein unerfiillbarer
Wunfd) in unerreihbarer Ferne Ciegende, ploslid) war. es durdy den Waffen-
ftillftand gur Wirtlichteit geworden. Das gange Dafein des Solbaten — bisher
erfiillt von den unerbittliden Forberungen bes RKrieges, die foeben nody feire
gefamten geiftigen Rrifte in eine eingige Richtung gefpannt hatten — war
mit einem Sdlage durd) die Beendigung bes Kriegsguftandes feines Jwedes
und Jnbaltes beraubt worden. Cine ungeheuere Nervenabjpannung war die
unmittelbare Folge hiervon. Sie duPerte fich in der Form eines feelijdhen
Stauungsvorganges, unter deffen Auswirtung der Sinn ber Dinge nur miib-
fam begriffen wurbe und alles wie in dem ungewiffen Ddammerlidht eines
Traumes er{dien. Crft allmdblidy ermad)te dbas Bewuptjein, das gu einem
volljtindigen Stimmungsumfdmwung fiijrte. it braufendem Gliidsgefiifi
fegte bie Creenntnis ein: ,Du lebjt ja, an bdir felbjt hat fid) das Wunbder
offenbart, beil aus diefem RKriege gurii€sufehren, die Deinen und die Heimat
wiedergufehen.” " Nun trat ploglih der feelifhe Umid)lag mit elementarer
Gewalt ein. Cin unbegihmbarer Drang nad)y den Geniiffen des Lebens und
nad) perfonlider Freibeit iibertdubte alle anberen Gedanten und Gefiihle, audy
den Jorn und den Sdymery iiber die furdytbaren Bedingungen des Waffenitill-
ftanbes. €s war erfldrlid), bah bei bdiefer jeelifhen Berfafjung der Truppe
die Abbantung des Kaifers mit allen ihren folgenjhweren Auswirtungen dem
Bewuptfein vielfad) gar nidht fo redyt deutlih wurde. Hingu tam, baf bie
Nadyridhten von den fid) iiberftiirgenden Ereigniffen nur liidenphaft und fparlid
‘waren, fo baf tein tlares Bild der Lage mit allen Eingelheiten entftand. Biele
monardjijd) gefinnte Manner glaubten anfangs aud, dap der Kronpring gur
Regierung tdme, und berubigten fi) mit dbem Gedanten, daf fo der Fort:
beftand ber HHohengollernmonardjie gefidhert mwiire.

13. Der Cinflul des Ausbrudys der Revolufion auf die feelijje Enfridlung
bdes Heeres,

) €s war eine befonbere Tragit fiir Deutidhland, daf die Revolution nod

oot Beendigung des RKriegsguftandes eintrat. Gie madjte jeben weiteren Bers
;‘;‘rb Bes Widerjtandes an der Front unmoglidy und gmwang gur Annabme audy
: hirteften Bedingungen des Whaffenitillitandes. Die rafende Sdnelligteit,
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mit der die revolutiondre Bewegung um fidh griff und die alten Regierungs-
gemwalten befeitigte, war ein Beweis fiir die geiftige Empfangsbereitihaft der
Maffen fiir die Ideen des Umifturges. Unter ihrem Cinflup nabm bder iiber-
wiegende Teil der handarbeitenden Bevdlferung bis weit in die Kreife bes
linfsgerichteten Biirgertums hinein den Charafter einer pjycdyologijdhen Menge
an. Der Wibdermwille gegen den Krieg mufpte iiberall dort bie jtartjten inneren
Spannungen in den Menfchen hervorrufen, wo fiir fie die Wabhrideinlichteit
beftand, -aus einem geficherten Lebenszuitande herausgerifjen gu werbden und ihr
Leben im Kampf mit dem Feinde docdy nod) einjeen gu miiffen. €s handelte
{ich bei den Urfachen diefer feelijen Spannung alfo um nichts anberes als bdie
Angjt vor ber Front. Die Unmbglichleit, den Selbjterhaltungstried 3u
hemmen, war denn aud) der unmittelbare Anlaf ju dem Aufrubr der Flotte,
als {ie gu dem lefiten grofen Shlage auslaufen {ollte. Aus demjelben Grund-
gefiihl {hloffen fich die Crjaftruppenteile iiberall der Revolution an, fobald
einige Matrofen bei ihnen erjdjienen oder die Soldatenrdte die Kommanbdo-
gewalt an {id riffen. Der von bdiefen Teilen der Wehrmacdht ausgehenden
revolutiondren Bewegung folgten mit innerfter libergeugung alle diefenigen
Bevdlferungstreife, die des Glaubens waren, nur ein Umjturg im {ozialijtijden
Ginne fonnte eine BVerbeflerung ihrer wirtjdaftliden Lage bringen und bdie
enbgiiltige Beendigung des gegenwdrtigen fowie die Berhinderung ufiinftiger
Rriege erreichen.

Der in der Revolution enthaltene Gedante der Crldjung von bden gegen-
wdrtigen materiellen Leiden und feelijhen Noten war es alfo vor allem, der
bie Majfen in feinen Bann wang und bewirfte, bah Cnde 1918 der gefiihls-
mafBige Gehalt der Revolution der entjdheidende Machtfaftor in dem Seelen-
[eben des BVolfes war. Der revolutiondre Gedante fonnte feine Stoptraft frei
entfalten, weil ihm fein entgegengefet geridhtetes Wollen $§Halt gebot. Das
Biirgertum, obhne einbeitliche Fiihrung und wie immer innerlid) gerriffen,
wurde villig diberra{cht von der ploglich vorhanbdenen piydologijden Mafjen-
erfdjeinung ber Revolution und ftand ihr gundd)t vollig bilflos gegeniiber.
Der fidh offenbarende Mangel an Cnt{hluBtraft war neben der allgemeinen
Criddpfung den Folgen der feelijhen Cridhiitterung gugujchreiben, die die hoff-
nungslofe militdrijhe Lage an der Front und die Waffenitilljtandsbedingungen
ausgeldjt hatten. Die frithere Juverficht war einer tiefen Cntmutigung ge-
widjen, die wie eine geiftige Ldahmung wirfte und dem nationalen Willen
Ridhtung und Biel nahm. Crft fpiter gelang es dem Biirgertum, aus jeiner
Betdubung 3u erwaden und den Weg gur Selbjtbehauptung gu finden.

Der Cinflup der Revolution auf das auperhalb ber Heimat jtehende mobile
$eer war bei deffen riefenhafter Grope und Bielgeftaltigieit fein einbeitlicher.
Wie dargeftellt, hatte fich allein innerhald der eigentlidhen Kampftruppen eine
2Angahl maffenpjpchologiiher Gruppen gebildet. Die Kampftruppen waren
aber nur die vorderften Teile des Gefamtheeres. 2An fie {hloffen {ich nach riid-
wdrts alle biejenigen BVerbinde an, die zwar dem Mamen nady gu ihnen ge:
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porten, fidy aber in Dem feelijhen Grieben des Rrieges und damit in ibrer
geiftigen Grunbeinjtellung mebr ober weniger von ihnen unteridhieden. SHierau
‘gehorten die zabllofen Kolonmen und Trains, bie Nadyridytentruppen, das Per-
fonal ber liegerhorfte und die Kraftfahroerbinde. Dann farmen bie Unmenge
per Depots und Parts aller Art, die uniiberfehbare Menge der Berwaltungs-
behorden, ohne die die wirtidhaftliche Unterhaltung eines Millionenbeeres un-
pentbar ift, jowie die Cifenbahntruppen. Das Binbeglied gwijchen dem Opera:-
tionsgebiet und ber $eimat bildete die Ctappe mit ihren Stiben, Komman-
panturen, Behdrder und meift aus Landfturmbataillonen beftehenden (Emppenf
truppen. Beftimmend fiir die feelifdye Cinjtelfung au der Revolution war bei
allen diefen ver{chiedenen Gliedern des Heeres die Befdaffenbeit ihres mili-
tirijhen Geiftes, ibr foldatijhes Wertbewuftiein, das fich aus der Art ihrer
Yufgaben und Bermendung ergadb, und ihr Gehalt an innerer Difsiplin. Je
groger die Cntfernung von der Front wurbe, um fo mebhr verblapte natur-
gemif der friegerijhe Geift, weil bdas unmittelbare Crleben des Kriegs-
gefdhehens geringer wurde, und das IJdhbewuftjein im Sinne biirgerlih-indivi-
dualiftijher Lebensauffajjung das {olbatijdhe Gemeinfamieitsgefiihl verdrdangte.
Mit der abnehmenden RKrajtausitrahlung der Front verminderte fich daber
auch der Wille und die Fejtigteit, ben Beftrebungen zum Sturze des mili-
tarijhen Gypftems TWiberjtand zu [leiften. So war ber geiftige Gehalt ber
Gtappe von dem bder Front durcdhaus verfdhieden. JInfolge ihrer friedens-
mdfigen Lebensbedingungen fonnte es nidht ausbleiben, daf ibre Gefamt-
ftimmung groBe bnlidteit mit der Heimat aufwies. Der Cinflup biirger-
liden Denfens hatte die Uutoritit der Kommandogewalt jdhwer erfchiittert.
Die foldatijhen Formen waren, foweit fie iiberhaupt nod) gepflegt wurbden,
eine Jeere Gejte. Gie tdufdten eimerw Juftand vor, defjen Wirtlichteit jdhon
ldngft nicht mebr befband. $Hier und dort hatte jhon vor dem Umijturs in der
$eimat die revolutiondre Flamme emporgesiingelt. Bereits am 5. November
waren Pliinderungen .von Etappenmagazinen vorgefommen, bei denen bdie
Leute ,$Hody die Revolution, nieder mit den Offizieren” gerufen hatten.

~ Bei diefer inneren Bereitfdaft gum Aufrubr fonnte es nidht ausbleiben,
daf die Ctappe von der aus der Seimat heranbrandenbden revolutiondren Welle
verjhlungen wurde. Jm Sandumbdrehen waren alle Bande der Judht und
-Ordnung gerftort. Mit finnlofer Wut dringte der Jerftdrungstrieb nad) Be-
titigung. Magagine und Proviantziige wurden von Goldatenhorden nidyt nur
gepliinbert, fonbdern bie R[ebensmittel und Betleidbungsgegenjtinde umper-
g,em.t)r.feti und gertrampelt. Den Dffizieren nabm man die Waffen weg und
ﬁ;e[et‘btgte fie titlich. Der nadte €goismus fiihrte dagu, daf Millionenmwerte
eifac) im Gtid) gelaffen und der Jerftdrung preisgegeben wurden. Gang
g‘gfn’bers abjtofsende gormen nabm er in den jeht gabllofen Fillen an, in
miee% ©olbaten die ihnen anvertrauten maﬁe'n ober fonftiges Staatseigentum,
‘faufte;aftgage-n' SJ3fer.be und _%e[hmagen an die feindlidge Jivilbevdlterung ver-
Coele et in pen irregeleiteten Maffen entjtandene Glaube an die Bilter-

Altrichter, i feeltjthen Rvifte ded deutidjen Heeves. 12
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verféhnung fand feinen Ausdrud in wiirdelofen BVerbriiderungsizenen mit per
Bevdlferung des befesten Gebietes. Der fieberhafte Drang, fo rajd) wie mig-
lid) nady $Haufe gu fommen, fiibrte gu einem Sturm auf die Cifenbahngiige,
deren Abfahrt hiufig gewaltjam erjwungen wurde und 3u einer Verwirrung
des gefamten Berfehrsbetriebes fiihrte.

Wabhrend jo das Ctappengebiet ein eingiges Flammenmeer der Cmpdrung
bildbete, brad) fidh die Kraft der Revolution iiberrajdend jhnell in dem didten
Ney der nady der TLiefe geftaffelten Kampftruppen. Wohl wurben nod) deren
riidwdrtige Teile von der revolutiondren Bewegung erfapt. Befonbers bdie
Driideberger und Lerfprengten benusten die revolutiondre Gefte als will-
fommenes Mittel, um dem eigenen Gewiffen die Beredytigung ihrer Pflidht-
vergeffenheit vorgutdujchen. Aud) bei den Kolonnen bhielt der revolutiondre
@edante feinen Cingug. PIojlid) er{chienen iiberall an den Fahrgeugen rote
Sabnen. Nad) wenigen Tagen waren fie allerdings {hon wieder verfdypwunden,
ein-Beweis dafiir, baB bdie guriidjtrahlende Kraft bes Frontgeiftes ftirter war
als die des revolutiondren Gedanfens.

Die Kampffront felbft wurde von dbem Ausbrud) der Revolution voll-
fommen iiberrafdht. Junddt drangen nur allerlei dunile Geriihte aus der
$jeimat heriiber, die niemand redht glauben wollte. Dann famen die genauen
Nadyridhten, die befehlsgemdp von den Offigieren der Truppe befanntgegeben
werden muBten. Die Kenninisnahme von dem Umijturg in Deutjhland er-
wedte in den Seelen der Fronttdmpfer durdjaus feinen freudigen Wiberhall.
Cine Menge der ver{diedenartigiten Gedanfen und Gefiihle wogten durdein-
ander und verhinderten die Cntftehung einer flaren, in fid) abgefdloffenen
Gtimmung. Die vorherrichende Cmpfindung war die einer erbitterten Refi-
gnation. Daneben jdhwanfte man von unverfennbarer Freude dariiber, daf
ber RKrieg durd) die Revolution endgiiltig aus fei, bis gu Ausbriiden von $Hah
und BVerwiinjdungen gegen die Heimat, weil fie im leften Augenblid bas Heer
um den Crfolg feiner jabhrelangen Anjtrengungen gebradyt hdtte. Das Cnt-
fheidendbe war aber, baf der Frontgeijt jolde Stirte entwidelte, um S$Herr
iiber alle revolutiondren Strebungen gu bleiben. {iberall gelang es den Offi-
3ieren, ibre BWerbdnde in der Hand ju behalten. v

%n ber Tatjache, dap die Fronttruppen ihren duBeren Jujammenhalt in
dem allgemeinen Jufammenbrudy wahrten, hatten vor allem awei Urfadjen
entfdeidenden Anteil. Die eine lag in bem Cntjd)uf Hindenburgs, trof des
Umfturges an der Spie des Heeres 3u bleiben. Das Beifpiel duBerfter Rilicht-
erfitllung, das der Feldherr damit in ber Stunde hodhiter Not gab, verfehlte
feine Wirtung auf die Truppe nicdht. Bon der Perfon des Nationalhelden, auf
den jesst aller Augen geridytet waren, ging ein Strom von Kraft und Siderheit
aus, der bie TWogen der Erregung berubigte und gur Selbitbefinnung wang.
Befonders den Offigieren wurde gum Bewuftfein gebracht, baB es dbarauf an-
fam, alle {dyweren feelifhen Ronflitte, die fid) aus dem Jujammenbrud) des
Raifertums ergeben batten, 3u iiberwinden und dem Gedanfen der Crhaltung
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bes Seeres dadurd) unterguorbnen, dap fie auf ihren Poften verblieben. Jn
pen breiten Majfen der brav gefinnten Soldaten wedte die BVerehrung fiir
indenburg aber das Gefiihl der deutjhen Mannentreue, die ihren Fiibrer in
per Gefahr nidt im Ctidye [iBt. Sie entwidelte fidy gu einem derartigen
jeelijpen Machtfattor, daB fie aud) die Gleidhgiiltigen und Unbotmdpigen in
den Rahmen des militdrijden Pilichtgefiihls jwang und fo dagu beitrug, den
Offigieren ihre Aufgabe auf dem @Bebiete ber Fiihrung u ermiglichen.

Die bisherige Darftellung des Cindrudes der Revolution befdrintte fich
auf das Weftheer. Wenn diefes aud)y das Heer im eigentlichen Sinne war,
fo mup dody nody auf die piydologifhe Auswirtung der Revolution innerhalb
bes Ditheeres eingegangen werben. Die Notwenbdigteit hiergu ergibt fid) ein-
mal aus der Tatfade, dap fich die Verhiltniffe im Often gang anbders als im
Weften entmidelten, und dann um 3u geigen, wie entgegengefeste piydyologiidye
Urfachen gu denfelben Folgeetjheinungen fiihren fonnen. Die innere Wiber-
ftandstraft der Ofttruppen gegeniiber den aufldfenden Einfliiffen der Revolu-
tion war viel geringer als die des Weftheeres. Die Nadyricht von dem Umfturs
in der Heimat bejeitigte mit einem Schlage alle Banbde der Judyt und Ordnung
gunddit im Generalgouvernement War{dhau. Die von den Soldatenriten ver-
torperte deutfhe Wiirdelofigleit eigte fih) gegeniiber den Unfpriihen Des
polnifhen Mationalgefiihls in feiner gangen Deutlichfeit. Die Aufldjung ber
deutiden Herr{dhaft in Polen madte audy die planmipige Juriidfiihrung der
weiter oftwdrts bis gur Ufraine einfdylieBlid) ftehenben bdeutfden Truppen
unmoglich. :

Bon dem BGeneralgouvernement Warfdyau {prang der revolutiondre Be-
banfe auf bdie Ofttruppen iiber, wo er fih mit reiBender Schnelligteit aus-
breitete. JIn furger Jeit herridhten in der Truppe die unglaublichjten Jujtinde.
(tberall fonnten bie Soldatenrite das Heft in die Hand nehmen. Mifliebige
Dffigiere wurben abgefest und Befehle nur ausgefiihrt, wenn die Truppe von
ibrer Noiwendigteit iibergeugt war. Niemand wollte mehr militdrijdyen Dienit
tun. Die Scywierigteiten, die fidh) beim Abtransport mit der Bahn infolge des
mangelhaften und ungureichenden Transportmaterials und der jahlreidhen Be-
triebsftodungen ergaben, bielten die Leute fiir eine bficht der KRommanbdo-
bebjrden. Das Mifstrauen gegen die hohen BVorgefesten bhatte fich fo tief in
das Denfen der Truppe eingefreffen, dap iiberall behauptet wurbde, fie wiren
bejtohen, um die Deutjdhen jolange feftzubalten, bis bdie Cntentetruppen heran
feien.  @ang im Ginne boljdemiftifcher Iveologie erblicdtten die Maffen in dem
Kapitalismus die Wurgel alles iibels. Diefes Schlagmwort war der Mittel-
puntt aller Gefpridhe. Die revolutiondre Gefinnung hatte die {olbatifche Woral
fo griindlid) zerjtirt, bafs die meiften Truppenteile nidht einmal mehr den Willen
- ufbradyten, feindliche gewaltjame ilbergriffe abzumehren. Daber {pielten bdie
- et fo ftojgen Berbiinde gegeniiber der utrainifdyen Freipeitsbewegung jomie

b?m nor'tltingenben Boljhemwisinus und dem poinijdyen Nationalbewuftiein
iefelbe lammerlidje Rolle. Der freie Abzug wurde von den Truppen fehr
12%
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baufig unter dem unbeilvollen Cinflup der Soldbatenrite nur gegen Ablieferung
ber Waffen erfauft. Der jdhmdblide Jufjammenbrudy des Oftheeres ift bas
dunteljte RKapitel des gangen RKrieges. Jn feiner Wedeutung trat er gunddyt
binter den Creigniffen im Wejten 3uriid. Crjt {pdter wurde er in feinem
gangen Umfang und feiner politijhen Tragweite offenbar.

Fiir das widerftandslofe Aufgehen des Oftheeres in der Revolution tamen
eine Angahl piycdhologijcher Fattoren in Betradyt, die teils in bem Heer felbjt
begriindet waren, teils von aufen heran traten. Bon Bebdeutung war es, dah
bie Truppe nur aus dlteren Leuten bejtand. Alle friegsvermwendungsfibigen
jiingeren Manner waren im Laufe der Jeit herausgezogen und nacd) dem
Weften iiberfiihrt worden. Je dlter der eingegogene MWann aber war, defto
ftirfer verbanbden ihn jeine @emiitstrdfte mit der SHeimat, weil ihn bdie Cr-
innerung an alles, was friiper den JInhalt feines Lebens ausgemad)t hatte, wie
Beruf und Familie, weiter beherridhte. Die Rolle des Soldaten bebagte
ibm dburdaus nidt; das Kriegshandwert [ief feinem im Grund friedlich ein-
gejtellten Biirgerfinn guwibder. Hingu tam bdie jtirtere Ausbildbung des Perjon-
lichteitsbewufptieins, das ftets mit bem Lebensalter gunimmt und der bebdin-
gungslofen foldatifhen Unterordnung hinderlidh ift. Ulle diefe Faltoren er-
fhwerten die Cinfliigung der dlteren Leute in das militirifdhe Gemeinjamteits-
bewuftfein und bdie Cntwidlung des friegerifhen Geiftes. $Hieran liegt es,
baB aus dlteren Jahrgingen gufjammengefefte Truppenteile nur eine geringe
RKampftraft haben und eine lodere Difziplin aufweifen.

Als befonbders ungiinjtiger Umftand fam bei den Ojttruppen nod) die groke
3abl von CljaB-Lothringern und polnifdh gefinnten Leuten aus den oHftlichen
Provingen PreuBens bhinzu.

Bon groBem Cinfluf fiir die feelijhe Cntwidlung des Oftheeres waren
auch die dienftliche Berwendung und die Aufgaben der Truppen gewefen. Wir
batten gefehen, daf im Wejten die iibermidpige Inanfprudnahme der Nerven
burd) die ununterbrodyene Kampftatigteit die Grundlage der moralijden Cr-
{dhiitterung der Truppe gebildet hatte. Jm Djten [agen die BVerhiltniffe gerade
umgefehrt. Die eigentlihe KRampftdtigleit war im grofen und gangen feit
1917 beendet. Die Aufgabe bder Truppen beftand in bder Nbermadyung,
Gidyerung und wirtjdaftlidhen AusnuBung des weiten befesten Gebietes. Aus
diefer Art der Berwenbdung entwidelte fid) aber eine jhwere Gefabr fiir den
triegerifhen @eift. Nody niemals hat ein Heer im Kriege, ohne Schaden 3u
nelmen, eine Tidtigteit ertragen, die auf bie Dauer nid)t mit feiner friegerijchen
Beftimmung im Cinflang fteht. So war es aud) in Rupland. Der Soldat
biifte bei der Cintdnigleit des ewigen Wacht- und Garnifondienjtes allmdhlid)
bie Nbergeugung von der Notwenbdigteit feines Dafeins ein. Das Befiihl der
eigenen Jwedlofigfeit ift aber ftets verbunbden mit dem Wunjche der Beenbdi-
gung der Juftandsbedingungen, die es hervorrufen. Jn dem Denten der alten
Lanbdwebhr: und Landjturmleute erhob fid) immer Ddringender die Frage,
warum werden wir hier eigentlich noch alle fejtgehalten? Ju Haufe, wo jesit
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jede $Hand gebraudyt wird, und wo man fiir die Familie forgen und produttive
9frbeit leiften fonnte, fehlt man, um bier swedlos bdie Jeit totzujdhlagen. Auf
piefe eife entfhwand allméblidy jedes militdrijdye Wertbewuftiein und das
jofbatifche Gefiipl.

Bu der Berminderung des inneren Wertgehaltes der Truppe trug auper:
pem nody die Crichiitterung der allgemeinen Moralbegriffe bei, die als Folge
ber engen Beriihrung mit der Jivilbevilterung eintrat. Seit langem batten
die Kommanbdobehorden iiber die Junahme bder Beftechlichteit gu tlagen, die
fih bei Den Wacdjen und Poften und im fonjtigen Dienftbetriebe iiberall be-
merfbar machte. Aud) war das Eindringen boljhewiftijher Gedantenginge in
bie Truppe unverfennbar. Befonders gegen Schluf bes RKrieges hatte die
boljhemwiftijhe Propaganda imumer beftimmtere Formen angenommen. Jhre
§aupttriger waren Juden, denen fid) beim Bertauf von Lebensmitteln und
Gebraudysgegenitinden reidye Gelegenbeit gur Beeinflufjung der Soldaten bot.
Durd) alle diefe Umftdnde hatte das Heer feelifh o jchwer gelitten, dap es nur
ves Antriebes der Revolution bedurfte, um das gange Gebdude gum Einfjturg
au bringen.

14, Riidmaridh und Aujléfung des Weftheeres in der Heimat.

Die bereits oben ermihnte Tatfade der iiberlegenen Kraft dbes Front-
geiftes {iber die revolutiondren Strebungen {duf dbie Grunbdlage fiir die lefte
groBe Tat der O.9. L&, bdie meifterhafte Juriidfiihrung des Seeres in die
$Heinrat. Die Schywierigteiten des Rildmar{des waren ungeheuer. Fiir bdie
Bewegung des Millionenheeres jtanden nur wenige StraBen gur BVerfiigung.
Jm Riiden drangte der Feind und vor {id) fah das Heer die in hellem Aufrubr
[odernbe Heimat. 2uf Geheip der Entente war das befete Gebiet in 14 Tagen
3u rdumen und in weiteren 17 Tagen hinter die neutrale Jone obftlid) des
Rpeins uriidaufiithren.

Nun gejhalh das Cigentiimlide, daB fidy die innere und dupere Ber-
fafjung der Truppe hob, folange man auf feindlichem Boden war. Die Urfadye
fiir Diefe Cridheinung lag einmal in der Unmiglidteit, wahrend des Riict-
marfdjes, der alle Krifte des Soldaten beanfpruchte, revolutiondre Jdeen im
$)eere gu verbreiten. Bon entideidender Bebeutung war aber die Ereenntnis,
Dap bdie Aufredyterhaltung der Judht und Ordnung fiir jeben eingelnen den
groften Borteil hatte. Denn je mehr Reibungen und Mar{djtodungen durd
Difsipliniofigteiten eintraten, um fo linger bauerte es, bis man bdie Heimat
und die Seinen wiederfah, um fo groBer wurdbe aber aud) die Gefabr, von dem
Nadyriitenden Feinde abgefdnitten gu werden. Mithin lag die freiwillige Be-
tiitigung der Difsiplin im JIntereffe aller. Sie bildete die Grundlage fiir das
Gemeinidjajtsbemuptiein des $Heeres, das jest, wo bder jeelijhe Drud bdes
Kampfgefciehens verjdyrounden war und ein duntles Gefiihl von der gigan
tifcyen Grofge per im Kriege vollbrachten eigenen Leiftung Raum gewann, eine
lefite turge Bliite erlebte. Das duBere KRenngeichen bierfiir war, bap ploglid)
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an famtlichen Fahrzeugen, Gefdhiigen und Profen {dwarzweiBrote Fibhnchen
und Wimpel erfdienen, die den marjdhierenden Kolonnen ein geradegu feft-
lides Ausjehen verliehen. Im Sdmud der jdhwargweiBroten Farben, unter
denen das $Heer einjt mit jubelnder Siegesgewifheit in den Kampf gegogen
war, und unter denen es fiinf Kriegsjahre wie fein anderes gejtritten und
gelitten batte, fehrte es wieder in die Heimat guriid. Jn ihnen erlebte es nod
einmal unbewuBt feine eigene Grofe. Sie wurbden gum Jnbegriff der deut-
{hen Solbatentreue und gum Symbol des nationalen Selbjtbehauptungswillens.

Diefes Auffladern des militdrijden Gemeinjamteitsberwuptieins dauerte
aber nur folange, bis die Truppen in unmittelbare Beriihrung mit der Heimat
tamen. Dann erlofd) es wie ein Lidht im Winbe. Das $Heer [Bite jicdh) {o voll=
ftindig auf, dbap Deut{hland in den Juftand vdlliger Webrlofigteit verfeht
wurde. Lediglih im Dfjten gelang bdie Aufftellung eines jdhwaden Grens-
{duges. Der fo unerwartet erfolgende Jujammenbrud) des Heeres, das foeben
nody wie ein 2Abbild unbefiegter Kraft mit hoderhobenem $Haupte unter den
Rldngen der Mufit und voranfdyroebenden Fahnen den heimatliden Bobden
betreten batte, eridhien den vaterldndifden Kreifen unbegreiflidy. $Hatten fie
dody alle von dem uriidfehrenden $Heer die BVerjdeudung des gangen revolu-
tiondren Sdredens und bdie Wiederherftellung bes friiheren politijhen Ju-
ftanbes erhofft. Jbre groBe Cnttaujdung bat fid) in tiefem Groll und mand
{harfen Borwiirfen gegen das Heer Lufjt gemad)t. So verftindlid) diefe Ge-
fiihlsausbriidye waren, o ungeredtfertigt waren fie aud). Denn hier hanbdelte
es fid) nidht um jhlechten Willen oder ein Verfagen eingelner Perfonlichteiten,
fondern um bdie gwangsldufigen Folgen unabdnderlidher maffenpjydyologifcher
Befele von gewaltigem Ausmaf.

JIn der feelifdhen Berfafjung des SHeeres war eine grundlegende Wandlung
nad) Crreichen der heimatliden Cinladegebiete, von denen aus die Truppen
mit der Cifenbabn in ibre Demobilmadyungsorte befordert wurden, eingetreten.
Diefe Wandlung fenngeichnete fich als eine RKrife {hwerfter Art auf dem Ge-
biete ber Difgiplin, deren libermindung nicht mehr gelang. Jbhren Ausgangs-
puntt bildete der Umitand, dbap nunmehr der jdwere feelijhe Drud, der {ich
aus der 2Angft vor einer Gefangennabhme in leter Minute ergeben jatte, mit
einem Male gewidien war. Man fiihlte {icdh) ficher und geborgen. Nun ver-
bringte ein unbegdhmbarer Drang nad) Haufe in den Maffen alle anderen
Bebanten und Crwdgungen und nahm ihnen die MoglichLeit, etwas eingujehen,
was ibrer Gemiitsverfaffung widerfprad). So vermodyten fie nidt 3u begreifen,
bap Die Abbefdrderung der zabllofen Truppenteile nicht auf einmal gefdhehen
fonnte. Das Warten in den Cinlabegebieten fteigerte die lngeduld bis ur
Siebebhige. 2Als Siindenbod mupte wieber das militdrijhe Syftem herhalten,
gegen das der alte Groll und §Hap mit duperfter SHeftigteit emporloderte. Man
febnte fih nach ber Freibeit und bielt den Jwang der Difaiplin jest fiir un-
wiirdig und finnwidrig. Seine Befeitigung entfprad) dem allgemeinen
Wunjde. Die Folge biervon war denn aud) ibr rvajder Jerfall Jn un-
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mittelbarem Jufammenbang biermit horte aud) bie Gemeinfameeitsfeele des
$eeres auf, eine lebendige Wirtlidhfeit gu fein. Um ein einfaches Auseinander-
laufen der Berbdnbde 3u verbindern, jah fidy die O. H. L. gendtigt, bem Drud
per Maffen infoweit nadzugeben, als bie dlteren Jahrginge aus ihren Forma:
tionen berausgezogen und vorausbefdrdert wurben. Ferner veranlafte man,
paf mbglicdyft viele Divifionen gu gleiher Jeit abbefirdert wurbden, fo dah auf
jebe nur wenige Jiige entfielen.

Bon groBer Bebeutung fiir den moralijdhen Jerfall des Heeres war der
Cindrud, den die Selbftverftandlidhteit gemadht hatte, mit ber die revolutiondren
RKrdfte iiberall die Regierungsgewalt iibernomimen batten. Nirgends war ber
Berfud) einer ernfthaften Gegenmwebhr gemad)t worden. Der fid) hierin offen-
barenbe Mangel an innerer Stirte des alten Syjtems lieg es fiir den Unter=
gang teif erfdeinen, was dagu beitrug, da man fid) mit den gegebenen Ber-
iltnifien abfand, mochte man ibhnen feine innere Jujtimmung geben obder
nicht. Mit dbem Jujammenbrud) des alten Staates war aber aud) gleichzeitig
bie jeelijch-geiftige Brundlage gertriimmert worben, auf der das Heer erridtet
worben war. Mit Gott fiir Konig und BVaterland, fiir Kaifer und Reidh hatte
der Wahljprudh) der Wehrmadht gelautet. Mit dem Cridjchen der Monardyie
war der Kampf fiir den Kaifer und Konig gegenjtandslos geworden, und die
Borftellung von ber fittlichen Pflidht des Kampfes fiir bas BVaterland hatte
fidh, wie wir gefehen haben, bis gum Gegenteil abgewandelt. Die Maife war
nicht mehr von der Beredhtigung und Gereditigteit des RKrieges iibergeugt,
. fonbdern hapte ihn nur afs die Quelle aller Leiden und Urjadye des Jujammen-
brud)s Deutidhlands. Das SHeer war in feiner Cigenart mit dbem alten Staat
unldsbar verbunden. Das eine fonnte ohne das andere nicht beftehen. Der
Stura bes Staates mupte den feines vornehmiten Reprifentanten, der Webr-
madht, unweigerlid) nady fich siehen. €s war dabher gar nidht ju vermeiden,
baB das Heer bald nad) Beriihrung mit den RKriften des Umfturzes in der
$jeimat den endgiiltigen inneren und duferen Jujammenbrudy erfitt. Mit der
Aufldfung ber die Bemeinjamteitsieele tragenden Jdeen verloren bie Angehvrigen
bes $eeres ibr einbeitliches geiftiges Geprige und damit das Gefiihl innerer
Berbundenbeit untereinander und der Begiehungen gum Gangen. Damit biifte
das SHeer das Bewuftfein feiner felb{t und den Charatter einer militdrijd) orga-
nifierten Menge ein. Die Soldaten bilbeten nur nod) eine ungeheure Jahl
von gujammenbanglofen Inbdividuen, die von der fuggejtiven Kraft der revo-
Iutionﬁren_ Jdeen au neuen piydologifhen Maffen geformt wurben.

©So wurde das alte deutihe SHeer der allgemeinen Webhrpflicht, verlaffen
bom Gtaate und losgeldjt von den Wurzeln feiner moralijhen RKrifte, von den
~ Glammen per Revolution ver{dhlungen. Damit fentte fich der BVorhang der
) Giefd)icbte iiber Diefe lehte Sgene in der gemwaltigen Tragobdie feines Leibens
und Sterpens.






Dritter Teil

Seelijhe Probleme innerhalb
des Heerves.






A. Die pjpdologijde Bedeutung der Finderung in der
Gliederung und dem Perjonalbeftande des Heeres.

JIn dem Abfdynitt iiber die Bedeutung der WMobilmadyung fiir den inneren
Wertgehalt eines $Heeres war auf die Gefahren hingewiefen worden, die mit
der BVergriferung des Heerestirpers gu Beginn des Krieges verbunden find.
Diefelben Gefabren wiederholen fid), wenn Jinderungen in der Gliederung des
$Heeres durd) Aufitellung weiterer Formationen oder durd) Jujammenlegungen
{dyon beftehender vorgenommen werden. Den Neuformationen ermangelt ftets
die von der Trabition und dem Korpsgeift ausgehenden feelijhen Krifte. Das
Bemeinfhaftsberwupifein wird erft allmdblid) gewonnen. Ju ben Zahlreichen
feeli{yen Belaftungsfattoren fiir das deut{dhe Heer im Welttriege gehorte aud
die Tatfade, daB mit der Wufjtellung der neuen Referveforps in den erften
Qriegswocyen die Gliederung des Feldheeres nicht gum Ab{dluf getommen
war, fondern nod) unaufgorliche BVerdnderungen iiber fich ergehen laffen mupte.
Der wadyfende Umfang und die gunehmende Heftigteit des Krieges gwangen
gunddyjt gu einer groperen Ausjhdpfung der BVolistraft, die die ufftellung
einer erheblichen Jabl neuer Kampfverbdnde notwendig madite. Bor allem
muften die Divifionen vermebhrt werden. Das wurde durd) ein weifades
Berfahren errveidht, einmal durd) Sdaffung reiner Neuformationen in ber
$Heimat und dann durd) eine BVerfleinerung der fdhon vorhandenen Divifionen.
Unabhingig von diefen organifatorijhen MaBnahmen fand eine jtarfe Ber-
mebhrung bder Fliegereinheiten, der Artillerieverbinde und tedynijchen Forma-
tionen ftatt. Um einen Begriff von dem gewaltigen Umfang der Verdnderung
ber duBeren Geftalt bes $Heeres im Weltfriege gu geben, jollen folgende An-
gaben, die natiirlid) nicht alle Eingelheiten umfaﬁen, fonbern {ich nur auf das
Widytigjte befdyrinten, dienen.

 Bereits bis gum 20. Januar 1915 war bdie %uﬁtellung VON neun neuen
Divifionen durdgefiihrt. Bei diefen Divifionen hatte man forgfiltig die Cr-
fahrungen, die man mit der erften Rate der Refervetorps in Flandern gemadht
hatte, beriidfichtigt. Die Infunteriebataillone waren mit einem Stamm triegs-
erfabrener Offigiere, Unteroffiziere und Mannfdajten durdyfeht, die Artillerie
“durd) Ummwandlung der Feldbatterien von fed)s in jolde von vier Gefdjiien
gewonnen worben.

2An diefe MNeuformationen dhloB fich eine groBartige Ummwandlung des
gefamten §eeres, die vom Jahre 1915 bis Anfang 1917 anbielt. Durdy Lnbe-
tung der vier Jnfanterieregimenter ftarfen Divifionen in dreigliedrige wurbden,
einfdiieplid) 24 Landwehrdivifionen, nid)t weniger als 100 neue Divifionen
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gefchaffen, die jedod) feine aahlenmdBige BVermehrung des Heeres bedeuteten.
Cine foldye trat erft wieder im Jahre 1917 dpurdh die Neubildung von 22 wei-
teren Divifionen ein, bei denen nur in gang verjhwindendem Umfange jdon
beftehende Regimenter eingegliedert wurden. Daneben ging die Jujammen-
fafjung ber Lanbwebhrverbdnde in Divifionen weiter. Bis gum November
wurden auf diefem Wege nod) fiinf Landwehrdivifionen gebildet. Die Kaval-
leriedivifionen, fiir deren Cigenart fid) im Stellungstriege feine Verwendung
bot, mupten groptenteils abjigen und wurden in Sdyiigendivifionen um-
gemwanbdelt.

Mit diefer gewaltigen Leiftung war der Hiohepuntt der organifatorijdhen
Cntwidlung des Heeres erreicht, wenn nidyt iiberfcdhritten, denn es geigten fid)
bereits jegt Sdwierigteiten in der geregelten Jufiihrung des Crjages. Jnfolge
bes Mannjd)aftsmangels vermodyte die O. §H. L. teine weiteren Divifionen mehr
_aufguftellen. Folgende Jahlen geben ein eindrudsvolles Bild von der Ber-
grogerung des $Heeres im BVerlaufe des Krieges. Ju Beginn des Krieges
riidten 89% Divifionen und 15% Landwehrbrigaden ins Feld. IJhre Jabl {tieg
bis gum Mai 1918 auf rund 240 Divifionen, die der Bataillone von 1191 auf
2337 (ohne Crjas- und Landjturmbataillone). $Hingu famen 72 M. 6. &. &.-
Abteilungen. Die Felbartillerie wurde etwa verdreifacdht, die jhwere Artillerie
verfiinffadyt. 2An Stelle von 865 Feldbbatterien bei ber Mobilmadyung waren am
Sdluf bes Krieges 2794 und an Stelle von 335% {dyweren Batterien 1660 vor-
banden. Gewaltigen Aufjdroung hatte audy das Flugwejen genommen. 2Aus
41 Gliegerabteilungen mit 232 Fluggeugen wurden 400 mit mehr als
4000 Fluggeugen. CEbenfo groBartig war die Eniwidlung des Kraftfahrwefens.
Nidt weniger als 700 Kolonnen mit rund 40 000 Kraftfahrzeugen bewiltigten
gulesst den Berfehr gur Front.

Die pipdologifden Nadyteile diefer Um= und Ausgeftaltung des Heeres, die
eine bemunderungswiirdbige organifatorijde Leiftung war, duBerten fid) nidt
unmittelbar und fofort {ichtbar, fondern in nur gang allmablid) utage treten-
den Unterjdieden in bem Kampfwert der eingelnen Truppenteile. Der anfangs
gleihmiBige Gefechtswert der Divifionen von gleicher Jufammenielung hatte
etwa {don feit Unfang 1917 gu beftehen aufgehirt. Man unterfdied immer
mebr 3wifden guten und weniger guten Divifionen. Diefe Bewertung hatte
bei ber Auswahl fiir die grofe Offenfive im Friibjahr 1918 eine grofe Rolle
gefpielt. Bur Teilnahme wurden bdie bejten Kampfdivifionen bejtimmt, als
mobile Divifionen begeichnet und fiir den bevorftehenden Durcdhbrudy befonbers
gefdult und ausgeriijtet.

©o nadyteilig die dauernden Berdnbderungen fiir das innere Gefiige des
$Heeres aud) fein modyten, fie blieben immerhin folange ertrdglid), als bie
$Hoffnung auf eine fiegreiche Beenbdigung des Krieges das alle Glieder des
$Heeres feelifh gujammenbaltende Grundgefiihl war. Als diefes bdabhin-
gefchwunden war, traten die Nadteile mit groperer Schdrfe hervor. Aud) gegen
Sdlup des Krieges, als die Cridyitterung der militdrijden Gemeinjamteits-
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feele eine befonbere Pilege des KRorpsgeiftes in den ZTruppenteilen notwenbdig
madte, wang die Not gu erneuter Bornahme von Sinderungen in der Gliede-
rung Des $Heeres. Jebt fiihrien die ungeheuren Abginge und bie Unmbglichteit,
fie 3u erfegen, 3u einer Sdyrumpfung des §eerestorpers. Die . §H. L. fab fich
gendtigt, die allméblie Aufidfung von 29 Divifionen vorgunehmen. Diefe
Mapnahme erwies fid) als notwendig, obwobl nad) den gropen BVerlujten
nfang Auguft die Angabl der Kompanien in den Bataillonen, deren Stirte
unter 650 Mann gefunten war, von vier auf drei herabgefest worben waren.
Bei den aufs duBerfte angefpannten MNerven bdes ermatteten §Heeres fonnte die
mit der dauernden lmorganifation verbundene Cridiitterung der Grundlagen,
auf denen die Trabdition und der Korpsgeift beruben, nidht ohne jhwere innere
Rrife iibermunben werden. —

Bon nidt geringerer Bebeutung als die BVerdnberungen in der Kriegs-
gliedberung ift der ununterbrodene Wedyfel in dem Perjonalbeftande fiir die
pinchologifhe Cntwidlung eines Heeres. Diefer Wedhjel ergibt fich aus den
Berlujten aller Art jowie den Ubgdngen an Kranfen. Jeder grofere derartige
Ausfall in einer Truppe verurfadyt ebenfalls jedesmal eine Shwdidung des
Rorpsgeiftes und eine Minberung des Trabditionsgutes. Demgegeniiber muf
der neueintreffende Crfa erft in die feelijhe Gemeinjdaft des Truppenteils
eingefiigt werben. Die bierfiir notwenbdige Jeit ift aber im RKriege meiftens
nidht vorbanden. Crjdymerend fommt hinzu, dbap die Ausbildung der Grgin:
sungsmannidaften in der Heimat meift nur furg und oberfladlid) fein fonnte,
fo bap fie den wabren militdrijhen Beift bei ihrem Gintreffen an der Front
nod) nidyt geniigend in fidh aufgenommen haben. Allein jdhon diefe Umitdnde
bedbingen einen Riidgang an innerem Wertgehalt eines jeden Heeres im Ber-
laufe bes Srieges. Der geiftige Miedergang wird um {o rajcer erfolgen, je
ftirter die UbnuBung des Heeres infolge bes Menjdenverbraudyes ift. Gang
befonders groB werben aber die Sdywierigteiten, wenn die Crgdngungsmann-
{haften, wie wir es gefehen haben, ihre Dienjtpflicht aus Ubneigung gegen
ben Krieg nur widerwillig erfiillen. Das tann joweit gehen, dap ihre feelijhe
Cinordnung in die Gemeinjamteitsfeele des Heeres iiberhaupt nicht mehr ge-
lingt. Damit find dbann aber die moralifden Grundlagen des SHeeres auf das
bodhjte gefiabrbet. In foldhem Fall braudht dann nur ein Riid{dhlag im Kampfe
ober eine anbdere allgemeine feelifhe Belaftung eingutreten, um das gange
Bebdubde bes Heeres gum Einfturg gu bringen.

Den fid) aus ber $Heeresergingung im RKriege ergebenden plydjologifdhen
Sdywidemomenten fann bis 3u einem gewiffen Grabde dadurd) begegnet werbden,
DaB die in der §Heimat von ihren BVermundungen oder Krantheiten Genefenen
wieder bei ihren alten Feldtruppenteilen eingeftellt werden. Die Leute tommen
dann in die ihnen betannten BVerbiltniffe gurii und bediirfen nidht erft der
innerliden Ginordbnung in das Gange, fondern find jogleid) Triger des Korps-
geiftes. @ang befonders widtig ift ihre Rolle aber fiir den Traditionsgedanten.
Denn fie find fjtolz auf ihre BVerwundung und ihre lange Jugebdrigteit gu



190 Geelijhe Probleme innerhalb bes SHeeres.

ibrem Derbanbde, fiir deffen Anfehen fie fidh in erjter Linie verantwortlid
fithlen. JIn ihrem Bewuhtfein als alte Feldjoldaten biinten fie fich dem fpdter
eingetroffenen Crjay iiberlegen. Der junge Soldat wird von ibnen herab-
[affend mit gutmiitigem Spott behanbdelt. Alles dies fithrt dagu, dah die Ge-
nefenen in der Regel mit aller Gewalt wieber u ihren alten Feldtruppenteilen
guriidbrdngen. Die Gewihrung bdiefes Wunjdyes fiihrt ju der Crwedung von
Luitgefithlen, die fid) als Jujdup an Kampfwillen fiir ben BVerband auswirten,
JIm Welttriege ift diefe Crienntnis nidht immer in bder gebiihrenden Weife
beriid{idytigt worben. Bisweilen war ihre praftijhe Durd)fiihprung unmioglid,
weil die CriaBlage gu anderen MaBnahmen 3wang, hiufig unterblieb fie aber
audy aus einer 3u geringen Cinjddlung bder piycdhologijchen Clemente im
Rriege, denen formalbiirofratijhe Gefichtspunite vorangeftellt wurben.

Der Umfang und bdie unerhirte SHeftigteit des MWeltfrieges jteigerten bdie
Berluftzahlen ins Ungemeflene. Wie bdie Glieder einer unendlidhen RKette
wurben die Divifionen in die gewaltigen Angriffs- und Abwehrid)lachten ge-
worfen, aus denen {ie in der Regel nur mit einem Brudyteil ihrer Gefedhis-
ftirten auriidtamen. Cin unenbdlidier Strom von Crjagmannidaften ergoh
fid) unaufpdrlid) gu den unerfdttligen KRampffronten. Bon den Truppenteilen
blieben nur die Namen und Nummern bdiefelben. Jnnerhalb ihres GuBeren
Rahmens dnderte {ich ihre Jujammenfeung unausgefest infolge der {tindigen
Neuauffiillungen. Attive Sofdaten waren in den {pdteren Kriegsjahren jo gut
wie iiberhaupt nid)t mehr an der Front vorhanden. Aud) die Reiben der alt-
gedienten Referviften und Lanbdbwehrleute hatten fidy in den Kampfverbinden
mit reipender Sdnelligteit gelidhtet. Schlieplich bildeten die Maffe des tamp-
fenben $Heeres die erft im Kriege Cingezogenen, die vorher feinerlei militdrijde
Ausbildbung genoffen hatten. Mit ber BVerminderung der alten Soldaten ging
aud) ein Riidgang der Anjdhauungen, Formen und Gebrdudye, die dem Frie-
bensheer das eigentiimlidye Geprige gegeben hatten, Hand in Hand, {o dap
das Heer immer mehr den Charatter einer WMilig mit allen ihren Sdhwaden
und Gebredjen annabhm.

PBiydyologifd) hochit nadhteilig war es, dap Deutidhland feine Wehrmadht
im Frieden nidht entfpredyend der wad)jenden Volfszahl ausgebaut hatte. Jus
Anfang des Krieges waren daher fajt 3% Millionen webrpflidtige Mdnner
vorhanben, die als Angehdrige des Landjturms militdrijh nidht ausgebildet
waren. Alle diefe Maffen mupten erft im Laufe des Krieges miihfam in die
feelijdje Tront des Heeres eingegliedert werden. Mit diefer Notwenbdigteit
war nidt nur eine gewaltige Miihe und Arbeit, fondern aud) ein auBerordent-
liher Berbraud) an geiftiger Cnergie verbunden, der 3u Laften der moralijdyen
Referven bes Gangen ging. Man bedenfe, welden ungeheueren Juwad)s an
torperlicher und feelijher Kraft das SHeer erhalten hitte, wenn diefe MWillionen
gunddyft teine Belaftung dargeftellt hitten, jondern von vornberein als voll-
ausgebildete Soldaten vorhanden gewefen wdren.

Bei dem Jufammenbhang awifhen der pfydhologifhen Cntwidlung des
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feeres und feiner Crgingung erfdeinen einige Jahlenangaben nbtig, um an
en den Umfang bder feelijhen MNacteile zu erfennen, die der Menjchen-
braud) bes Weltfrieges im Gefolge hatte. Bu Beginn des Krieges war bdie
f&}ffaglage febr giinjtig. 2An 2Ausgebildeten waren vorhanden:

Attive Wrmee . . . . . . . .. .. .. 725000 Mann
Referve, Landwehr Tund II . . . . . . . 3205700 -
ufammen 4020700 Pann
Ausgebildeter Landfturm II. . . . . . . 849000 -
Ausgebilbete Criareferve . . . . . . . . 31000 -

Jm gangen 4900700 Mann.

Da die mobilmadungsmipige Stirte des Feld- und Befapungsheeres
3502 500 Mann betrug, blieben rund 1398 000 ausgebildete Unteroffiziere und
Mannfdaften gunddit iibrig.

Bur Dedung der im BVerlaufe des RKrieges eintretenden Verlufte {tanden
auBerdem gur Berfiigung:

Der oben bereits ermwidbnte unausgebildete

Qandfturm . . .« . . o o0 . 3360000 Mann
Criareferviften . . . . . . . . . . .. 829000
Landfturm Taumd II . . . . . . . . . . 960000 -
Buritdgeftelite . . . . . . e e e e 525000

Bufammen 5674000 Mann.

Trof biefer gewaltigen Jahlen reidhte ber Crfa aber nidht aus, um den
ungeahnten Menfdenverbraud) des Krieges gu decen.

JIm Friedensheer ftanden bdie Jahrginge 1893 und 1892 (bei ben Be-
ritterten’ noch 1891) unter den Waffen. Der Jahrgang 1894 follte im Dftober
1914 einberufen werben. Wahrend der Jahrgang 1895 im Mai 1915, alfo
nod) als 20jdbrige eingegogen wurbden, verfdlechterte fich das Bild in den
nddften Kriegsjahren imimer mehr. Die Jahrginge 1896 und 1897 erbielten
den Geftellungsbefeh! fiir September 1915 und WMdrz 1916, aljo bereits als
19jiiprige. Die nadfolgenden Jahrginge mufpten {dhon als 18jihrige einbe-
rufen werden, und gwar: Jahrgang 1898 im November 1916, Jahrgang 1899
im Juni 1917, Jahrgang 1900 im Juli 1918.

- Jeber Jahrgang umfafte rund 310 000 friegsvermwendungsfihige Mann-
f{chaften. Cinen guten Begriff von bder Menjdenbewegung trmerI)aIb des
§eeres ergeben folgende. 8a[)[en

Bon den Criastruppenteilen wurden monatlid) ins Feld gefchictt: von
Auguijt 1915 bis September 1916: 189 330, 1917: 204 030, 1918: 133 100.

Das ergibt einen Monatsdurdyichnitt von 172 500 Mann, unter denen fich
rund 64 000 Genefene befanden. Intereffant ift ein BVergleich mit dem Kriege
1870/71, in beflen Berlauf der gejamten Armee nur etwa 220000 Mann
Nadjerfag aus der Heimat nadygefiihrt wurden.

Sdylieplih) gelang es aber, wie bereits ermdhnt, nidht mebr, den Bedarf
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bes $Heeres an Menjdjen 3u befriedigen. Trof aller Anjtrengungen mupte im
Berlaufe des Jahres 1918 ein Fehlbetrag von rund 350 000 RKampfern ein-
treten. Die gahlenmipige Schrumpfung des $Heeres wird aus folgenber Ju-
jammenitellung deutlid).

2Am 21, Mdrg 1918 betrug die Kopfjtdrte des Heeres einjhliehlich der

Clappe: o Seften. . . 136618 Offiglere, 3 438 289 Mannidyaften
. Often ... 40095 - 1104955

Jufammen 176 713 Dijfiziere, 4 543 244 Wannfdaften.

Am 1. Obtober 1918 waren vorhanden:

Jm Weften . . . 103 896 Offiziere, 2 459 211 Mannfdaften
= Djten . . . 21666 . 501119 s

Sujammen 125 562 Offiziere, 2960 330 Prannidaften.

Mithin war alfo innerhalb eines halben Jahres ein BWerluft von 51 151
Offigieren und 1582914 Mannfdajten eingetreten. Das Heer hatte in diefer
furgen Jeit iiber ein Drittel {eines Gefamtbeftandes eingebiift. Die Ctats-
ftarte der Kampfbataillone jant von 766 MWann im April 1918 auf 570 Cnbe
Auguft und 450 bis Cnde Oftober. Die Divifionen verfiigten aber meiftens
nur iiber eine tat{dd)lidhe Gewebhritirfe von etwa 800 bis 1200 Gewehren.
Jum Sdluffe des Krieges jtanden 186 derartig jhwadye Divifionen in hoff-
nungslofem Kampf mit 205 feindlidhen, die ausgegeidnet verpflegt und aus-
geriiftet fomwie iibermwiegend mit vollen Mann|d)aftsbeftinden verfehen waren.
Der Unterjdied in dber Kampffraft geht am befjten daraus hervor, dap fajt
{amtlide deutjhen Divifionen gum $Halten der Front bendtigt wurbden. Am
11. November befanben jidh nur 17 in Referve, von denen 15 abgefdmpft waren,
im Gegenfaf gur Entente, die iiber eine Referve von 103 Divifionen verfiigte,
von denen etwa gwei Drittel ausgeruht und voll verwendungsfibig waren.

Diefe ftatiftijien 2Ingaben mogen geniigen, um 3u zeigen, wie grof bie
pipchologifhe Belaftung des $SHeeres durd) den Wed)fel in feinem Perfonal-
beftande und bdie fortwdhrende Fnderung feiner RKriegsgliederung war.

B. Feldpherr und Heer als pjydologijdes Problem.

Claufewify behandelt in dem Abjdnitt ,Der friegerijhe Genius” feines
erften Budjes vom Kriege das feelijhe Verhiltnis des Feldherrn um SHeere.
GCr {dildert lebendig bdie gewaltige Belajtung, die fiir den Charafter bes
Teldberrn eintritt, wenn er feftftellen mup, daf das Heer gu verfagen anfingt.
©olange eine Truppe mit Qufjt und Qeichtigteit timpft, behinbert fie nicht feine
Willenstraft, die er gur Crreidung jeiner Jwede aufbringen mup. 2Anbders
wird es aber, wenn die moralijden und phyfijhen RKrdfte der Truppe erfdhvpit
find. Dann gerrt dbie Summe bder hiervon ausgehenden Gefamteindriide mit
furdytbarer Gewalt an der Seelenftirfe des Teldherrn: ,So wie in dem
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eingelnen bdie Krdfte erjterben, biefe nidyt mebr von einem'&BiHen angeregt
und getragen werben, [aftet nad)y unbd nady die gange Inertie der ‘ivtaﬁe'auf
pem TBillen des Felbherrn; an der Glut in feiner Bruft, an dem Lidyte feines
@eiftes foll fidy die Blut des Borfabes, das Lidht der Hoffnung .aIIer gnberen
_pon neuem entgiinden; nur_ infofern er bies vermag, infomeit gebietet er
iiber bie Waffe umd bleibt Serr derfelben; fowie das aufpdrt, fowie fein
eigener TMut nicht mebr ftart genug ijt, den Mut aller anberep wieder 3u
beleben, fo ziebt ihn die Maffe u fich hinab in dbie Region der tierifchen .‘Jt»atu'r,
die vor der Gefabr uriidjdhredt und die Sdhande nicht fennt. giffr fm? bie
@ewidjte, welhe der Mut und die Seelenftirte des Fiihrers au iiberminden
haben, wenn er Ausgegeidynetes leiften will.”

SHiermit iit' ein Grunbdfilides von boppelter Art feftgelegt: Critens bie
Gorderung, daf eine erfdjiitterte Truppe in der madytvollen Perfon des Feld-
perrn ibren inneren unbd duBeren $alt wieberfindben muB. Jweitens ijt es
fiir bie Bewertung, eines Feldbherrn mapgebend, in weldem Umfange ihm die
ltberwindung von Krifen innerhalb des SHeeres gelingt und wie wenig dabei
fein-Denten und Hanbelw in Abhingigteit von ihnen gerdt.

IWir werden nun gu unterfudhen haben, ob diefe aus den Kriegsverhilt-
niffen friiberer Jeiten gewonnene Crfenntnis aud) fiir dbie MWillionenheere ber
allgemeinen Wehrpflidht gutrifit. Der moderne Krieg hat die Bedingungen
fiir die perfonlide Wirtung des Feldherrn im BVerhdltnis 3u friiber gang be-
deutend verfdlechtert. Jnfolge der riefenhaften Gropenverbiltniffe heutiger
Boltstriege befinbdet fich der Feldherr weit abgefeht von der Kampffront, dort,
wo tief im riidwdrtigen Gebiet in der Befehlsitelle der Heeresleitung die Fern-
fpred)- und Funiverbindungen zujammenlaufen. Die groBe Entfernung von
ber Front und beren enblofe Ausdehnung verhindern bdie perfonlidhe Fiihlung-
aahme des Feldherrn mit der Truppe. Cr wirtt nur wie eine unfidtbare Madht
burd) feine Befehle an bie Seeresgruppen und die Armeen. Diefe BVerhiltniffe
bringen es mit {id), dbap er nidht wie Friedrid) oder Napoleon die Madyt feiner
Perfonlidteit gur Unterftiitbung feiner Plane unmittelbar in die Waagjdale
werfen fann. Jn der weiten Cntfernung des Feldherrn von der Truppe liegt
aber nod) ein weiterer Nadhteil, der vor allem in RKrifengeiten Guperjt ge-
fabrlid) werden fann. Cr befteht darin, daf der Felbherr ficdh) teinen perfon-
lihen Cindrucd von dem Geift und der Stimmung bdes Heeres gu verfdjaffen
vermag, fondern im wefentliden auf die Beridhte der Jwifdpendienttitellen an-
gewiefen ift. Mbgen diefe nody fo utreffend und erfhspfend fein, fo tonnen
fie body niemals dbas unmittelbare Fiihlen des Pulsjhlages der Truppe erfesen.

Diefen verdnderten Bebingungen von oben fteht von unten wie bei den
tleinen §eeren vergangener Jeiten aud) bei den Millionenbeeren in unver:

~ Gnberter Weife das feelifhe Bediirfnis nad) einer ftarten Fiihrerperjonlichteit
~@egeniiber. s liegt im Wefen der militdrijhen Organifation, daB an der
Gpite bes Gangen ein Mann ftehen mup, in dem fidhy bas von dem Seere
jargeitel[te geiftige Pringip am reinften und ftirtften vertsrpert. Die Helben-
Altridter, Die feeliffen Krdfte ded deutihen Heeves, 13
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verehrung ift ein unerldBlider Beftandteil der joldatifden Gemeinfamteitsieele.
Das Bewuftfein, von einem wabrhaften Feldbherrn gefiiprt su werden, ver-
vielfacht den Kampfwert eines SHeeres, weil bie Siegesguverfidht die RKrdifte
eines jeden auf das hichite fteigert und das Berlangen, den Crwartungen des
Tiibrers durd) die Leiftung 3u entfpredjen, gum allgemeinen Bebdiirfnis wird.
Wirtliches militarifdes Fiihrertum befteht aljo niemals in der Crawingung
bes Behorfams durd) duBere Madytmittel, jonbern in der Beherrfdung bder
Geelen. Borausfegung fiir diefe Herrfdaft ift aber der Glaube der Gejamtbheit
an den Fiibrer, der allein durd) die Jwedmipigleit feiner MaBnahmen ge-
wedt und durd den friegerijden Crfolg, der das {idhtbare Crgebnis der Nber-
legenbeit feines Beiftes und feiner Willenstraft ift, gur beherrjdenden Madt
in dem @efiihlsleben der Truppe wird.

Der Weltfrieg hat den vollgiiltigen Beweis dafiir erbradht, dbaf audy heut-
gutage der Feldbherr trof {einer perfonlidhen Entfernung von ber fdmpfenden
Truppe nod) in der Lage ift, bas Wutoritdtsbediirfnis der WMajjenbheere u
befriebigen unbd bie von feiner Perfon ausgehende Kraft diefelbe Bedeutung
fiir ben moralifhen Gebalt des Sieeres hat wie in friiheren Jeiten. Der Feld-
marfdall von Sindenburg legte den Grund fiir das ihm entgegengebrachte
Bertrauen in der Sdylacht bei Tannenberg und ermweiterte es u einem un-
er{chiitterlichen Glauben durd) die Rettung ber Heimat vor dem Anfturm der
Ruffen. Spiter war es ihm im Verein mit General Ludendorff vergdnnt, die
jeelijhen Terfmale groBer Feldherren im Sinne von Claufewis gu zeigen,
als {idy ,an der Glut in ihrer Brujt, an dem Lidyte ihres Beiftes, die Glut
bes Borfages und das Lidht der Hoffnung aller anbderen von neuem ent-
giindete”. Diefes gejchidhtlich {o bedeutfame Creignis trat ein, als Hindenburg:
Lubdendorff im Yuguft 1916 an die Spige der O. §. L. berufen wurden. Cs ift
bereits gefdjildert worben, wie bamals die Somme[d)lad)t 3u einer fdhweren
feelifhen Krife des Heeres zu fiihren bdrohte und die Berufung bder beiden
Teldherren wie eine Cridjung wirtte, ben Mut belebte und der Siegesguverficht
neue 2ntriebe gab.

MNun fehen wir aber aud), daP die beiden Feldherren, denen im Jahre 1916
die fbermindbung der feelifhen RKrife des §Heeres fo leidht gelang, an derfelben
Aufgabe wei Jahre fpdter {dheiterten. Trog Hinbenburg und Ludendorff ging
e5, wie im 3weiten Teile bes Budjes dargeftellt, mit der moralifden Kraft des
$eeres o reipend bergab, dap nidht mehr viel am Jujammenbrudie bdes
Gangen gum Sdhlup des Krieges gefehlt hitte. Wie erflart fidh das? Trifft
die beiden Fiihrer ein BVer{dhulden, fdllt ein Sdyatten auf ihr Feldherrntum?
Hatten fie die SHerridhaft iiber die Majfen verloren, weil nad) Claufewis ihr
Mut nicht mebr ftart genug war, um den Mut der anderen 3u beleben, und
wetl fie bie Maffe Deswegen 3u jid) herabgezogen hatte?

Der Beweis ift leiht ju erbringen, dap bies feineswegs der Fall war,
fonbern baB fie mit gerabegu iibermenjdhlicher Willenstraft das Schicdfal u
gwingen fudhten. Das Kenngeidhen des Mutes war von jeher der Wille zum
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Angriff, der die Kriegsform bdarftellt, mit deren $ilfe allein die militdrifcdhe
Entjdheibung ergwungen werbden tann. Cr ijt deshalb von ben groBen Feld-
berren aller Jeiten ftets angeftrebt worden. Yudy im Weltfriege fehen wir
$indenburg-Qudendorff trof des Sdyeiterns der Offenfiven und der Nieberlage
pom 18, Suli an dem Gebanten des Ungriffs fefthalten. Beide Feldherren
wiefen die Anficht, dap der Krieg verloren fei, weit von fi. Nod '2Infang
uguft recyneten fie mit der ficheren Ubwebr der weiteren Ungriffe des
Feindes, ben fie ebenfalls fiir ftart erfhdpft hielten, und hofften, die eigene
Offenfive auf Amiens durdyfiihren gu fonnen, fobald die Truppe fid) erholt
bitte. Als diefe Hoffnung am 8. Auguft aufgegeben werden mupte und ber
Niedergang des SHeeres gu der Erfenntnis wang, dah ber Krieg gu beenden
fei, aud) da verzagte der trogige Rampfwille der deutfhen Fiihrer nidyt,
fonbern mwollte jeden Fuf breit Bobens fo teuer wie moglidy vertaufen. Dap
diefer Entjhlup, wie bereits ausgefiibrt, gu einer itberfdreitung der Grengen
ber Leiftungsfibigleit des SHeeres fiihrte, fpielt in diefer Frage der Per{onlid)-
feitswertung des Feldherrn feine Rolle. Der ungebrodjene Mut der O. 5. L.
fiiprte bei der ent{cheidenden Befpredjung, die am 14. Augujt mit der Reid)s-
regierung unter bem Borfi des Kaifers in Spaa ftattfand, gu einem Opti-
mismus in der Beurteilung der Cage, der die fpitere 3ogernde Haltung bdes
. Reidystanglers in ber Cinleitung von Friedensverhandlungen begriindete.
Die Beurteilung einer militdrijhen Lage ift aber ftets ein bejonbers guter
Priifftein fiir den Tharatfter des Fiihrers. Je fhwieriger fie er{dheint, um fo
leidhter ift ber Bergagte vergagt, wdbhrend der Cnt{dhlofjene feine Juverfiht
und Tatfraft behdlt. Cin Hodygemuter Geift fann bierin fogar gu weit geben.
Jndem er bdie Leiftungsfibhigleit, das Pflichtgefiihl und die DOpferbereitichaft
ber iibrigen Menjdjen nady feinem eigenen Mapftabe beurteilt, triibt {idh fein
Blid fiir bie Moglidhteiten des Erreidbaren. Sowohl Friedrih dbem Grofen
wie Napoleon ift es o gegangen. Aud) die Feldbherren der O. 5. L. boten ein
Beifpicl bierfiir, als fie in dem RKronvat bdie Hoffnung ausfpraden, dap es
gelingen wiirde, dbie Front gum Stehen gu bringen und in ftrategijdher Defen-
five den RKriegswillen des @egners allméplih au [ihmen. Die gur Shau
getragene Juverfidyt der Feldherren veranlafite ben Reidhstansler, den Beginn
ber Friedensverhanbdlungen fo lange hinausufchieben, bis im TWeften wieber
ein Grfolg errungen wire. Da bdiefer nidhyt eintrat, wurde von bder Politit
betanntlid) fo lange mit der Uufnahme vor Friebensverhandlungen gegdgert,
bis nidhts mebr gu retten war. Wenn biersu alfo gweifellos das LBerhalten
Der D. §). & beigetragen hat, o war es anbererfeits ein Beidyen fiir ihre un-
erfpiitterliche Seelenftirte. Jhre ftolze Sinnesart vermodite es einfad) nicht
gu faffen, daf alles verloren fein follte, da das Seer nody tief in Feindesland
ftand und die Hoffnung, die Riidwirtsbewegung gum Stehen au bringen, nad
den bisherigen Crfahrungen durdyaus nidt bder Beredtigung entbebrte.

Aud) fpiter widy die . §). L. bei dem bdiplomatijhen Kampf mit Wiljon
um die Waffenftilljtandsbedingungen nidht von iprer heldifhen Linie ab, bie

13*
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fonderbar von der {dhwddliden und unentihloflenen Haltung der Regierung
abftad). 2Am 14, September telegraphierte der Feldbmarfdhall an den Reicdhs-
fangler, baB es nur gwei Wege gibe: Chrenvoller Friede oder Kampf bis gum
giuBerften. Als nad) der dritten Wiljon-Note flar wurde, dap fiir Deutjdh-
land nur eine Untermerfung in Frage time und deutlich auf die Befeitigung
des monardyijchen Syftems bhingegielt wurbde, da flammte der Wiberftandswille
der JFeldherren hoch auf. Sie waren in feiner Weife in innere 2Abhdngigteit
von der friegsmiidben und fampfunluftigen Stimmung bdes $Heeres geraten,
fonbern verfudyten mit ungebrodyener Tattraft bem Willen gum Kampfe immer
neue 2Antriebe gu geben. 2AUm 24, Oftober erging ein Befehl an bdas Heer,
deffen Mittelpuntt das ,Unannehmbar” der entehrenden Wiljon-Bedbingungen
bilbete. Mit den Worten ,Wiljons Antwort fann daher fiir uns Soldaten
nur die Aufforderung fein, den Widerftand mit duBerften Krdften fortzufegen”,
madyte der Feldherr) nod) einmal in Hhodyter Not den BVerfudy, die Maffen
gum Tlegten Wider{tande emporzureiBen. Bis gum bitteren €nde war er alfo
beftrebt, um mit Claufewis gu reden, an der Glut in feiner Bruft die Glut
des Borfaes aller anbderen gu entgiinden. Sein Denfen entfprady damit den
hodyjten Forderungen wahrhaften Fiihrertums, und feine Seelenftirte leudtet
bell aus den dunilen Tagen bes deutfhen Jufammenbrudes hervor.

Nun tonnte jedody die Tatfade, dah die O. §H. L. die Reidysregierung 3u
bem Friedens: und Waffenitilljtandsangebot veranlapt hat, {o erfdeinen, als
ob der Felbherr dodh) ben von dem Heere ausgehenden feelifhen Wiberftdinden
erlegen wdre. Das traf teinesfalls gu. Der Cnt{dhlup, den Krieg gu beendigen,
war nidt eine Unterwerfung des Feldherrn unter den Willen des Heeres,
fondern das Crgebnis der flaren Crienntnis von der Unmbglidyfeit weiteren
Wiberftandes. JIn {oldjem Fall bleibt nidyts anbderes iibrig, als die Folgen
aus den gegebenen Werhiltniffen 3u giehen und den Frieden berbeigufiihren.
Bon Hannibal bis Napoleon bietet die Kriegsge{dhidite Beifpiele dafiir, dap
auch die gropten Feldherren einen Krieg verlieren fonnen, wenn Mangel an
Menfdhen und Kriegsmaterial oder die geiftige Crichopfung des Volfes bie
Fortfegung des Kampfes ausidlieBen. Das Cnt{dheidenbde fiir die Beurteilung
der Charatterftirte des Feldherrn bleibt dann immer die Frage, ob er alle
Moglichteiten des Wiberftandes ausgefd)dpft hat oder der WAuswirfung ber
moralifd) niederdriidenden Fattoren erlegen ift. Diefe Frage beantwortet fich
bei bem beut{den Feldherrn des Welttrieges von felbjt. $Hat dodh fein Wille
gum Sieg und, als diefer nicht mehr erreidhbar war, um Wibderftand bis gum
guBerften in den pagififtijen Kreifen des BVolfes jogar den Cindrud erwedt,
als ob lediglich die KRampfesluft und die Annettionsbejtrebungen der O. §. L.
dbie rechtzeitige AusnuBung von Friedensfiihlern des neutralen und feindliden
Auslandes verhindert hitten. Das Urteil der Gefdhidyte wird vollauf Hinden-

1) Der Begriff des Feldbherrn in bdiefem Jujammenhange umfafit die betden
Perjonlichteiten Hindenburg und Ludendorf.
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burgs uffaffung beftitigen, wenn er von feinem Cntjdyluf zur Anbietung
bes Waffenjtilljtandes jagt: ,MNiemand wird fagen, gu friih.” o

Die piydologijde Cntwidlung des deutjdhen SHeeres im Weltlriege .3e'1gt
nun aber, daB der Feldherr trof feiner ungebeugten Seelenjtirfe die geiftige
Herrjdaft iiber das Heer verlieren fann, daf alfo umft'dnbe.einautretfn ver:
migen, in bdenen mwebder die Sdmwergewidte eines moralijd erid)uttert'en
Seeres den Feldherrn au fidy hinabgiehen, nod) diefer felbjt in der Lage ift,
bas Heer mit feinem Willen u erfiillen. '

Diefer Fall ift gegeben, wenn die Maffe des Heeres ben Glauben an die
grofen Jdeen, die das Heer vertdrpert, verloren hat und unter dem Cinflujje
neuer Gedanfen und ilberzeugungen eine Umwandlung ihres Charatfters er-
fabrt. . DQurd) die hiermit verbunbdene Jerftorung der Gemeinjamteitsieele,
die bisher in gleider Weife den Felbherrn wie das Heer umicdhlof, wird aut'i)
bie geiftige Berbindung gwifhen ihm und der Truppe gerfdnitten und damit
feine Herridaft iiber die Seelen gebrodhen. Wobl lduft dann die MWajdjine nad
dem Gefety der Triigheit nod) eine Jeit lang weiter; ebenfo verbiillen die
duBeren militdrijhen Formen gunddyft nod) dben wabren inneren Jujtand, bis
eines Tages die Grenge erreicht ift unbd die gum Bewuptfein ihrer MWacht ge-
langten Maffen ihr Sdidjal felbjt in die Hand nehmen. Bejonbders eindruds-
volle Veifpiele Hierfiir bieten. bas bulgarijhe und biterreidhijh-ungarijhe Seer
am Sdlujfe des Krieges, als fie beim Beginn ber feindliden Offenfiven bdie
BWaffen niederlegten unbd fid) aufldjten.

Cine berartige feelijhe TWandlung bes $Heeres fiihrt aber gerade im
Beitalter der allgemeinen Webrpflidyt gu den {hwermwiegenditen Folgen, weil
das $eer das Bolf in Waffen vertsrpert, und das Wollen der Maffen innerhalb
Des feeres mit dem bdes Bolfes in vidllige {ibereinjtimmung geriit, wenn bie
Leiden und Lajten des Krieges das Mafh des Crirdglidhen iiber|dhritten haben.
Donn wird der Bolfswille {dhliefli) gum lehten und hocdhjten Ridyter in den
Lebensfragen der Nation. Da bdie bewaffneten Mafjen zum aus{dlieplichen
und -bemwupten Trdger ber Gewalt werbden, verfiigt die Staatsleitung aud) iiber
teine Madytmittel mebhr, um ihren Willen und ihre Autoritit gegeniiber dem
Maffenwillen durdzufeben. JIn dber Unbedingtheit diefer Berbiltnifje liegt
bie ungebeuere @efahr ber aNgemeinen Webrpflidyt fiir den Staat, der jie
fduf. Das innerpolitijhe Sdyidfal der Mittelmddite fowie das Ruflands
fpredjen eine beutlide Gpradje. Nun wird es aud) flar, aus welhem Grunbe
Der D. 5). £. bie lbermindurg der Krife des Heeres im Jahre 1916 gelang, gwei
_Jabre fpdter dagegen nicht. Im Jabre 1916 handelte es fidh um gewifje Ent-
mutigungserideinungen und Stimmungsmomente, die nur an der Dberfliche
lagen, mibhrend Dder geiftige und feelijhe JInbalt des §Heeres nody unberiiprt
geblieben war. Jm Jabre 1918 batte fid) dagegen das Heer unter dem Ein-
flug ber gejdjitberten sablreiden BerfeBungsurfacen, die auberhalb des Ju-
griffes der ©.§). 2. lagen unbd in der Gefamtheit der Rriegsverbiltniffe be-
griindet waren, pjydyologijdy vdllig gemanbdelt. Diefe Tatfadje fiihrte u dem
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inneren Gegenfal der Maffe gu dem Willen des Feldherrn und bewirtte, dap
deffen Bemiihungen um einen erfolgreiden Abjdhlup des Krieges ergebnislos
blieben. Der neuentftandene und wie eine Flamme immer mehr um f{id
greifendbe Maffenwille des SHeeres nahm gleidjjam die Form eines Proteftes
gegen den ungebrochenen Mut, den Kampfwillen und das Siegjtreben bes
Geldberrn an. Daber blieb ihm nidhts anberes iibrig, als den Krieg 3u be-
enden, um 3u verhindern, dap die Mafjen {elbjtindig den Kampf ebenjo
{dmadyvoll beendeten, wie es in der Donaumonardhie und in Bulgarien bder
Galf gewefen war. €s handelte jich bier alfo um bdie gwangsldufige Folge eines
maffenpfydyologifchen Gefees. Die Perfon des Feldherrn fteht im Mittelpuntt
eines tragifden Sdicjals, das ihn obhne feine Sdyuld ebenfo bezwingt wie den
$elben in der antifen Tragbdie.

Rady diefer allgemeinen Klarjtellung fonnen wir uns nunmebhr der vielfach
gehbrten Behauptung guwenbden, die O. H. L. hdtte in ihrer Kriegfiihrung einen
Mangel an plydologijhem Berftindnis dadurd)y bewiefen, dap fie bei ihren
operativen Plidnen u wenig das feelijhe Bermbgen ber Truppe in Redynung
geftellt pdtte. Auperdem wire durd)y ihren iiberfpannten Siegeswillen bdie
@efiibls: und Borftellungswelt des Heeres in eine faljhe Richtung gelentt
worben. Man hitte bewuht Hoffnungen und Wiinfdje erwedt, die gu den tat-
{dchlichen Berhdltniffen im BWiderfprud) {tanden. €in {dmerer Febler {ei das
Gefthalten an bem Gedanfen Sieg oder Untergang getvefen, anftatt die Truppe
im Ginne maRooller Kriegsgiele und eines Verltdnbdigungsfriedens gu beein-
fluffen. Diefer Unterlafjung meffen die Kritifer der O. $H. L. die Sduld an
bem rafden {eelifhen Berfall des Heeres 3u, der als Riidjdhlag auf die un-
erfiillt gebliebenen, iibertriebenen Giegeshoffnungen eingetreten fei.

Die in diefen BVorwiirfen enthaltenen Tatfacdgen {ind an {id) nicht 3u
leugnen. Niemand fann beftreiten, dap die friegerijdye Uufgabe die Leiftungs-
fabigfeit bes $eeres iiberfdyritten und bder ploflie Umidlag der Sieges-
hoffnungen in fein Gegenteil gu dem dhnellen Verfiegen der moralifden Kraft
bes Seeres erheblich) beigetragen bhat. Diefe BVorgdnge find bereits in dem
geiten Teil des Budyes eingehend dargeftellt worben. Die Frage ijt jelst nur,
ob der Mangel an piydologijhem BVerftandnis der O. H. & bhieran die Schuld
trug, ob fie anbders hdtte handeln fonnen und miiffen.

3ur Beantwortung diefer Frage ift gunddft der Borwurf zu unter:
fudjen, der der D.§). L. aus bem 3u langen Fejthalten an ihren Dffenfivplinen
gemadht wird. Die RKritif verlangt, daf fich die deutjdhe Heeresleitung nach
bem GSdeitern der Mirgoffenfive gur Schonung des Heeres auf die BVerteidi-
gung bdtte umitellen miiffen, anjtatt bie 2Angriffe ins Uferlofe gu wiederholen.
Denn, {o wird bebauptet, es fei tlar gewefen, daf der Krieg nad) dem Mif-
gliiden bes $Hauptichlages nid)t mehr gu gewinnen gewefen fei. Der Fehler
diefer Rritif befteht bdarin, daB fie von bder nadtrdgliden RKenninis bdes
Rriegsverlaufes ausgeht und die MaBnahmen des Feldherrn nur nad) ihrem
Crfolge beurteilt. Wer will ben Feldherrn tadeln, dap er bis guleht nach bem
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Qorbeer Des Sieges ftrebte? War feine §Hoffnung unberedytigt? @ein.esmeg:s!
Man vergegenwirtige fid) die Lage, wie fie bis gum Juli 1918 mirfhd)' war.
Das SHeer hatte eine Reibe glingender Offenfiven binter fid)' und dabei gine
Sdymungtraft gegeigt, die alles, was die Feinde bemgegem’xber' auf_aumetfen
gebabt Batten, weit in den Gdhatten ftellte. Auf Grund der bisherigen Cr-
fahrungen mufite nad) dem Wabrideinlichteitsgefe aud) die Juli-Dffenfive
bei Meims gelingen. Sollte der Feldherr nun in lehter Minute den ﬂlet vet:
fieren aus Gdjeu, dem SHeere weiter Hichtleiftungen gugumuten? $itte er
jet ober gar {chon friiher fo gebanbelt, bann wdre der Fall einge'h‘eten,'m
bem nad) Claufewiy ,die Maffe den Feldbherrn au fih hinabzog in bie %eg}on
der tierifhen Matur, die vor der Gefahr guriididredt und die Sdyanbe nicht
fennt”.

MWie wiirde die Nadywelt iiber den deutfden Feldherrn urteilen, der nad
fo erfolgreidhen Offenfiven ploglich an einer gliidliden Beendigung des Krieges
vergweifelt und die Regierung gum Ab{dhluf eines BVerluftfriedens gedringt
pitte? Fiir alle Jeiten wiirde ihm bder Matel mangelnder Seelenftarte an-
baften. '

Die Umftellung auf die BVerteidigung, ohne das Lelite verfudht gu haben,
wdre fiiv die O. . L mit Riidfidht auf die Heimat und das Heer unmiglid)
gewefen. Wenn in der Truppe natiirlid) audy nicht mehr die Angriffsluft vom
Griibjabr vorhanden war, jo wirtte der Gedante, dem Gegner mit den Offen-
fiven das Befel bes $Hanbdelns vorgufdreiben, erbebend und belebend. €s
war erftaunlid), welden Auftrieb die Stimmung der Truppe jedesmal erbhielt,
wenn ein 2Angriff im Gange war. Gerade durd)y das Fefthalten am Offenfiv-
gebanfen wurbde bewirft, dah in dem moralifchen Abgleiten bes Heeres immer
wieber Paujen eintraten, die Lebensdauer der Truppe dadurd) alfo verlingert
wurbe. Jede Dffenfive gab der Soffnung auf den Enbdfieg immer wieder neue
Nabhrung. Die Handblungsweife der O. ). L. erwies fid) damit alfo als das befte
piychologifhe Mittel, um den Kampfwillen bes Heeres gu erhalten. Eine frei=
willige Umftellung der Rriegfilhrung auf die BVerteidigung wire gleicdhbedeu-
tend mit bem Cingeftindnis des Verluftes des Krieges gewefen. Denn das rein
paffive Ausharren tann niemals gum Siege fiihren, weil es dem dynamifdyen
‘Befel des Rrieges guwiberlduft. Der Sinn des Widerftandes bitte in {oldjem
Salle nur in dbem $inausidjieben der Niederlage beftanden. Was wiiren aber
die Folgen fiir das Heer gewefen? 2Aud) der einfadje Soldat hitte wohl ge-
mertt, baB an einen erfolgreiden Ausgang des Krieges nid)t mehr gu denten
gewefen wire. INit immer ftirferer Gewalt mufte fid) ihm dann die Srage
aufdringen: ,Warum wird nicht fofort Frieden gefdhloffen, wenn wir nidt
mebr fiegen tonnen? Wofiir follen wir uns jest nod) weiter opfern?”  Jeber
weitere Tag des Krieges hitte den feelifhen Ronflitt gwifhen dem Wunjd
nad) per Beendigung des wedlofen Kampfes und der Pilicht fo verftirtt,
aB infolge der bieraus entjtebenden unertriglidhen moralifhen Belaftung der
Berfall des §eeres vorausfidytlich viel friier eingetreten wire, als erft im
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$erbjt 1918. €r wdre nod) bejdhleunigt worden durdy den wiederauflebenden
Sdyreden der Ubwebhridlacdhten, an die man immer nod)y mit Grauen uriid-
dadyte.

PWenden wir uns nun der weiteren RKritit gu, die bie O. §H. L. mangelnden
piydyologifhen Berftindnifjes wegen ihres gur Schau getragenen Siegeswillens
und der Crfiillung bes Heeres mit ber Hoffnung auf die Crringung bes Sieges
begichtigt. Diefe RKritit ift mit furgen Worten abzutun, denn fie beweijt die
Untenntinis ber feelijhen Faftoren, auf bemen ber Kampfwille eines S$Heeres
berubt. Der Glaube an den Sieg und der Wille ihn gu erringen find von
jeber unbd in alle Jufunft die Hauptquellen fiiv den friegerijhen Geift und bdie
Difsiplin eines Heeres. Jhn gu erweden und gu erhalten bleibt aber eine der
vornehmiten Aufgaben des Feldbherrn.

Cin untriiglihes Jeiden fiir das plydhologijhe Werftindbnis bes Feld-
herrn bleibt immer bdie Cinjtellung der Truppe 3u feiner Perfon, wenn bdie
militdrijge Qage fich ver{dhledhtert. Der Feldherr hat den hohften Anforde-
rungen praftijder PRipdologie geniigt, wenn ihm feine Solbaten innerlich
ergeben bleiben. TWir hatten oben bargeftellt, bap in der leBten Jeit des
Rrieges fid) in den Reihen der Truppe aud) MiBtrauen gegeniiber den Maf-
nahmen bder 9. §. L. eingefdlichen hatte. Diefe Krife erjtredte fich aber nidt
auf die Perfon des Feldbherrn felbjt. Man war nady wie vor davon iiber-
geugt, daB fein befferer Mann als Sindenburg an der Spife des $Heeres
{tehen tonnte. Die Stimmung der Fiihrung des SHeeres gegeniiber fenngeichnete
{idh mehr als dbas Gefiihl der Trauer und Cnttaujdhung dariiber, bap es felbjt
Mannern wie Hindenburg und Lubdendorfi nidht mebhr gelang, die Lage u
meiftern. Man erblidte darin nid)t bas Jeidhen ihrer Ungulinglidyfeit, jondern
erfannte vielmehr, daB Deutidhland am Enbde feiner Kraft angelangt war.
Niemals wire die iiberwdltigende Leiftung des deut{chen SHeeres im Whelt-
friege moglidy gewefen, wenn es von Mdannern gefiihrt worden wire, bdie
gegen Die BefeBe der militdrijhen Maffenplydhologie verftofen hiitten. Den
bejten Beweis fiir bas Begenteil bildet die Tatjache, bah der Entjhluf Hinden-
burgs, nad) ber Abdantung des RKaifers den Oberbefeh! iiber das Seer bei:
gubehalten, mit in erfter Rinie deflen Aufldfung verhinbert hat. Fiir bdie
Piydyologie des Felbherrn gab es feinen groferen Triumph und feine hohere
Benugtuung als diefe Tatjade.

C. Die Bedeufung der Soldafenratsfrage fiir das Heet.

Dag revolutiondre Denfen und Wollen am Sdyluf bes Weltfrieges fand
feinen duBeren formalen Ausdrud in der Cinrihtung der Urbeiter und
Golbatenriite, die fidh nad) ruffijhem Borbild von {elbjt bildeten und bdie
tatjadhlie Regierungsgewalt ausiibten. Ebenjo wie im Staatsgetriebe er-
griffen fie auchy bie Rommandogemwalt bei den heimatlichen CriaBtruppenteilen
ohne Sdywierigleiten. JIn furger Jeit gelang ihnen bdie Jerftorung der
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Outoritdt und die Untergrabung des militdrijhen Gefiihis, fo dap fich alle
Banbe der militdrijhen Judyt und Ordnung lodterten. ,
' Wenn das mobile Heer und bejonders die Front aud) von dem Ausbrud
per Revolution iiberrafdt wurde, fo war bdie plydologijhe Auswirfung der
Madytergreifung der Arbeiter- und Soldatenrite im Staate dodh) fo groB, daf
es nidht nur in der Gtappe, fondern audy an eingelnen Stellen des Feldheeres
gur Bilbung von Solbatentiten fam. Das war vor allem bdort der Fall, wo
bas Kriegserleben infolge der Enitfernung von der Front ober nur geringer
Rampititigleit auf die Crhaltung des friegerijhen Geiftes und des militd-
tifden Gemeinjamieitsbewuftieins wenig ober gar feinen Cinflup ausgeiibt
_patte. Go. war die Goldatenratsbemwegung von Antwerpen und Briiffel auf
das Mariretorps iibergefprungen und hatte dort die Formationen, die iiber-
haupt nicht oder feit langem nicht mehr im Feuer gelegen hatten, ergriffen.
Am 4. November entftand audy pldylich ein Soldatenrat bei dem Dberfom-
manbo der 4. Armee. Cbenjo trafen aus dem CljaB Meldungen iiber die
Bilbung von Soldbatenriten bei der O. H. L. ein. Befonbers bedrohlich) lauteten
) aus bem Often, wo im Generalgouvernement Warfdyau bdie
s abgefest und ibrer Dienjtgrade filr verlujtig erflirt worden waren.
Das-Ctappengebiet befand fid) nady furger Jeit in den Hiinben der Soldaten-
“rite, die iiberall den revolutiondren Geift. verbreiteten. Unter ihrem Cinflup
- murben die Kofarben abgelegt und durd) rote Bandden erfest. Den Dffizieren
wurden, wie in der Heimat, auf der Strafe die Adfeljtiide abgeriffen und
bie Waffen weggenommen. :
Das Auftretert und bdie Forderungen der wenigen Soldatenrite innerhalb
Des Feldheeres bielt fih im Bergleid) gur Ctappe und SHeimat in mafoollen
Bormen und bejdeidenen Grengen. Man verlangte gunddhit nur den Fort-
fall bes allgemeinen GruBgmwanges und das Mitbeftimmungsredyt bei der BVer-
‘hiingung von Difziplinaritrafen.

- Mt den Goldatenriten war in der Gejdichte des Heeres etwas gang
%eues,‘, vorber filtr unmoglid) Gebaltenes entjtanben. Gine unbefarinte und
unbeimliche Macht Datte ihr Haupt erhoben und jdhidte fih an, mit fanatijhem

~$HaB alles gu vernichten, was Webhrwille, Opferbereitihaft und ©Staatsgefinnung
bon @enerationen in jahrhunbertelanger, miihjamer Arbeit erjdaffen hatten.
2ngefidyts diefer Tatfadye fab fid) die O. §. L. vor Entdliiffe von ungeheurer
Tragweite geftellt. s hanbdelte fid) um nidhts Geringeres als die Srage, ob
iiberhaupt nody die Miglicheeit beftand, das Seer vor der Yufléfung gu be-
- wabren und geordnet in die Seimat uriidzufiihren. Jwei Mioglicheeiten
boten fid) an, um die Jiigel in der Hand gu behalten. Entweder jhlug man
bie repolutionire Bewegung iiberall dort, wo fih ihre Unfinge im Heere
~3eigten, gewaltjam nieber. Die DBorausfeBung bierfiir war das BVorhan-
benfein' von Truppen, die umter alln Umiftinden die Befehle ber
Offigiere — qud) gegen bie eigenen Rameraden — ausfiibrien. SHiervon
tonnte aber pei der jeelijdhen Grunbditimmung des $Heeres taum nod) die Rede
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fein. Wir haben den allgemeinen $Hah gegen die militdrijche Difsiplin, den
Berfall ber Gemeinfamteitsfeele des $Heeres, die Friedensfehnfucht und bie
Bertrauenstrife gegeniiber bem Dffiziertorps eingehend dargeftellt. Bei diefer
geiftigen $Haltung des Seeres und dem Jerfall des alten Staates waren bdie
pinchologifchen Mittel der Offiziere gur Beherrichung der Maffen erfhipft. €s
gab feine iindende Parole mehr, die diefe auf die Dauer gu einer geiftigen
Cinpeitsfront gegen bdie Krdfte des Umfturges vereinigt bitte. Jm bejten
Fall wire es vielleidh)t gelungen, die Bilbung von Soldbatenriten wdhrend des
Riidmar{des bis gum Crreiden bder deutfden Lanbesgrengen gewaltfam 3u
verhindern. Nad) Crreiden der Heimat mupte aber infolge der Cridhipfung
der moralifchen Referven des Heeres auf der einen Seite und der gunehmenden
Macht der Jdeen des Umfturges auf der anberen ihre gewaltjame Befdmpfung
ausfidytslos er{deinen. Der BVerjudy hierzu hitte ju einer derartigen Crhshung
ber inneren Gpannung gefiihrt, DaB bei bder unmittelbaren Beriihrung des
$eeres mit der Revolution vorausfichtlid) eine egplofivartige Entladung ein-
getreten wdre, bie die Offigiere hinweggefegt hiitte.

Jn per richtigen Crienntnis, daB der gewaltjame Weg nicht gum IJiele
fiiprte, wdblte die O. §H. L. die andere Moglidhteit. Um die Herrfdaft iiber die
Umjturgbeftrebungen in der Hanbd gu behalten, fudte man ihnen das Bewuft-
fein ihrer UngefeBlichteit und das Gefiibl der Tobdfeindjdaft gegen bdie beftehen-
den Autoritdtsverhdliniffe dbadburd) gu nehmen, daB ihnen ein Teil der Mitver-
antwortung an der Aufred)terhaltung der Difziplin guge{dhoben wurde. SHiergu
war es gunddit notwendig, die Cinrichtung der Soldatenrite auf eine gefes-
lie Grunbdlage gu ftellen und ihre Recdhte und Pflihten dburd) Befehl zu
regeln. Das Crgebnis diefer Grundgedanten war eine Verfiigung der O. §H. L,
nad) der nunmebhr bei allen Truppenteilen Vertrauensrdte gu bilden waren,
deren Mitwirtung fih auf die Urlaubs: und Berpflegungsangelegenheiten
{owie bie Difgiplinarbeftrafungen gu erftreden bhatte. Diefer Befehl bder
0. §. & traf dbie Maffe der Kampftruppen vollig unvorbereitet. Cr fand durd-
aus nidyt die Willigung der Kommanbdeure. Biele von ihnen verftanden fich
erft unter erneutem Drud gur Ausfiihrung der Weifungen der O. 5. L. bereit.
Aud) die Truppe felbjt jtand der neuen Cinridhtung gunddit verftindnislos
gegeniiber.

Die O. §. L. hoffte, die von ihr ins Leben gerufene Cinridtung der Sol-
batenrite fpdter ebenfo wieber durd) Befehl aufheben u tomnen, wie fie fie
durd) Befehl gefhaffen hatte. Sie war iibergeugt, daB die Soldatenrdte fid)
binter ibre Offigiere f{tellen und die Truppe im Sinne der ufredyterhaltung
von Jud)t und Ordnung beeinfluffen wiirden. Sie erblidte auBerbem in den
QBertrauensrdten ein giinftiges Gegengewid)t gegen den Rabifalismus der hei-
mifdhen Soldaten- und Arbeiterrite, ber den Beftand des SHeeres bedrobte.
PWurde deren Ausidaltung erreidht, bann blieb das Heer der Madhtfattor, der
weitere Crchiitterungen des Staatslebens gu verhindern vermodyte.

Alle diefe Hoffnungen und Crwartungen der O. §. L. erfiillten fich nicht.
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Der gange Berfud) war gu einem Miferfolg verurteilt, weil er von unridtigen
pmd)ologifd)en Borausfebungen ausging, Modyte man bdie Soldatenrite aud)
nur als ein voriibergehendes notwenbdiges ilbel anfehen, fo wirte ibhre
sgerufung doc) wie eine Beftitigung des allgemeinen MiBtrauens und der von
allen Seiten gegen die Offiziere erhobenen Bormiirfe, die gu einem mweiteren
utorititsveruft des Offigierforps fiihren mufte. Jede Shwidung der Kom-
manbogewalt hat aber in Krifengeiten eines Heeres gang bejonders {hidlide
Golgen. Cs war auBerdem ein gefibhrlider Trugihlu, mit Hilfe der Sol-
batenrite die Difgiplin fejtigen ju wollen. Niemals tann in einem er{diitterten
$eere die Wiederherftellung von Jud)t und Ordnung durd) Nbertragung eines
TFeiles der Madptbefugniffe an Bertreter, die von bden Soldbaten gewdhlt
werden, erreid)t werden, {ie vermogen weder das verlorene BVertrauen gu den
Borgefesten neu gu begriinden, nod) auf ben Kampfwert der Truppe giinjtig
einguwirfen. Crfahrungsmipig wdbhlen die Maffen immer folche Perjonlid)-
feiten gu ibren Fiibrern und Vertretern, in denen {ich am ftartjten ihre Sehn-
fiihte verfdrpern, und von deren Tdtigfeit fie die Crfiillung ihrer Wiinjde
und wirflidhen ober eingebildeten Redyte erhoffen. Gibt man den Soldaten
Belegenbeit, fich burd) bie Wah! von Teilhabern an der Kommanbdogewalt als
willensbetonte und madtbewupte Maffe gegeniiber ben Vorgefesten u fiihlen,
fo tann bas nur gu einer Cridiitterung der Autoritdtsbegriffe fithren, die um
fo fchwerer ift, je mehr der Geift und die Difgiplin gelitten haben.

Die gewdhlten Soldaten befinden fid) immer in einer feelijhen Jwangs-
lage, weil fie als einfeitige Jntereffenvertreter es weder den Vorgejelten und
den Untergebenen gum Danf madjen fomnen, nod) den Wusgleid) 3wijdhen
ben Anforderungen bder militdrijhen Berufspflidhten und dem Wunfjd) bder
Maffe nad) Freibeit und Bequemlichfeit beraujtellen vermdgen. Suden
fie ben Standpuntt der BVorgefeten und ber Pflidht zu vertreten, {o fiih-
len fid) bdie Widhler von ihnen verraten und betrogen. Die allgemeine
Cmporung bieriiber verlangt nad) AbjeBung bder bisherigen Bertreter und
ibren Cria burd) rabditalere Clemente. Unter dem Cinflup des Maffen-
willens werben aljo bdie Abgeordneten bder Soldbaten ununterbroden u
einer Crweiterung ihrer Madytanfpriiche gedrdangt. Am Endpuntt diefer Ent-
widlung fteht der Jujammenbrud) des Heeres, der eintritt, jobald an Stelle der
redhtmiBigen KRommanbdogemwalt der Offiziere der durd) die Soldatenvertreter
vertorperte Wille der Maffen gum entjdeidenden Madhtfatior geworden ift.

Diefer Werdegang [aBt fich deutlid) an dem beutidhen Heere verfolgen. Die
ZTitigleit der Soldatenrdte fpielte gundd)it wdbhrend des Riidmar{des des
$eeres innerhalb des befeten Gebietes feine befonbdere Rolle. Einmal wurde
fie burd) die gefdhilberte Fejtigung der Difgiplin von felbft eingefdhriintt, und
dann muften fid) die Soldbatenrite felbft erft an bie ihnen iibertragene Stel-
lung gewphnen, Mit der Jeit wurden fie fich aber ihrer Macht immer mebr
bewuft ynp mifchten fidh in gunehmendem MaBe in die BVefehlsverhdltniffe.
So erfupr der urfpriingliche Bwed der gangen Cinridtung eine fortgefeste
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Wandlung. Cine endgiiltige, grundlegende Berjdjiebung der Madytverhilt-
niffe trat ein, als bas Heer in unmittelbare Beriihrung mit den revolutiondren
Stromungen der fHeimat fam. Gofort gerieten dbie Soldatenrite des SHeeres
in vollige geiftige Abhdngigleit von denen der Heimat. Jhnen erlagen aud
biejenigen, die an fich ben ehrlichen Willen hatten, in gutem Sinne u wirken.
Diefe Wandlung wurde nod) dburd) ben Soldatenrat gefordert, der jidh an der
Spige des Heeres bei der O.H. L. gebildet hatte. CEr mahte fih eine Art
Fithrerrolle gegeniiber ben iibrigen Soldatenrdten an unbd hatte das Bejtreben,
fie in den Rabmen einer feften Organifation eingufiigen. Die Dinge eni-
widelten fid) {dhlieBlich fo weit, bak dber Soldatenrat der O. H. & gu einer {elb-
ftandbigen Mad)t wurbe, mit der die O.9H. L. auf der Grundlage der Bleidh-
beredhtigung 3u verhanbdeln gezwungen war.

3u bem rafjden und widerftandslofen Jerfall ber KRommanbdogewalt der
Offigiere hatten die Weifungen beigetragen, die die . H. L. fiir dbie Behand-
lung der ©oldbatenrdte herausgegeben hatte. €s wurbe beftimmt, daB von
ber Waffe gegen AUngehorige des eigenen Volfes nur in der Notwehr oder bei
gemeinen Berbredjen oder gur Berhinberung von Pliinderungen Gebraud
gemad)t werden diirfte. Das Entjdeidende war aber der Befehl, dbaB bdie
Offigiere verpflichtet waren, mit fid) bilbenden Soldatenrdten auf giitligem
Wege Cinvernehmen 3u eraiclen. Das bedeutete nidts Geringeres als von
vornberein die geiftige Kapitulation vor den Gewalten des Umijturzes und
bie Jerftorung des Selbjtbehaupiungswiiiens des Offigierforps. Damit waren
bie Sdranten gefallen, die allein ein Bollwert gegen die hemmungslofe Aus-
breitung der Herrjdaft des Majfenwillens bildbeten. Wie weit diefer u einem
felbftandigen Machtfattor geworden war, geigte {ich Ende November, als die
radifale Cinjtellung der heimijchen Arbeiter- und Soldbatenrite den Sturg der
Regierung herbeigufiihren und die Cinberufung der Nationalverjammliung gu
verbinbern drohte. Um bie Regierung 3u ftiigen, veranlakte die O. 5. L. die
Truppe gu einer Reibe von Protefttundgebungen gegen bas Treiben ber
Arbeiter- und Soldatenrdte jowie von regierungstreuen Crilarungen. €s war
bas erftemal in der Heeresgefdhichte, dah ber Wille der Truppe nidht durch den
Mund der berufenen Fiihrer vertiindet, fondern der Majjenwille der Soldaten
als felbjtdndige GroBe neben der Rommandogewalt der Borgefelten anertannt
wurde.

Als lepter groBer Fehlihlag in der Behandlung der Soldatenratsfrage
erwies fid) der BVertretertag ber Soldatenrite des Feldbheeres, den die O. §H. L.
am 1. Degember nad) Bad Cms hatte einberufen laffen. Der Jmwed bdiefer
Maknahme follte die Sdaffung eines Gegenpols gegen bdie Herrjdaft des
radifalen Bollgugsrates der Arbeiter- und Soldatenrdte in Berlin fein. Nun
bebeuten aber BVerjammlungen von Soldaten, die gur Ausfpradye iiber dienft-
liche Berbiltniffe ftattfinden, {tets eine jdhwere Gefahr fiir die Mannsgudyt.
Die im Heere vorhandene praftijhe Piydyologie hatte das feit alters her gewufpt
und bderartige unerlaubte Berjammiungen im Militdritrafgefegbud) unter
{hwere Strafe geftellt. Dap in diefem Fall die BVerfammlung von den BVor:
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gefesten angeorbnet wurbde, dnberte nidhts an den mit den %grfammlungen
ftets perbunbdenen Gefahren. So tam es denn aud) in Ems, wie es tommen
mufste. Die vereinigten Golbatenrdte wurden fid) beim Anblicd ihrer S)thffe
erft fo vecpt ibrer Madyt bewuBt. Diefe Stirtung des Madjtbewubtieins
fiiprte gu bem Derlangen nad) Befeitigung der lefsten nody vorhanbenen
fdhymachen Yutoritdt der Offigiere. Wei der Crregung und Steigerung ?er
Qeibenfdaften, die in Maffenverfammiungen ftets herrichen, tonnte es nidyt
ausbleiben, dap alle dbas $eer betreffenden Beratungsgegenitande im fdhroffiten
und rabifalften Sinne erledigt wurben. Die Verfammlungsteilnehmer mwaren
feft bavon iibergeugt, baf alles beffer werben wiirde, wenn fie erft gang allein
bie Macht in Hinden hitten. $Hat aber erft eine beftimmte JIdbee von der
Borftellungswelt der Maffen Befig ergriffen, fo dringt fie mit aller Madyt
ur Berwirblidung. Dementfpredjend war das Crgebnis der Tagung in Ems
eine auBerordentliche Stirfung des revolutiondren Gedbantens. Man wiinfdyte
den Ausbau und die Fejtigung des Ritefyftems und bdachte nid)t mebhr an
eine Betdmpfung bes Berliner BVollgugsrates, fondern forgte fiir eine Ber-
groferung feiner Machtbefugniffe durdh) Cntfendung von fiinf SHeeresvertretern
au ibm. Jelt waren die Befehlsbefugniffe der Offigiere prattifh) fo gut wie
ausgefchaltet. Ohne bdie Einwilligung der Solbatenrite fonnfe nidts mebhr
angeorbnet werben. Nunmebhr begann fid) die MiBwirtihaft erft in vollem
Umfange ausgumirfen. Ungeheure Werte an SHeereseigentum wurben ge-
ftoplen, verjdhleudert und dbem Berberben preisgegeben, Hunbderttaufende von
Mannfdaften willtiirlicdy und wiberredtlid) in die Heimat entlaffen. Crjt das
Abebben bder Revolution und die gleidzeitige Auflbfung des Heeres hob all-
miblich audy die feelifhen Grundlagen fiir bas Beftehen ber Soldatenrite auf.
Gie fiibrten nod) eine Jeitlang ein Sdeindafein in ben wenigen iibrig-
bleibenden militdrijden Formationen, aus denen {piter das Reidhsheer bdes
neuen Deutjhlands entjtand. Dann ftarben fie allmihlidh in demfelben Jeit-
maf aus, in bem die innere Gefundung der Truppentsrper Fortjdritte madhte.
Bei bem MiBerfolg dber Solbatenratsfrage ift nun nod) gu entidheiden,
ob bie O. §). L. hitte anders handeln tonnen und miiffen. Wir hatten gefehen,
bafj bie gewaltjame Niederidlagung dber Soldatenrite gu nod) groferen Nad-
teilen gefiibrt bitte. Cinen weiteren Weg gab es aber nidt. Das von ber
0. §. 8. gewdblte Berfahren hatte wenigjtens ben Borteil, daB der revolu-
tiondren Bewegung innerhalb des Heeres viel von ihrer Stopiraft und Heftig-
feit genommen wurbe, {o Dap bdie Offigiere in ihren Stellungen bleiben unbd
wenigftens bem Namen nad) ihren Dienft verfehen tonnten. Das war aber
" von unfdigbarem Wert, weil mit der Erhaltung diefer Krifte die Voraus-
feBungen fiir ben fpiteren Wieberaufbau des Heeres gefdhaffen wurden. So
baben i) die Mafnahmen der O. §. L. trof aller piydyologijhen Schisungs-
fepler im eingelnen dod) nod) im gangen als bdie befte Lifung des {hwierigen
Problems ermiefen, wenn man beriidfichtigt, baB das Heer in Anbetrad)t der
Lage, wie fie nun einmal wirflid war, in der alten Form auf feinen Fall
mehr 3u retten mwar.
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D. Die Piydologie der Difsiplin im Kriege.
1. Die etfte Enfwidlungsphaje der Difjiplin im Kriege.

Betradtet man die Difsiplin des Heeres im Weltfriege von ihrer voll-
endeten $Hihe im Jahre 1914 bis 3u ihrem volligen BVerfall in den Stiirmen
per Revolution, fo laffen fich brei Phafen in diefem Entwidlungsvorgang er-
fennen. Bei diefen Phafen hanbelt es fid) natiirlich nicht um felbjtdandige und
{harf voneinander abgegrenite Cridheinungsformen, {ondern um eine gang
allmablidye und nur {hwer wahrnehmbare Wandlung. Wenben wir uns der
erften Phafe 3u.

Jeber erfabrene Goldbat wei, daB fid) {ogar in bem geregelten und
{trengen Dienftbetrieb des Friedens eine gewiffe Loderung der Difziplin be-
merfbar madyt, fobald die Truppe ihren Standort verldft, um auf bden
iibungsplal oder in das Mandver gu riiden. Bei SHeeren von o bhervor-
ragender Difaiplin wie dem deutfhen hanbdelt es fich hierbei allerdings nur um
fo geringfiigige Crideinungen, daf fie nur innerbaldb der Truppe bei be-
fonberer Beobad)tung wabrgenommen werben Einnen. Sie duBern fidh in
einer groBeren Ungegwungenbeit der Mannjdaften und in einem leichten
Nadhlaffen ber Straffheit, in bder {ich eine gewiffe Berminderung des 2Ab-
ftandsgefiihls bes Untergebenen gum BorgefeBten ausdriidt. Diefe Ber-
dnbderung ergibt fich aus bden anbders gearteten Lebensbedingungen. Der
©olbat ift herausgerifien aus feinem alltdgliden Dafein, das peinlid) genau
geregelt ift und ihn gur dauernden Beadhtung gegebener BVorfdhriften Zwingt.
Die ununterbrocdhene Ausiibung des Gehorfams ift aber ein befonbers wirt-
fames Mittel gur Crhaltung der Difsiplin. Alle diefe Bindungen und CEin-
{hrantungen treten auBerhalb des Barnifonlebens auriid, fo daf als Folge
biervon eine $Hebung des Cigenbewuptieins der LPerjonlidhleit und eine Stdr-
fung bes Freibeitsgefiihls eintreten,

Bei dem Wusbrud) eines Krieges ift das in vermebhrtem Umfange bder
Tall. Cs herr{cht gunddft eine begeifterte Stimmung und eine groBe innere
Crregung, die wie alle Gemiitsbewegungen bdie Unter{diede zwifchen bden
Menfchen verwifcht und das Allgemein-BVerbindende mehr in den Vorbergrund
treten [ABt. Das Gefiihl groBerer innerer JFreibeit, die gehobene Stimmung,
aber audy die Todesndhe laffen viele Formen und Gebrdudye, die im Frieden
eine groBe Rolle {pielten, auf einmal gang bedeutungslos erjheinen. MNad)
pen erften Rdmpfen tommen nod) weitere, die Difsiplin belaftende Momente
hingu. Gie haben ihren Urfprung in einer ploglid) eintretenden Steigerung
des Gelbftgefithls des Mannes. Jm Kampfe ift er fich bewwupt geworden,
paB es auf ihn bauptiidlid) antommt, dbah er jum widtigiten Trdger der
Handlung wird. Die beften Befehle nugen nichts, wenn er fie nidht ausfiihren
fann ober will. Natiirlid) ftellt ber gute Soldbat nicht wirtlic) derartige Be-
tracgtungen an, fondern empfindet nur die ZTatfade als folhe im Unter-
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perpuftfein. $Hinau tommt, daB fein Autorititsgefithl iiberall :bort ei'r'ren 6&'0{3
erhalten hat, wo er fejtjtellen mufpte, dbaf bie ﬁaltung'[emer %}:brer im
Qampf nicht feinen Crmartungen entfprodjen batte. Die 'gemal'ttgen An-
jtrengungen, die untrennbar mit bem Felbleben verbunben find, die unregel-
miBige und ungureidyende Berpflegung, bdie fdlechte Unterbringung, b}e
Unbilben der Witterung, alle diefe materiellen Dafeinsbedingungen n.ebmen m
vem Crleben Des Golbaten den erften Plag ein. Jhre Bebeutung ift wegen
ihrer feelifhen Golgen auperordentlid) gro. Die von ihnen ausgebenbe.n
Unluftgefiible find fiir die Difiplin befonders {dyadlid). Cs ift baher Ddie
Pflicht der Filhrung, durd) unabldffige Fiirforge um bdas Woh! ber iruppe
diefe Unluftgefiible auf einem moglichit niedrigen Stanbe 3u I')agtet}. (Esuergxbt
jih alfo, bah die Cigenart des RKriegslebens ftets die Difaiplin gefdabret.
Deren Cinfluf ift fo ftart, dap fich im Felde aud) bei- bem befjten Seere eine
Bernadliffigung der $Haltung des eingelnen Soldaten bemertbar madt und
ein Riidgang der allgemeinen duBeren Formen der WMannsgudyt eintritt.

Das ift audh der Fall, wenn der Geift des Heeres nod) jo vortrefflid) ift
und die Truppe fid) von der Kriegsbegeifterung und dem BVertrauen der Heimat
erboben und getragen fiiplt. Die BVerhiltniffe bei den deutihen Truppen be-
ftatigten bdiefe Tatfadje. Trof bdes beifpiellofen Angriffs{hwunges und ber
iibermdltigenden Opferbereit{daft gaben bdie Truppen auBerhalb der eigent:
liden Kampftdtigteit u manderlei Klagen Anlaf. Die hoheren Befehlshaber
batten fdhon im Augujt 1914 Veranlajjung, gegen das Nad)laffen der Chren-
begeugungen eingujdreiten. Die Mannfdyaften blieben hiufig mit den Hinbden
in ben Hofentajdyen ftehen, ohne dbie BVorgefesten gu beadhten, wenn {ie vorbei-
famen. Cbenfo waren trof der ausgegeihneten Stimmung ber Truppe
fhwere BerftoBe gegen die Marfdgudht an der Tagesordnung. Die vielen
unvor{driftsmiBigen Fahrzeuge, die bei den Bagagen auftauchten, waren
gleidfalls ein Jeidhen fiir die Loderung dber Anfdauungen iiber die Dif3iplin.

Wie auf die Cingelper{onlidyteit wirtt aud) ber Krieg auf die Majfe immer
verwildernd, weil es gerabe fiir den einfadjen Mann fehr {dhwer ift, ben lUnter-
{chied gwifdyen den fittlidhen Geboten des RKrieges und dbenen des Friedens 3u
erfennen. Die Ummwertung aller Werte im Rriege, die — wenn es der Kriegs-
gwed erfordert — mit bem Redh)t der Jerftorung bdes feindlidhen Cigentums
beginnt und mit der Pflicht der Bernidhtung des Menjdyenlebens enbdet, triibt
bii‘uﬁ'g ben Blid bdafiir, wo bdie RKriegsnotwendigteit aufhsrt und bdie Be-
fztebtgungvperfﬁnlid)er Begierden anfingt. Die Verwirrung diefer Begriffe
.ful)'rt 3u ‘(Et_g.;entut'nsnergeben un.b Pliinderungen aud) von folden Leuten, die
in ihrem "burgerhd)_en Leben nidt im entferntejten an derartige Berbrechen
g‘gbad)t batten. Diefe [dredlichen Begleiteriheinungen der Rriege werben
m'd)t aquﬁren, folange fid) die Natur der Menfden nidht anvert. Allerdings
z‘i;;’efe‘e%?)ﬂb[ derartiger Berbredyen um fo geringer fein und ihre Art um fo
ift, und i ?:31:“ geigen, Je f)err der allgememe RKRulturguftand eines Boltes

’ t bie Fiihrung die Truppe in der Hand Hat.
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Cs aeigt fich bamit, daP die Auf(Sfung der Difziplin nidt in ihrem Kern-
puntt, dbem Kampfwillen und der Dpferbereitihaft, beginnt, fondern in ihren
duferen Regionen. $ervorgerufen wird die erfte Loderung ftets durd) pen
Swiefpalt der Jchftrebungen des eingelnen mit den allgemeinen dienftlichen
LBor[driften. ©obald bdie Jhftrebungen bhierbei die DOberhand gemwinnen,
treten die erften Fdlle von Ungehorfam ein, die fid) gundd)it nur auf Kleinig-
feiten erftreden, fich dbann aber bald wie ein freffendes Gefdhwiir ausbreiten.
Aus diefem Grunbde ift es notwendig, den erften AUngeiden der Loderung der
Difiplin mit groBter Entfd)loffenbeit entgegengutreten. Jn diefer erften Phafe
der Loderung der Difgiplin madyt ihre Wieberherftellung feine befonderen
Sdywierigteiten. Bei dem nod) vorhandenen vortrefflihen Geift der Leute
geniigen neben eingelnen Beftrafungen im allgemeinen Crmahnungen, Riigen
und eine verfddrfte fibermadjung der fiir den Dienftbetrieb und das aufer-
dienftliche Verhalten gegebenen Anordnungen.

2. Die jweite Enfwidlungspbhafe der Dif3iplin im Kriege.

Mit der gunehmenden Linge eines Krieges entwidelt fidh allmdhlidh) die
groeite Phafe der Difaiplin, die gu jhwermwiegenden Folgen fiir ben Wertgehalt
bes $Heeres fithren fann, wenn ihre berwindung nidt gelingt. Jhre Urfadyen
fiegen vor allem in der iibermdpigen Beanfpruchung der Nerven, die mit der
allau langen Dauer der friegerifden Handlung verbunden ift. Aud) in gliidt-
lichen Kriegen nuBen fid) die Heere rafd) ab. Jn diefem Sinne ift Napoleons
Ausfprudy gu verftehen: ,Auf den Shladhtfeldern altert man fdnell.” iber-
[{hreitet Die Kriegsdauer ein gewiffes Mafp, fo bdumt fid) allmablid) der Drang
nady per{onlicher Jreibeit gegen den laftenden Jwang des Solbatentums auf.
Cbenfo ftellt fich ein Dheftiger Wiberwille gegen den RKrieg als natiirlidye
Reaftion des Selbjterhaltungstiriebes auf die feelifhe Belaftung ein, die fid)
aus der ftandigen Cinfagnotwendigleit des eigenen Lebens ergibt. Die Hem-
mung bdes Selbfterhaltungstriebes wird in dem Grade fdwieriger, in dem
bie RKriegsbegeifterung verfliegt und bdie Hoffnung auf den CEnbdfieg dahin-
{dwindet.

Die gweite Cntwidlungsphafe der Difgiplin tenngeidnet {id) als {darfer
Riidgang bes Willens gum Gehorfam und gum Kampf. Jhre Begleiterfhei:
nungen {ind das Umfid)greifen des Driidebergertums, der unerlaubten Ent:
fernung und der Fabnenfludt. Gegen bdie Trdger der utoritdt, die fid) in
den Offisieren unbd Unteroffizieren verforpert, greifert MNeid- und Hapgefiiple
Plag, die gu Adtungsverleungen aller Art fithren. Das militdrijde Gemein-
famteitsbewufptfein erhilt eine Cridiitterung durd) die Sehnjudyt nad) Be:
endigung des Kriegsguftandes und dem BVerlangen nad) der Heimat.

Die Nibermindung bdiefer gweiten Cntwidlungsphaje im Sinne der Wieber-
aufridtung der Mannsgudyt gelingt nur durd) eine ver{dhdrfte Handhabung
aller orhandenen 3wangsmittel. Jeht, wo der gute Wille des Solbaten immer
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mebr feine Gigenfchaft als Antriebstraft der Pflichterfiillung verliert, mup
bie Furdt vor Gtrafe gum beherridenden Faftor in f‘eir}em Gee_l‘enwben
gemadyt werben. Hierbei ift gleidyzeitig gu priifen, ob die gefeglid) vor-
gefebenen Gtrafmittel nady Art und Umfang nody den wbyefow'betvet_l Berhilt-
niffen des RKrieges entfp-r.ed)env oder gur Grreidung ihrer eraieherifhen und
abjdyredenben Wirtung ginberungen notwendig werben. Neben dem Qurd)=
greifen mit riidfidytslofer $Hidrte mup allerdings audy gleichaeitig ben feelifchen
Urfacyen fiir die Krife der Difgiplin nad)gegangen werben. Hierbei find alle
auftretenden ilbeljtinde, die gu Mipftimmung und berechtigten RKlagen ber
Truppe Anlap geben, mit Nadydruc gu befeitigen. Der Soldbat muf neben bgr
unerbittlichen Strenge bes militdrifhen Syftems gugleid) die menidyliche Anteil-
nahme feiner Borgefelten wohltuend empfinden. Die frangdfifde Armee I)gt
im Sabre 1917 nad) ibrer fdyweren MNieberlage im Friibjahr den Beweis
bafiir erbracht, dbaf aud) bie Rettung eines [dhywer erfdiitterten $Heeres bei
ridptiger Behandlung moglid ift.

Wird nicht mit Cnergie und BVerftanbdnis feitens der Kommanbdoftellen
vorgegangen, fo tritt mit groBer Befdhleunigung ein weiterer Berfall der
Mannsgucht ein, der {chlieBlich gu dem Ausbrud) ortliher Meutereien oder
militdrifhen ufrubrs in begrengtem Umfange fiihrt. Der groBte Febler,
ber troff aller iibfen Crfabrungen in ber Heeresgefdichte immer wieder zu
beobadhten ift, befteht jest darin, baB nidt riidfidtslofe Gemwalt angemwenbdet
wird, um bdie Wiberfehlichfeit niedergujdhlagen und bden Gehorfam zu er-
3wingen, fonbern der Weg der Berhandlung mit den aufriihrerijden Clementen
befdritten wird. Das eindrudsvollfte Beifpiel fiir die verderbliden Folgen
einer derartigen $Hanbdlungsweife bietet der Beginn der Flottenmeuterei im
Jahre 1918. Die eigentiimliche Wieberholung im BVerhalten der Kommanbdo-
ftellen gegeniiber dem @eifte des Aufrubrs erflirt {ih aus verjdhiedenen
@riindben. Junddit halt ein gewiffer, unangebrachter Optimismus die Fiihrer
von einem fdarfen Borgehen ab. GSie find fid) feiner Schuld bewupt und
fonnen nidht begreifen, dbaB ihre bisher fo folgjamen Untergebenen ploglid
von dem Geift des Aufrubrs befallen fein follen. Man bhofft, dburd) Rube und
Nadygiebigteit die Wogen der Crregung gu glitten. Dann fommt hingu, daf
ber Gedante, auf die eigenen Leute {dyieBen laffen zu miiffen, fiir jeben BVor-
gefefiten befonders furdytbar ift. Crwdigungen und Berhandlungen verhindern
ein tatfriftiges Cinfdyreiten und fiihren gu einer Bergogerung in dem Ge-
?raud) ber Sdupmaffe, bis es gu fpdt ift. Der Ausbrud) von Meutereien bat
jebesmal bie innere Aushohlung der Autoritdt und der KRommanbdogemwalt gur
Borausfeung, fo dak ihre BVertreter an ber Bered)tigung und dem Crfolg
?urd)greifenber Mapnahmen jweifeln. Das Bewuftfein der Cridiitterung
threr tatfddlichen Macht legt fich ldhmend auf ihr Denten und Handeln. So
§?$m§ es Denn, bap immer nur halbe und widerfprudysvolle Mafnahmen und
Ser %""“99“ getroffen werden. 2Auf der einen Geite hirt man formal an

efolgung ber Borfdriften und Beftimmungen feft, mdbrend man auf der
Ultriditer, Die feeifthen Rrdfte ded deutfdjen Heeres, 14
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anderen durd) Berhandlungen bdie Aufriihrer inbdireft anerfennt. Der V.
fud), mit ihrer Unterftiigung bdie Difgiplin wiederherzuftellen, mub immer
fcheitern, weil er mit den Grundbedingungen des militirifhen Syftems im
Wibderfprud) fteht. Denn wird die bedingungslofe Unterordnung und der @e-
horfam nicht mehr anerfannt und gefordert, fo hebt fih) die Befehlsgewart
felbft auf. An Stelle des Willens der Fithrer tritt dann der der Maffen, der,
einmal feiner Hemmungen ledig, alles gu vernidyten drobt, was fih ihm in
ben MWeg ftellt. Damit ift aber die Entwidlung der Difgiplin im RKriege bereits
in ihre dritte und lefte Phafe eingetreten.

3. Die dritte Enfwidlungsphafe der Difsiplin im Keiege,

Die dritte Entwidlungsphafe der Difgiplin im RKriege beginnt, fobald fid
ber Wirfjameeitsverluft der die Gemeinfjamfeitsiecle des $Heeres tragenden
‘Gedanten und Gefiiple und ihr Criay durd) neue Jdeen und {iberzeugungen
bemertbar madit. Wenn das Heer alfo den pfydologijhen Charatter der
tiinftlid) gefdaffenen und in fidh) gefdloffenen militdrijhen Maffe zu ver:
[ieren und dafiir die Mertmale piypdologifder Jufallsmengen angunehmen be-
ginnt, dbann erjdeint aud) die Difgiplin nidht mehr als eine Notwenbdigteit oder
gar als fittliche Pflidht, jondern nur nod) als Willtiiraft eines ungered)ten und
graufamen Syftems. $Hand in Hand mit der bewuften Ublehnung der Difai-
plin gebt eine rafde Herabminderung des KRampfwillens. Driidebergerei und
Sabnenfludt fithren zu einer erhebliden Shwidung der Gefedytsitirten ber
Berbdnde. Die Haltung der Truppe im Gefedht ift jesst jo unficher, dah alle Be-
rednungen und Entjdliifle ber Fiiprung iiber den Haufen geworfen werden.
Angefichts diefer Lage ift ber Staatsmann gegwungen, den jofortigen Frieden
berbeigufithren. Wird das verabjdumt und geht der Krieg weiter, jo tritt
unmweigerlid) nad) furger Jeit ein derartiger Jerfall der Difsiplin ein, dah
bas Heer als foldes gu beftehen aufhort. Die Mannjdaften legen die Waffen
nieder, und bdie Berbdnde [Bfen fidh auf. JIn bdem vollig gewanbdelten
Bewuftiein der Maffen erjdeint die Meuterei als ein gutes Redht ber Unter-
briidten, um ein Stlavendafein gu beenden, und der Brud) des Fahneneides
wird als felbjtverftandlid) angefehen. Wer {id) jeBt nod) fiir die ufredhi-
erbaltung der militdrijden Dijaiplin einfesst, ober fie gar gewaltfam erzwingen
will, [duft Gefabr, von der erbitterten Maffe erfhlagen u werden. Cin Bei:
fpiel fiir bie Auswirfungen der dritten Cntwidlungsphafe der Difziplin bil:
beten bdie dfterreichifh-ungarifdhe und die bulgarijhe Armee vor dem Feinde,
die deutide nad) erfolgter Riidtehr in die Heimat.

Das befondere Mertmal diefer Phafe it die Unmdglichteit, die Difiplin
purd) befondere Mittel wiederherzuftellen. Die feelijhen Grundlagen, auf
dbenen das Dafein des Heeres berubt, find fo erfdiittert, daB weber mit Giite
nod) mit Strenge etwas 3u erreidhen ift. Wuffldrung und Belehrung der
Zruppe prallen infolge ihres haerfiillten MiBtrauens gegen die BVorgefehten



D. Die Piychologie der Difziplin im RKriege. 211

wirtungslos ab. Bejondere Fiirforgemagnahmen werden nidyt als Wohlwollen
und Toobltaten empfunden, fondern als beldftigend. Durdy fie erhilt nur bie
Begehrlichteit neue Antriebe. Cbenfo verhilt es fichy mit ber Anwendung von
@ewalt. Die fjtrengere $Handhabung der Difsiplinarftrafgeralt oder eine
fehirfere geridhtliche Ahndung der militdrijdyen Bergehen wiirde nidhts niigen,
weil die Furdt vor Strafe gang verfdpwunden ift. Beftrafungen erjdeinen
weber als nadyteilig oder gar entehrend. Der Offigier, der jesst verfucdhen wiirde,
jich nur mit Gewalt durd)zujehen, wiirde unjdddli) gemacyt werdett, benp
die Maffe erflirt fich fofort mit ibrem Kameraden folidarifd). $ierfiir ein
typifches Beifpiel. Im Jabhre 1918 bielt ein nad) dbem Wejten fahrender Eifen-
bahntransport auf eirter grogeren Station. Die Mannjdyaften des Transportes
hatten fid) wdbhrend ber gangen Reife bereits fel)r unrubig und auffdffig
gegeigt. Raum war der Jug gum Gtehen getommen, als fidy die Maffe der
Leute auf einen auf dbem Nebengleis haltenden Giitergug ftiirzte, um ihn auf
Gdnaps und Qebensmittel gu durdjuden. Dem ITransportfiihrer, einem
$Hauptmann, begegnete ein Unteroffizier, der fidh ein Fdden mit Sdnaps an-
geeignet Batte. Den Befehl des Hauptmanns, die geftohlene Ware wieder
auriidgubringen, vermeigerte der Unteroffigier mit lauter Widerrebe. Als der
$Hauptmann darauf die Piftole gog, fudhte der Unteroffigier au fliihten. Der
bem §liehenden nadygefandte Sduf ftredte ihn ju Boden. Der Maffe der
©olbaten bemddytigte {id) barauf eine ungeheuere Crregung. Die Hauptidreier
briillten, bas miiffe dber Transportfiihrer mit dem Leben begahlen. PIojlich
war die Menge wie rafend. Der Hauptmann hatte das Unbheil formmen fehen
und war gerabe nod) rechtaeitig in die Stadt gefliihtet, wo er fidy gu feinem
@liicd verbergen fonnte. Den gangen Tag fahndeten eingelne Trupps nady ihm,
um ihn dem Radjegefithl der Mafje preisgugeben.

Der Berlauf der lejten Monate des Welttrieges geigte, daf diefe Tatjadyen
nidyt iibevall erfannt waren und angefidhts der fid) iiberjtiirgenden Creigniffe
aud) nidt erfannt werden fonnten. So. wies eine BVerfiigung des RKriegs-
minijteriums von Cnbde Juli 1918 auf die fhirfere Unwendung der Jwangs-
mittel gur Aufrechterhaltung der Mannsgudyt hin. €s wurde darin befohlen,
baf jeber Offigier iiber das Redht ber Anwendung der Waffe gegen feine
Leute in Fillen duferfter Not und bdringendjter Gefahr gu belehren wire,
und dap die RKriegsgerichte vor der Tobdesjtrafe nidht uriidjchrecden diirften.
{Diefer und alle in dhnlidem Sinne gehaltenen anderen Crlaffe blieben obne
jeden Cindrud, weil fie von BorausfeBungen ausgingen, die nicht mehr vor-
ggwbgn wagen. Cbenfo heaei'd)vt.ten?b war es audy, daB famtlide Berfiigungen,
te fidh mit der %rqge_.lber Difaiplin befddftigten, durdy Riige und Androhung
gﬁ? Ebtrafmftteln bie duferen Sormen der Dif3iplin wieder herjtellen wollten.
aurd)%e-?ft:bh.eb nber‘ge\gbyd?, I1.19e11 feitens ber Mannjdaften weder der gute TWille
amingena ;3::19 | ;r ggtp in ngrgan{p-en war, nod) die Mbglidteit, ib‘,‘_ 3u er=
Bilbes pey 12151;) er tommanbobehdrden, Jn dem mq.d)laiien bes duferen

pe fpiegelte fiy nur ihr innever Yufldfjungsvorgang wider.
14*
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B S

E. Berjdyiedene fiir die Dijziplin nadfeilige Fatforen
im Weltfriege.

1. Die Cridywerung der Ausbildung.

Bon allen Mitteln, die im RKriege gur Crhaltung der Difiplin dienen,
fteht an erfter Stelle die Ausbildung. $Hierbei fpielt weniger der tattijhe und
waffentednijdpe Teil der Ausbildbung eine Rolle als die Dienftaweige, bei denen
Piinttlidhteit, Genauigteit und die Gewshnung an Gehorfam im Vorbergrunpe
ftehen. Borbedingung fiir eine planmdpige und jadgemdge Uusbildbung find
immer geniigende Rubepaufen fiir die Truppe innerhalb des Kampigejchehens.
Nun {duf aber bdie friegsgefdidtlide Cntwidlung der neueren Jeit immer
ungiinjtigere Bedbingungen bhierfiir.

Jn den friderizianijden Kriegen wurben die Operationen durd) monate-
. lange Paufjen unterbrodhén, wibhrend der fid) die Heere in Standlagern ober
in Winterquartieren aufbielten. Die Sehlachten waren jeltene Creigniffe. Diefe
langen HUnterbredhungen leifteten unjdyigbare Dienjte fiir die Wieberherjtellung
der Difgiplin. Friedrich der Grope {orgte mit Nadydrud dafiir, dap fie griind-
lich gur Ausbildbung der Truppe ausgenupt wurden. Die Jnfanterie Hatte
wodentlid) dreimal und die Refruten tdglich gu erergieren. Die Steigerung
ber Cnergie der Kriegfiihrung im 19. Jahrhunbdert, die gur ununterbrodyenen
Durdfiihrung der Operationen bis gur Kriegsentiheibung fiihrte, lieB immer

weniger Jeit fiir die Ausbildung. Der Welttrieg bildete dann, wie bereits in

dem Ab{dynitt iiber den Stellungsfrieg erwdhnt, ben Sdeitelpuntt diejer Cnt-
widlungsturve. JIn dben Stellungen war die Maffe ber Truppen {tindig ein-
gefet. Die Notwenbdigteit einer regelmdBigen AbBjung madyte die Drei-
teilung Der Regimenter in Stellungs:, Bereitihafts- und Rubebataillone Fur
Regel. Cine Ausbildbung tam nur bei den Rubebataillonen in Betrad)t. Diefe
muBte aus mandjerlei Griinden aber Stiidwerf bleiben. Cinmal war die Jeit
ver Rube {o tur, bap ein wirtlider Ausbilbungsplan nidht durdgefiirt wer-
den fonnte. Cridwerend fam bhinzu, dap die Regimentstommandeure, die fiir
ibre Frontabjdnitte verantwortlid) waren, den Sdwerpuntt ihrer Tatigteit
auf die Organifation bder Berteidigung legten und nur wenig Jeit fiir bdie
ltbermwadyung der Ausbildbung der Rubebataillone bebielten. Die Ausbildung
felbjt [itt darunter, daB {idh die Jufammenfegung der Kompanien durd) die
wibhrend bes Stellungseinfajes eingetrvetenen Berlujte und ihre Crgdngung
durd) frijhe Criagmannjdaften aus den Refrutendepots dauernd dnderte.
Diefe Berbiltniffe verfhlechterten fich nod) gang erheblich im Jahre 1918, in
dem nad) Beendigung der Dffenfiven an eine Yusbildbung iiberhaupt nidyt mebhr
au denten war. Damit biifte die Fithrung das widtigite Mittel sur Crhaltung
der Difaiplin gerade in dem Yugenblid ein, als fie es am Ddringenditen be-
notigte.

Nun gur Handhabung der Yusbilbung, foweit fie im Kriege miglid) war.
Der Welttrieg hat in der Frage des Jujammenhanges von Dijaiplin und Aus-
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pitbung erwiefen, dap die Ausbilbung ihren Jwed nur erfiill, wenn fie in
jorgfamiter Weife auf den feelijhen Buftand und die Jufommeniehung des
Mannjcdaftsbeftandes abgeftimmt wird. Das war an fid) nidts Neues. Sdjon
im Frieden behanbelte jeder einfichtige Borgefesie die ldnger dienenbden Leute
anbers als die Refruten. Im RKriege trat aber eine {iille neuer Tatfacyen
hingu, Die die Ausbildung erfdywerten und vermidelter madyten. Lon befon-
derem Nadpteil war es, daf fich in ben RKampftruppen die verfchiedeniten 3ﬂbf=
ginge sufammendringten. JIn ein und derfelben Kompanie befand fid) etny
buntes Gemifd) von Leuten des jiingften Jahrganges bis gu den alten Ange-
birigen ber Landwehr und des Landjturms, die die Viiter der jungen Mann-
fchaften hitten fein fonnen. Ebenfo verfdjieden war der Grad der dienjtlidhen
Borbilbung, Sie wedyfelte von gebdiegener Friedensausbilbung bis u ber
fliihtigen Aneignung der notwenbdigiten militdrifen Kenntniffe wibhrend des
turgen Aufenthaltes beim Criapbataillon. Ju diefen Sdwierigteiten gefellten
fih weitere, die fih aus dem Wandel des Geiftes und der Stimmung der
Truppe im Berlaufe des RKrieges ergaben. 2Angefidhts bes Riidganges der
Moral, bes immer ftirfer werdenden Reizaujtandes und der tiefen torperliden
Crihdpfung wurde die Ausbilbung 3u einem {dhwierigen Rroblem, das feines
pigdologijdyes Verfjtindnis erforderte. Nur wenn deffen Lofung gelang, tonnte
ber mit ber Ausbildbung verfolgte Jwed der Hebung bder Difaiplin erreicht
werden.

Bei der Handhabung der Ausbildung fam es vor alfem aquf eine viel fHir-
fere Betonung des individuellen Gedbanfens an afs im Frieben. Der Dienit
war jo gu geftalten, baB jedber Mann das Gefiihl des Nuens von ihm hatte
und mit Freude mitmadyte. Neben der Crhaltung der guten Laune und bes
guten Willens des Mannes war aud) ein Ausgleidy fiir die geiftige Ode des
©tellungstrieges bdburd) Bermittlung neuer Cinbdriide und Anregungen 3u
{haffen. Je mehr die Stimmung fanf und die Friedensfehnjudht unahm, um
fo notwenbiger wurbe es, den jhroffen, talten Ton, der im Frieden feine BVe-
redhtigung hatte, abgudndern unbd eine wdrmere Note in den gangen Dienft-
betrieb hineingubringen.

Bei der Cntwidlung der Befehlsverhiltniffe im Welttriege tonnte es nicht
ausbleiben, dap die Lofung des Ausbildbungsproblems nidyt in gufriedenitellen-
ber MWeife gelang. Fiir den Dienft verantwortlid) waren in erfter Linie bdie
Kompaniefiihrer. JInfolge der ftarfen Berlujte und der Vergriferung des
f)eere;s waren an Gtelle der aftiven und Referveoffiziere des Friebensitandes
faft ausidylieRlic) junge RKriegsoffiziere getreten, die webder felbjt eine griinblidye
Unterweifung in der Graiehung und Ausbildung von lintergebenen erbalten
nod) @elegenheit gehabt hatten, prattifdye Criabrungen auf diefem Gebiete
8u fammeln. Die Folge ihrer mangelbaften Borbilbung fiihrte iibermiegend
flfa;‘tmf medyanifdyen §andhabung des prattifhen Dienjtes, bei dem refrutens
baf t?:: g&erqreren Den Borrang einnahm. GEs war piydologifch erflirlid,

tergieren in ber Borftellung der jungen Kompaniefiihrer eine befon-
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Dere Rolle einnabm. War es dody der Dienftzmweig, der wegen feiner Unbedingt-
beit und $Hdrte den ftirtjten Cindrud in ihrem Crinnerungsvermibgen von
ihrer eigenen Refrutengeit her hinterlaffen hatte. MNidht wenige gab es aud,
die ber Anficht waren, bas Wefen bes Soldbatentums dupere fich in ber Hervor-
februng iibertrieben ftrammer militdri{her Formen. Diefe Auffafjung wurbde
nod) unterftiit durd) die Art der Befidhtigungen feitens der hoheren Bor-
gefegten, die infolge ihrer friedensmipigen Borftellungen vielfad) befonderen
Wert auf die BVorfiihrung von Crerzierbewegungen legten. So fam es, dah
{ih allmdblich bdiejenigen Folgen einftellten, die {ich immer ergeben miiffen,
{obald bas Crerzieren feinen Sinn als Mittel gum Jwed verliert und durd
geiftiofe Tibertreibung Selbjtawed wird. Cs wanbdelt fich aus dem vornehmiten
Mittel gur Crhaltung der Difgiplin in fein Gegenteil. Diefe faljdhe Art der
Handhabung der Ausbilbung fammelte in den Mann{daften Wiberwillen und
‘$HaBgefiihle an. Der furg bemeffenen Rubezeit fah man daher nidht mit Freuben
entgegen, weil man {ich ausruben fonnte und dienjtliche Abwedh{fung hatte,
fonbern mit Jngrimm und Firger wegen Des bevorftehenden ,verfludyten
Sdliffes”. Die D. §. L., audy auf diefem Gebiete fiihrend und die Notwenbdig-
feiten bes RKrieges erfenmnend, batte {id) bereits Ende September 1916 veran-
[aBt gefehen, in einer Berfiigung darauf hinguweifen, dah fiir Paradedrill jest
teine Jeit fei, und die Ausbildung fidy auf die Bediirfniffe bes Gefedits gu er-
ftreden habe. Gedubert murbe Hierdburdj an den tatfdGlicien Berhiltniffen aus
ben angefiibrten Griinden allevdings fo gut wie nidhts.

2. Jnuever Dienit.

Die Hanbhabung des inneren Dienjtes war bei der Mannjdaftsgujammen-
{eBung in ben Truppenteilen mit ihren groBen Unter{djieden bes Lebensalters,
der Bildung und bdes fritheren biirgerlichen Berufslebens nicht leicht. Sie ver-
langte eine {tarfe Jnbdividbualifierung in der Webandlung der Leute und ein
Berjtindbnis der Filbrung fiir die Wichtigleit und die Bebeutung der vielen
Gormen, Bor{driften und Gebriude, die das Leben des Soldbaten regeln und
ihm feine befondere Note verleihen. Die Fiibrung mup erfennen, weldye alt-
hergebrachten und durcdh die Tradition gebeiligt erfdheinenden Anordnungen
und Bordriften im RKriege ihre Bebeutung verloren haben und nur als toter
Ballaft mitgefdhleppt werden ober gar difsiplin{chddigend wirten.

Unter den Cinrichtungen, die gur Crregung der Mifftimmung beitrugen,
ftanben bie 2ppells und der Japfenftreid) an erjter Stelle. Die jungen Kom:
paniefiibrer waren groBtenteils in den Fragen des inneren Dienftes unerfahren
unbd iiberliefen ibn daber gern ihren Feldwebeln. Die Feldwebel hatten das
an fid) richtige und lobenswerte Beftreben, den durd) das Grabenleben in ihrer
$Haltung und in ibrem {oldatijchen Auftreten vernadhliffigten Leuten durd) be-
fonbere Peinlichteit des inneren Dienjtes wieder ben alten Friedens{chliff bei-
gubringen, unbd die durch ben Kampfeinfa heruntergefommene Betleidung und
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Yusriiftung in moglichjt tadellofen Juftand zu bringen. Bei der Durdfiihrung
piefer Abjicht lieBen fie biufig das Berftindnis fiir das Denten und Fiihlen
per aus dem Kampf und den {dhwievigjten Dafeinsverhiltniffer guriittommens
pen Qeute vermiffen. ilbertriebene Rleinlichteit und die iibermifige Ausbeh-
nung der Appells wurden von der Truppe als rintevolle Cridywerung ihres
an fid) {dhon harten Lebens empfunben. Diefelbe Crbitterung erregte Nie Jnne-
paltung des Japfenitreides. Jur Gewdhnung der Maffe an Gehorfam und
Biinttlichteit ift er feit alters her ein befonders widptiges Craiehungsmittel.
lnter den eigentiimlichen Berhdltniffen bes Stellungstrieges biipte er aber diefe
Cigenjchaft immer mebhr ein. €r trat praftijd) nur in Wirtjamteit, wenn Ddie
Truppe in-Rube guriidgezogen war. Jn der BVerpflid)tung 3u einer fejtgefessten
Beit gu Haufe fein gu miiffen, erblicten befonders die dlteren Leute, die felbjt
Familienviter waren, eine unnotige Be{drantung ihrer peridnliden Freibeit
und einen Mangel an BVertrauen, das ihnen von den Borgefehten entgegen-
gebradyt wurbe. Diefe Auffafjung war nidht unbered)tigt, wenn man den
inneren Widerfprud) der Cinrichtung des Japfenjtreidhes mit den fittliden An-
forberungen, die im RKriege an den Soldaten geftellt wurden, vergleidht. Im
Sdyiiengraben gab es feinen Japfenjtreid). Dort traute man dem Solbaten
3u, dbap er nidyt nur die dienftlidhen BVor{driften und Befehle fiir das tiglide
LQeben befolgte, fondern dariiber hinaus aud) feine Pflidht im Kampfe mit dem
Feinde erfiillte. Im Rubequartier follte dagegen ploklic) alles anbers fein.
Dort wurbe aus dem felbjtindigen Kampfer ein unmiindiger Refrut, bem alles
vorge{dhrieben werben mupte. €s wire ohne Jweifel ridtiger gewefen, wenn
auf dem Gebiete des Japfenjtreidjes eine Loderung eingetreten mwdre. Die
verichiedenjten UNdglichteiten waren dentbar. Der Cinwand, daB durd) ein
foldyes Berfahren die Dijziplin gelitten hitte, ift nidyt ftihhaltig. Den Beweis
bierfiir hat das Reichsheer erbradht, in dem nur die jiingeren Mannjdajten dem
Sapienjtreich voll unterworfen find. Diefe Regelung hat fich durd)yaus bewdhrt.
KRirdgang Unbeliebt war in der Truppe aud) der Gottesdienit, weil

er pjydyologifch nidht ridtig gehandhabt wurde. €s foll hier nidht von dem
Jnhalt der Predigten gefproden wevden, die haufig genug das BVerftindnis fiir
bas feelijhe Berlongen vor dem Feindbe {tehenber Minner vermiffen lieBen.
RNad) alter Soldatenregel war der KRirdgang militdrijcher Dienft, 3u dem die
Truppe ge{dhloffen antrat. JIm Frieden war gegen diefe Regelung nidhts ein-
gumwenbden, weil die Soldaten durdweg aus jungen Menfden beftanden, denen
gegeniiber ber Rirdygang die Rolle eines Craiehungsmittels fpielte und wie
die meiften Craiehungsmittel ber Anwendung eines gewiffen Jwanges bedurfte.
Am Rriege war es dagegen grundlegend anders. Jeht, wo nidht nur die ver=
{hiedenjten Alterstiaffen und Berufsgruppen gujommentamen, fondern audy die
mannigiachften religidfen Uberzeugungen und Weltanjdhauungen, war die
Medanijhe Rommanbdierung gum RKirdygang ein {hwerer Fehler. Der Gottes:
ienit batte nur Ginn, wenn er gur inneren Erhebung und Liuterung beitrug.
te RD'mmanbierlmg bilbete aber eine fehlerhafte Nibertragung der militdrijchen
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Begriffe von Unterordnung und Gehorfam auf das allerperfonlichite Gebiet
bes Menfdyen, in dem ber Befeh! riidyts, der Glaube dbagegen alles ijt.

Aus diefem Grunbde ift aud) der Cinwand unbegriindet, daB ohne An-
wendung von Jwang die Kirdjen leer geblieben wdren. Wire das der Fall
gewefen, fo hitte es nidyts anderes bedeutet, als dap fein inneres Bediirfnis
fiir ben Gottesdienft vorhanden gemefen wire. Denn die Maffen ftromen
immer dorthin, wo ibhren Befiihlen und Sehnfiidten in Wort und Gebdrde
Ausdrud verlichen wird. Der Kirdygang erfiillt nur dann feinen Jwed bei
dlteren Menfdyen, wenn er freiwillig aus einem inneren Drang heraus erfolgt,
alfo einem f{eelijhen Bebdiirfnis endfpricht.

Cbenfo wie durd)y den Jwang gum RKirdgang wurbde jebesmal dort be-
fondere Mipjtimmung erregt, wo mit ihm torperlihe Unftrengungen ober
dienftlige Unannehmlidfeiten verbunden waren. Das trat {tets ein, wenn
ber @ottesdienft weit entfernt vom Rubequartier der Truppe abgebhalten
wurbde, fo daf erft lange marfdiert werden muBte, oder wo die Gelegenbeit
aum Antreten von ben Vorgefehten gleidhgeitig gu einer Befidytigung der Be-
fleibungsitiide benufit wurde. 2Alle diefe piydyologijdhen Febler [bften in den
Mannfdaften Widerwillen gegen das militdrifde Syftem und den Krieg aus
und {hwadten bhierdburd) den Willen gur Difziplin.

3. Beforderungsgrundijdse.

3u den Faftoren, die burd) Crregung von Luftgefiihlen in ber Seele der
©Golbaten von jeher gur Stiigung der Mannsgudyt beitragen, gehoren Uner-
fennung und Belohnung fiir militdrifde Leiftung und Tapferfeit vor dem
Geinde. Der finnfdlligite und wirtungsvolljte Ausdrud diefer Belohnung be-
ftebt in ber Befdrberungsmiglichfeit gum Offizier und in bem Empfang von
Orden und Chrengeiden. $Hiermit find gwei Fragen beriihrt, die wabhrend des
Rrieges eine gang befonbere JufpiBung erfahren follten.

Bon groBer Widytigleit wurde im Weltfriege angefichts der gropen Ab-
ginge an Offigieren bie Frage des Nadjerfages. Aus ben ver{djiedenften Cr-
wdgungen entjhlop man fid), an der Forberung einer hoheren Sdulbildbung
fitr die Offigiere feftaubalten. $Hierdurd) wurde die groBe Angahl der be-
wdbrten, alten Feldwebel, unter denen jid) viele ausgegeidynete Perjonlidfeiten
von hervorragenden Fadfenniniffen befanden, von der Befdrderung aus-
gefhloffen. Sie tonnten es nur bis gum Offizierjtellvertreter und nady gwslf-
jabriger Friedensdienfteit sum Feldwebelleutnant bringen, Die Stellung Ddes
Feldbwebelleutnants war auBerorbentlid) ungliidlih. Mit ihr waren nidyt die
Gereditfame Des riditigen Offigiers verbunden. Der Feldwebelleutnant ran-
gierte trof feines hoheren Dienftalters und feiner groBen militdrifden Crfab-
rung immer binter dem jiingften Leutnant. Auf diefe LWeife wurbde er bei
Beforderungen der von ihm ausgebilbeten jungen Offizieranwirter dauernd
iiberfprungen.

Diefe Regelung liep das piydyologijdhe Empfinbden fiir die Bebdiirfniffe der
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Beit permiffen. Der Dafeinsfampf eines BVolfes verlangt gange Entfdyliiffe.
@s fommt darauf an, famtlihe Rrdfte jur Bejahung des Kampfwillens au
pringen. Gin wefentlidhes Mittel hierau ift aber, bie Fiibrerauswabl in einem
Bolfsheere mibrend des Krieges in erfter Linie von dem Charatter und der
perfonlicen Cignung abhingig 3u madyen, nicht aber von Sdulfenntnifjen, die
im Kampfe nur ein geringes Gemwidyt haben.

Im deutfden Heere gab es gwar von friiher her bereits die Beftimmung,
pap Unteroffigiere wegen Tapferfeit vor bem Feinde gum Offigier befdrdert
werden fonnten. Jm Weltfriege wurde von diefer Beftimmung aber jo wenig
@ebraud) gemadit, dah fie praftifd) ohne Bebeutung blieh. Jnfolge der Un-
mbglidhfeit, militdri{h) vorwdrtsgufommen, trat bei den alten Unteroffizieren
aum groBen Zeil ein ftarfer Stimmungsriidfdhlag ein. Sie verloren die Luft,
ibr Qeben aufs Spiel gu feen und fudpten fich auf alle mogliche Weife aus der
Front 3u den Crjagbataillonen, in die Ctappe oder die BVerwaltung gu driiden.
Shre Ungufriedenbeit nabm mit den RKriegsjahren immer mebhr gu. €s war
baber nicht erjtaunlid), dap viele von ihnen in der Heimat den revolutiondren
Jbeen ein offenes Obr liehen, weil fie mit ihrer Hilfe die Verwirtlidung ihrer
Wiinfde und $Hoffnungen ermwarteten. So fam es u der bedauerliden Cr-
{deinung, daf nad) Ausbrud) der Revolution fid) im der Heimat gevade viele
alte Unteroffiiere an die Spike der Soldatenratsbewegung ftellten und die
Haupttriger des militdarijhen Umfturzgedantens wurben.

lles biefes wire vermieden worden, wenn man bdie Dienfifreudigteit und
bas Gtreben bdes gangen Standes durd) die Wusfidt -auf Beforderung bei
menjdlider und dienftliher Bewdhrung bdes eingelnen 3u erhalten gewuft
hitte. TWie tief viele alte Friedensunteroffiziere durdy die pfydhologifd) falide
Behandlung in ihrer Berufsauffaffung und ihrem militdrijhen Denten gelitten
batten, tonnte man deutlidhy an den Perfonlidhfeiten beobadyten, die fpiter in
das neugegriinbete Reidhsheer iibernommen wurben. Nur wenige ftellten {ich
aus Luft und Liebe in den Dienft der Sadje. Den meiften fam es nur darauf
an, moglidft wenig Dienft gu tun, Gebalt 3u empfangen und fih nad) einer
geeigneten Jivilftellung umgufehen. Sie bildeten nur Ballaft bei bem Wieder-
aufbaw des SHeeres, o dap die Kompaniedyefs aufatmeten, als fie nad) verhdlt-
nismifig furger Jeit wegen Crreichung der vorgefdyriebenen Dienfteit aus
der Truppe ausidhiedben. Man war damals vielfad) geneigt, aus diefem Ber-
fagen verallgemeinernde Sdliiffe auf die Minbermertigteit unferes gangen
militdrifhen Craiehungsiyitems 3u gieen. MNidhts wire aber fehlerhafter als
das. Cs banbe[te fih nur um eine %eaftion\serfd)einung auf eine fortgefeste
MiBadhtung widtiger feelifdher Grundbedingungen eines Standes im Kriege.

4. Orden und EHhrenzeiden.

Cine nody allgemeinere Bedeutung als die Beforderungsfrage hatte fiir die
ﬂ?lnral des §eeres das Kapitel der Drdensverfeihungen, weil es fid) nidht auf
e beftimmte Gruppe von Heeresangehrigen befdyrintte, fondern deren Be-
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famtheit betraf. Der Sinn von Ordensverleihungen befteht in der Befriepi-
gung des Beltungs- und Unerfennungsbediirfniffes des Menjdyen fiir eine voll-
bracdhte Leiftung. Die durd) die Befriebigung biefer Bediirfniffe in dem Sol-
dbaten hervorgerufenen Luftgefiihle ftarfen neben der Selbjtadytung fein Pflicht-
gefithl und den guten Willen gur liberwindung der mit dem RKriege ujammens
hingenden Leiden und Opfer. Die pfydyologifche Jwedwirtung der Ordens-
ausgeichnungen ift aber eine doppelte, da fie {ich nidht nur auf den Ausgezeid-
neten {elbjt, fonbern aud)y auf die iibrigen Soldaten erjtredt. Sie follen ben
ausgegeidyneten KRameraden bewundern und ihm nacdgueifern juden. Somit
wird die Hoffnung auf Belohnung ein wefentlicher Anrei3 gur Betdtigung der
©Solbatentugenden.

©o einfad) die Grundfie des Ordensproblems in der Theorie aud) find,
o {dhwierig ift ihre UmfeBung in die Pragis. Die VorausfeBung fiir eine
villig ridtige Berteilung der Auszeidmungen bifden Menfdenterntnis, Ur-
teilstraft, Selbitlofigteit und unbejtedhlidhe Gerechtigteit. Bei der Unvolltom-
menbeit der menfdhliden Natur werden aber Mipverftindniffe, Ungeredtig-
feiten und MiBgriffe niemals ausbleiben. 2Aus diefemt Grunde warven in
RKriegsgeiten von jeber RKlagen der Truppe iiber Ungeredytigfeiten bei der
Orbdensverteilung an bder Tagesordnung. JIm Weltfriege wurde die gange
Trage infolge ihrer mangelhaften Lofung gu einer Quelle grofter Verbitterung
und trug dadurd) nidt gur Starfung der Mannsgucht, fondern u ihrer Ver-
{chlechterung bei.

Den Urfprung bdes ilbels bilbete die Art ber Werteilung des Cifernen
RKreuges. Die in der Stiftungsurtunde niedergelegten Beftimmungen waren
auferovdentlid) dehnbar, weil fiir feine Verleihung nidht bejondere Tapferfeit
vor dem Feinde, fondern nur gang allgemeine BVerdbienjte im Kriege geniigten.
©So tam es, daf i) der Strom der Cifernen Kreuze faft in demfelben BVerhdlt-
nis wie auf die Kampftruppen audy auf die Kolonnen, Verwaltungsbehirden
und die Ctappe ergoh.

Stand bdiefe Art der Berteilung audy nidht in formalemt Wider{prudy 3u
den Budyjtaben der Beftimmungen, fo verjtie jie um jo mehr gegen das leben-
dige Gefiihl ber Front. In der Vorjtellungswelt der Truppe war das jdlichte
Rreuz von Cifen, verfldrt durd) den Schimmer gefdidtlider Tradition, u
Anfang bes RKrieges etwas Heiliges. Seine BVerleipung fam nad) allgemeiner
Auffaffung nur bei hervorragender Leiftung im Kampf in Frage. NRun fabh
der Frontfoldat mit Staunen, dap der Cinfah feines Lebens, jeine Tapferteit
vor dem Feinde nicht anders bewertet wurde als irgendeine beliebige Titigteit
hinter der Front unter angenehmen Rebensverbiliniffen. €s war daber
natiirlid), dap ficd) die Truppe ungeredjt behanbdelt fiihlte und tief getrdntt war.
Da eine Sinderung in den Grundfdsen der BVerleihung nidyt erfolgte, jant
fdhlieflich das Giferne Kreus in feiner Bewertung auperordentlich herab. Aus-
briite wie ,Creennungsmarte” und ,Bereinsabzeidhen”, die iiberall gebriud)-
lih waren, legten beredtes Jeugnis von der Auffaffung der Leute ab.
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Das Bebdiirjnis nacd) Ausgeidhnungen ift ein unverdnderlider Bejtandteil
per militarifhen Maffenfeele im RKriege. Bleibt es vdllig unberiidfidhtigt, fo
ergeben fid) fiir die Difiplin dburd) die entjtehenden Uniuftgefiihle bdiefelben
Nachteile wie bei einer fehlerhaften BVerteifung der Auszeichnungen. Nadypem
pas Giferne Kreus feine Bedeutung fiir die Bewihrung vor dem Feinde ver-
foren Datte, ftellte fid) Der allgemeine Wunjd) nady Cinfiihrung einer neuen
Ausgeidnung ein, die nur fiir die Fronttdmpfer in Frage tam. Dadurd), dap
man an maBgebender Stelle diefem berechtigten Maffenwunid) nidt Rechnung
trug, lieB man fid) ein widtiges Mittel gur SHebung des Kampfwillens ent-
geben. Was trof aller vorangegangenen Febler nod) hdtte erreid)t werden
tonnen, fonnte man aus der beifilligen Aufnahme des BVermwunbdetenabzeidhens
entnehmen. Die Vernadyliffigung der pindjologifhen Grundiige der Drbens-
verleihungen im RKriege fithrte fdliehlid) dabin, daf das Orbenswefen im
gangen feinen Sinn und Jwed einbiifite.

Durd) die Cinridhtung der Ordensverleibungen fann aber audy unmittel
barer feelifdher und tdrperliher Sdyaden in der Truppe angerichtet werden,
wenn der Cntfcdhlufy eines hoheren Fiihrers nur von dem perfonlidyen Streben
nad) einer Ordensausgeidnung, nidht aber von Jadlihen Crwigungen beftimmt
wird. JIm Felde madyte {ich bas mehrfacd) bemertbar, als der pour le mérite
-in groBerem Umfange an Divifions: und Regimentstommandeure verliehen
murde. Mand) einer tonnte der Verfudyung nidht widerftehen, fiir einen Einjag
feiner Truppe immer an der Haupttampffront gu jorgen, um als Anerfennung
fiir ibre Leiftung den pour le mérite gu erhalten. Bei der Truppe, die diefe
Bejtrebungen mit ihrem Blute begablen mufBte, herrfdte dariiber befonbdere
Crbitterung. Sobald fie bei ihren hoheren Filthrern derartige Neigungen be-
mertte, fprad) fie mit grimmigem Humor von deren ,$Halsidpmergen”, fiir die
fie bie Koften gu tragen bitte.

Jn bem ZTagesbefehl pflegte der ausgegeidhnete Kommandeur die Berlei-
bung des Orbens pour le mérite befanntjugeben mit dem $Hingufiigen, daf
er in der Berleihung eine Ehrung der Truppe erblidte. Sieran Eniipfte er in
ber Regel einige Worte des Dantes fiir die hervorragende $Haltung feines
Berbandes und fdhloh mit der BVerfiderung, daf er den Orden gu deffen Chre
triige. ©o gutgemeint Derartige Befehle waren, fo verfeplten fie Dody ihre
Wirfung, weil fie von pfydologifdien BVorausfeBungen ausgingen, die befon-
bers im Jahre 1918 nicht mebr gutrafen. Das Werterleben der ZTruppe batte
u}ﬁer dem Cindbrud der furdtbaren Kdmpfe und der Jerfefungsbeftrebungen
etne villige Wandlung erfahren. Die Anjtrengungen und Opfer mwaren fo
Unerhrt, dap Der Orden des KRommanbdeurs ihnen gegeniiber als irgendein
‘Q[usgleid) iiberbaupt nidyt mehr in Betrad)t fam. Gie nahm aud) deswegen
ffinen inneren nteil daran, weil fie die Ordensverleihung als eine rein pers
[bnlicpe Angelegenheit des Vorgefehten empfand. Der Gebante des Beifpiels
und der Nadyeiferung fielen in diefem Falle gang fort, weil der Orden pour
le mérite nur an Offigiere verliehen wurde. SdlieRlid) erregte es bei bem
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gereigten JBuftande der Truppe jogar MiBjtimmung, daf der Kommandeur
weit hinten im fideren Unterftand einen hohen Orden erbielt, wdbhrend fie
felbit im feindlidjen Feuer die groften Leiden erdbutden muBte. Tritt eine der-
artige Bervjdjiedenbeit in dem Werterleben und den Dafeinsbedingungen 3wi-
fchen Truppe und hoberen BVorgefehten ein, wie es im Welttriege Der Fall
war, {o verlangt aud) die Behandlung rein perfoniider Ungelegenbeiten bes
iibrers pindologijdyes Tattgefiibl.

5. Die Entwidlung der Strafred)tspflege im Welttriege.

Cs ift eine allgemein verbreitete Anfidht, daB an ben Urfadjen, die den
Berfall der Difziplin des Heeres im Weltfriege verjduldet haben, die Milde-
rung bdes Militdrftraf- und des Difgiplinarredyts einen befonderen Unteil hatte.
Jum Beweife diefer Behauptung verweift man auf die Entente, die es ver=
ftanben bitte, durd) ver{ddrfte Handhabung der Strafgemwalt die Difaiplin in
ibren $Heeren gu erhalten.

. Der Borwurf, dap die mildere Faffung mander Beftimmungen des Straf-
gefebbuches und der Difsiplinarftrafordnung eine widtige Urfadye filr den
fpdteren Jufammenbrud) des Heeres gewefen fei, trifft in diefer Form nidt
3u. Bei der nbderung des Militdritrafgefehbucdies handelte es fih nur um
joldye Strafbeftimmungen, die awar -auf die BVerbiltniffe friiperer Kriege mit
ipren vdumlid) und eitlidy eng begrengten Sdlad)thandlungen ugefdnitten
waren, aber offenbar nidt mehr den eigentiimlidgen Kampfbedingungen bes
Welttrieges geredht wurden. Die Nowvelle gum Militdritrafgefesbud) vom April
1917 fiihrte nidht, wie vielfad) irrtiimlid) angenommen wird, ju einer allge-
meinen Milderung der Strafgefege. €s trat nur eine SHerabfebung der Min-
deftjtrafen ein, wdhrend die Hodt{trafen unverdndert blieben. Jnwieweit
diefe HerabfeBung einem allgemeinen Bebdiirfnis entfprad), moge folgendes Bei-
fpiel erldutern. Fiir Gehorfamsverweigerungen durdy Wort oder Tat vor
dem Geinde mubte vorher als Mindeftmah eine Freiheitsitrafe von 10 Jahren
verhingt werden. Diefe harte Strafe war vollauf gerechtfertigt in Kriegen,
in denen das feltene Creignis einer Sdhladt in der BVorjtellungswelt des Sol-
daten als etwas Cinmaliges und lngeheures eridyien, das die duBerfte AUn-
fpannung famtlider Krdfte erforderte und u riidfidtslofer Ausrottung allfer
Gtrebungen wang, die durd) Gefihrdung der Difsiplin den Sdylachterfolg be-
eintrdadytigen fonnten. Wie grundveridjieden waren Hiervon aber die BVerhilt-
niffe des Whelttrieges, in dem fid) die Gegner wodjern- und monatelang in den
Sdiigengrdben gegeniiberlagen, ohne dap befondere KRampfhandlungen ftatt-
fanden. Der militdrifde Dienft be{dhrintte fid) in der Hauptiade auf Pojten-
ftehen und Sdjangarbeiten. I rubigen Stellungen erbielt das Grabenleben
fogar einen gewiffen friedensmdBigen Anftrich. BVor dem Teinbe befanden
fi) auBerdem nidht nur bdie in porderfter Linie eingefeten Truppen,
fonbern aud) bie Bereitfhaften und bdie nod) weiter riidwdrts [iegenden
Referven. Mit diefen Kampfbedingungen mupten fid) aud) die Grundlagen
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ves Begriffs »vor dem Feinde” und damit audy die piydhologifdhe Bebeutung
per mit diefem Begriffssujammenhang begangenen Straftaten dnbdern. Der
Solbat, der fogujagen dauernd vor dem Feinbe fteht, empfinbdet dbiefen Juftand
nicht mebr als einen auBergewdhnlichen, fondern als ben normalen. Bei diefer
Bemuptfeinslage wiegt ein Gehorfamsvergehen natiirlich aud) nidt fo fdhwer
wie im Augenblid der hochjten RKongentration aller moralijden Cnergien, die
in friiperen Rriegen bei der Beriihrung mit dem Feinbe notwenbdig wurde.
it Red)t wurbe daber die Minbdeftftrafe von 10 Jahren durd) die Novelle
gum Militdritrafgefebuch auf joldhe von einem Jahre herabgefest.

Die Anpaffung der Gefetsgebung an bie Cigentiimlichteiten des Stellungs-
frieges war ein grofer Borteil, weil die Richter ihre Urteile nid)t mehr gegen
bie eigene immnere ilbergeugung gu fillen braudten. o trug die Herabfefung
per Mindeftitrafen im Militdrjtrafgefesbudy nidht nur nicht gum Jerfall der
Difaiplin bei, fondern gu ihrer Stirfung, weil die Redytiprechung eine mora-
lifche Stiigung erbielt.

Sihnlic) verbielt es fich mit ber Milderung der Volljtrectung des gefchdrften
Arreftes im Difziplinarverfahren. Durdy taiferliche BVerordbnung war im Jabre
1916 bie bis dabin vorgefdriebene Bolljtredung durcd) Unbinden des BVerur-
teilten an einen Baum verboten worden. Aud) diefe Anordnung entfprad) bem
Gefiihl der Allgemeinheit. Das Anbinden hatte feinen eraieherifchen oder ab-
{hredenden Wert mebr, fondern wurde nur als unwiirdig umd entebrend
empfunden. Cinjidtige Kompaniedefs hatten es daher nach Moglichfeit iiber-
* baupt nidht angewenbdet. Seine endgiiltige Abjd)affung hat baher ebenjowenig
gur Loderung bder Dif3iplin beigetragen wie die finderung des Militdritraf-
gefesbuches. :

Die fiir die Difsiplin im Welttriege verberblichen Folgen ftanden in einem
anderen Jujammenbhang mit der Militdrredtspflege. Sie entfprangen einmal
bem Wandel der Redytsauffaffung der mit der Handhabung des Difsiplinar=
und Strafredtes betrauten BVorgefjehten und Gerichte jowie bem Umitande, bap
Art und Bollgug der vorhandenen Strafen ihren Sinn und Jwed gegeniiber
ber lebendigen Wirflichteit des Krieges verloren Hatten.

Jn dem Abfchnitt iiber die Plydyologie der Difziplin im RKriege war dar-
geftellt worden, bap eine BVerfdydrfung der Jwangsmittel eintreten mup, jobald
der Niedergang der Mannsgudyt bebdentli) 3u werben beginnt. Diefe jdydrfere
$anbhabung der Difsiplin braucht an fid) nidht gleih in einer Zinderung der
ﬁ-ifaiplinarftrafonbnung, ober bes Militdritrafgefebudjes 3u bejtehen. Ent:
fheidend ift vielmebhr der Geift, von dem bie Unwendung bder Strafgemalt
beberriht wird. €s fommt darauf an, daB dem beginnenden Jerfall der
: mfé‘iplin feitens der verantwortliden Dienititellen mit einer fhdrferen Beur-

:Shéng der Werftoe und BVergeben und einer hirteren Beftrafung begegnet
ird,

Diefe Notwenbdigteit ift im Weltfriege aber nidyt geniigend beriidfichtigt
Womden. Jn der Entwidlung der Strafredtspflege geigte fich ebenfo wie bei
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den Difjiplinarbeftrafungen nidit eine jtrengere, jonbern eine jtinbdig milder
wevdende Grundanfdauung. Diefe auffallende Tatfacdhe berubhte auf den ver-
{dhiebenjten pindyologifchen Urjaden.

Die Redtipredhung ijt fein Ding an ficy, jondern jteht in lebenbigem Ju-
fammenbhang mit den fittligen Borftellungen und Begriffen des jeweiligen
Beitgeiftes. Jn Jeiten hoher Moral ijt ber Mafitab {trenger und das Urteil
aieljicherer als in MNiebergangsgeiten, in denen bdie Cinheitlidheit des Redyts-
bewuhtieins erjdyiittert unbd bie {ittliden Unjchauungen [dhwanfend und um-
ftritten find. Detr allgemeine fjeelijhe und moralijge Riidgang des Sjeeres
fithrte 3u einer derartigen Haufung von militdrijden Straftaten, dah ihre voll-
ftanbige Ahndung prattijdh unmoglidy wurbe. $Hingu fam die abftumpfende
Wirtung der fidy iiberall unter den Augen der BVorgefesten abjpielenden Hand-
[ungen gegen die militdrijde Judt und Ordnung jowie gegen bdie jonjtigen
©Golbatenpflidhten. Bei diefer Lage war es fein Wunbder, daP viele Straftaten,
die in normalen Jeiten eine |dhwere Giihne gefunden bhatten, angefidhts der

. moralijden Wandlung bes Heeres jo geringfiigig er{dyienen, daf fie {iberhaupt
nidht weiter verfolgt wurden. 2ndere wieber wurden aus denfelben Griinden
mit geringeren Gtrafen belegt, als jie es ibrer Matur nad) verdienten.

3u einer Milderung in der Beurteilung ber Straffdlle trug fermer die
Tatlache bei, daf infolge ber fdrperlichen und feelifhen ilberanjtrengung des
$eeres die Urfachen der militdrijdpen Straftaten haufig nidt bojer Wille ober
{hlechte @efinnung waren, jondern nervdfe Cridhdpfung umd ilberreizung.
$ierfiir gwei Beifpiele, die als typifd) bezeichnet wevben tonnen. Cin dlterer
rubiger Wann, der jdhon lange Jeit im Felde jtand und bisher alles tadellos
mitgemad)t hatte, geigte in der Teften Jeit Anzeichen von Niedergedlagenbeit
und nervdfer Reigbarteit. Mit der lesten Pojt erbielt er einen Brief mit jhlechten
Nachrichten von feiner Familie. Jn dem gleichen Augenblid fam der Befehl
aum Abriiden in die Stellung. PIoglich padt den Mann wildbe BVerzweiflung.
Cr fdreit und tobt, bas tonnte er nidht mehr aushalten und ginge nicht mehr
mit in Stellung. Ober ein Borfall aus dem Groptampf. lUnter Der 3er-
malmenbden Wud)t des Trommelfeuers ift bie Willensfraft ver{diedener Leute
fo geldpmt, daf fie nidyt in der Lage find, {ih auf das Kommando ihres Fiih-
rers 3u erheben und an dem befohlenen Begenitof gu beteiligen. Dem Dffizier,
ber fie mit vorgebaltener TPiftole gwingen will, antworten fie mit tlaglider
Bebdrde: ,Ad) ja, {dhiegen Sie rubig, Herr Leutnant, dann ift wenigjtens
alles rajd) 3u Cnbe.” s fonnte feinem Jweifel unterliegen, dap bie Haufung
ber Gtraffille, die einer Nerveniiberlajtung entjprangen, auf die Red)tjpredhung
allmablich im Ginne einer Milberung einwirfen mupte, weil es {ehr {hwer
war, gu erfennen, wo das Nidttdnnen aufhdrte und das Nidtwollen anfing.
Man war immer mehr geneigt, die Hanbdlungsweife bes ngetlagten aus feiner
Seelenftimmung 3u verftehen und zu entjdyuldigen.

So menfdlic) verftandlid) und pjychologifch geredytfertigt diefe Einftellung
im Cingelfalfe audy fjein modhte, o barg jedes Cntgegenfommen und jebes Ju-
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geftdndnis an bie Demoralifierenden Cinfliiffe des Krieges eine groBe Gefabr
in fidy, weil es als Jeichen von Shwidpe erfhien und in gleicher Weife au
ciner Minderung der Acdtung vor Gefety und BVorgefesgten wie gur Stirtung
tes Selbfterhaltungstriebes fithrte. Die notwendige Folge Diefer Entwidiung
war, dap die Furdyt vor Strafe als Mittel gur Aufrechterhaltung der Difaiplin
immer mebr an Wirtfamteit einbiiBte, und bdaher die Straftaten in fdneller
Gteigerung unabmen.

Begiinjtigt wurbe die mildere Aburteilung der militdrijhen Bergehen im
Melttriege nod) durd) die groBe Spannung wifden den Hochit- und Mindeft-
ftrafen bei den meiften Paragraphen des Militdritrafgefesbudies. Sie liep der
perfonliden Auffafjung der Ridyter weiten Spielraum und erleidhterte badurd
ipr Ubgleiten nad) der Seite einer unangebradhten Milde. Um den CinfluB
ihrer fubjettiven uffaffung auf das Urteil miglidhft eingujdyrdnten, wire eine
engere Begrenaung des Strafinafes bei den ver{diedenen BVergehen und Ber-
bredjen gwedmdRig gewefen.

Wie oben bereits erwiihnt, bildete die Tatfache, daB 2Art und BVollgug der
vorhandenen Strafen nidht mehr im Cintlang u den Crforberniffen des Krieges
ftanden, die jweite Haupturjade fiir die Unmobglidteit, mit Hilfe bes Jwanges
bie Difgiplin aufredptzuerhalien. Der Weltfrieg bradyte eine {o grunbdlegende
ginberung aller BVerhdltniffe mit {id), daB die geiftigen Borausfefungen, auf
benen die Difziplinaritrafordnung und das Militdritrafgefebuch aufgebaut
waren, nidt mehr gutrafen. Diefe Vor{driften waren uge{dnitten auf die
Bebdingungen des Krieges 1870/71 und auf ein Heer von tadellojem Beifte und
unevidiitterter Dif3iplin. Cine piydyologijhe Cniwidlung bes $Heeres, wie
fie im Welttriege gur Wirtlichteit wurde, hiatte man friiher fiir undentbar ge-
balten. Jnfolgedeffen war ihre MoglichEeit in der Gefegebung audy gar nidht
Dberiid{idtigt worben.

Ciner jeden Freiheitsitrafe liegt nidht nur der Gedante der Strafe als ent-
ehrendes Moment an fich ugrunde, fondern aud) einer Herabminderung des
perfonliden Wohlbefinbens durdy Entziehung der Freibeit und Nichtgemdhrung
aller der Bequemlichfeiten, an bie ber Menid) jonft gewdhnt ift. So wurde
bie Wirfung der militdrifden Arreftitrafen dbadurd) erhoht, dah die Gefangenen
bei mittlerem 2rreft eine harte Lagerftitte und als BVerpflegung nur Waffer
- und Brot, mit Ausnahme am vierten und dann an jedem bdritten Tage, er=
bielten. Bei ftrengem rreft fam nod)y die BVerdbunfelung ber Jelle hingu.
Diefe fiir die Friedensverhiltnifje rechte harte Strafe verlor aber im Welt-
friege ihren Sinn, weil trof der Freibeitsentziehung und aller BVerfddrfungs-
mafnahmen der Aufenthalt im Arreft nicht nur viel angenehmer, jondern vor
allem aud) viel fidjerer war als das ftindig vom Tode bedrohte, miibfelige und
‘entbehrungsreide Qeben des unbeftraften Fronttampfers. Man fann fid) un-
jhwer die gerfeende Wirfung auf die Truppe vorftellen, wenn ein mit Arreft
beftrafter Mann ur Bagage guriidgefiihrt wuwde und fidy dort, da die Straf:
vollitredtung mur bebelfsmiig erfolgen fonnte, frei und ohne Lebensgefabhr
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bemwegen durfte, wibrend fie felbjt im Kampfe weiter ihr Leben einfehte. Nod)
jdlimmer war es bei @efdngnisjtrafen, deren Vollzug milder war und bei
denen das perfonlide Gefahrenmoment gang wegfiel. Befonbers unertraglid)
war es, wenn der gerichtlichen Beftrafung eine Ildngere Unterfudjungshait
voranging, wibhrend der der Ungetlagte im BVergleid) gu feinen Kameraden an
der Front herrlich und in Freubden lebte.

Bei diefer BVerdrehung der Begriffe von Schuld und Siihne tonnte es nidyt
ausbleiben, dap eine Beftrafung das Entehrende verlor und jogar vielen als
etwas Critrebenswertes erjdhien. Bereits im Ottober 1917 {abh {idh) denn aud
bas Kriegsminifterium veranlapt, auf den Mipjtand hinguweijen, dap jhledhte
Clemente es darauf anlegten, in Unterjudungshaft gu fommen. Die Straf-
volljtrefung wurde im Welttriege gu einem immer jdywierigeren pjychologijchen
Problem. MWan erftrebte feine Lifung {hlieplidy durd) Cinfiihrung befonderer
Befangenentompanien, die {dwierige Urbeiten gu verridten hatten und auch
fonft jhdrfer bebandelt wurben. Aud) diefes Mittel evwies jih als ungu-
veidend. Die Unmbglidteit, eine Regelung des Strafvoligugs gu finden, die
" bem allgemeinen Bediirfnis entfprodyen bitte, hat in hervorragendem Mape
gur Cridjiitterung der Dif3iplin beigetragen.

Cine Bejtrafung im RKriege erfilllt nur dann ihren Jwed, wenn fie ihre
abjdyredende Wirfung beibehdlt. Um das gu erreichen, mup ihre BVollziehung
fiir den Beftraften hdrtere Dajeinsbedingungen jdaffen als fiir bie Majfe der
{ibrigen. Diefe Tatfadye macdht die biegjame Anpafjung der Strafen an He
jeweiligen Sonbderverhilinifje eines Krieges u einer unabweisbaren Not-
wendigfeit. Je ldnger der RKrieg bauert und je heftiger feine Cr{cheinungs-
form ijt, um {o drafonijder miijfen die Strafen werden, wenn fie ihren Sinn
als Mittel sur Aufrechterhaltung der Difiplin behalten follen.

Cbenfo notwendig ift es, den Offigier bei feiner Aufgabe der Aufredyt-
erhaltung der Mannsgudyt gefeslid) jo weitgehend wie moglid) gu unterftiigen.
Audh hier reidyten die Bejtimmungen bes Militdritrafgefegbudyes fiiv die Be-
biirfniffe des Welttrieges nidht mehr aus. So forderten fie den Waffengebraudy
des Borgefeten gur Crawingung des Gehorjams nidhyt als felbjtverjtandlidye
PBflicht, jonbdern wibhlten eine negative Form, die befagte, daB der Waffen-
gebraud) bes Dffigiers gur Crawingung des Gehorfams in Fdllen duperfter
Not und dringenditer Gefahr nidyt als Migbraudy der Dienftgewalt angufehen
wdre. Diefe matte und {hwddhliche Fafjung mit den einjdyrantenden und wenig
flaren Begriffen der duperften Not und dringenditen Gefabr fehte piycdhologiid
eine hochftehende Truppe voraus, in der prattijh die Anwendung der Waffe
aur Crawingung des Gehorjams nidyt vortam und eher die Notwenbdigteit be-
ftand, den vortrefflien Solbaten vor der Willtiir des Borgefesten au chiiben.
Cs war ertldrlid), dah bei ber feelijhen Wanblung des Heeres im Welttriege
auf Grund der beftehenden BVorjdyriften eine grofe Untlarheit und Unfidyerheit
in ber Redptsauffafjung diefer gangen Frage entftand.

Gie wurbe nod) verftirtt durch die jcharfe Cinftellung der oberen Dienit-
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jtellen gegen Golbatenmifhandlungen. Diefe fiihrte gu einer fehr engen Aus-
fegung der Begriffe ,duBeriter Not und dringenditer Gefabr” und bei Kon-
fligten awifdyen Borgefesten und Untergebenen gu der MNeigung, in 3}13eife[s=
fillen ben ZTatbeftand der MiBhandlung als gegeben angufehen. SHierdurd
pand man auf der einen Seite dem Offigier moralifd) die HHinbe, wihrend man
ihn auf der anberen burd) {arfe Crlaffe fiir die Aufrechterhaltung der Difsiplin
perantwortlid) madyte. Die Folge hiervon war, daB aus Furcht, gegen die Be-
fetge au perftoBen und dadurd) Ehre und Stellung 3u verlieren, fo mandpesmal
der Unbotmipigleit gegeniiber ein Auge jugedriidt, anftatt mit riidficdhtslofer
Gnergie durdygegriffen wurde. Dak ievburd) die Difsiplin auf bas nadyteiligite
beeinflufst werden mufte, bedarf feiner weiteren Brage.

F. Der vaterldndijdhe Unterridf.

Der fich feit dem Jahre 1916 immer ftdrter offenbarende Riidigang des
$eeres an innerem Wertgehalt und der moralifhe Niebergang der $Heimat
hatten die O.$. L. fdon frithseitig veranlaft, die Reidysregierung auf die
Widtigteit der piydologifdyen Seite der RKriegfiihrung binguweifen. Mit
immer fteigendbem Nachdrud batte fie dann pofitive Mafnahmen zur Cr=
haltung bes Kriegswillens des BVoltes gefordert. Da die Regierung nad) Auf-
fajjuing der O. §. L. fich der Lofung diefer Aufgabe nidht gewadyien 3eigte, und
es mit Der inneren TWiberftanbstraft vafd) bergab ging, entjhioB fich die
0. . L. jelbjt jum Kampfe, um die Seele des Seeres vor den Jerfebungsein-
fliiffen des RKrieges, der Heimat und der feinbliden Propaganda u vetten.
Mit diefer Abfidht war ein Weg befdritten, der bisher eingig dajtand in der
beutjdjen SHeeresgefdjidite. Die MNotwendigteit des Ringens um die Seele bes
$eeres erfannt 3u baben, war ein Beweis fiir das tiefe pindyologijhe Ver-
ftandnis der 0. §). L. und bleibt ihr gefdyidytliches Bevdienit.

Die prattijhe Auswirtung fand der Plan der O. §. L. in der Cinfiihrung
des fogenannten vaterldndifhen Unterridhts in der Truppe. Cs ift bebannt,
baB Dem genialen Grundgedanfen bder Crfolg verfagt geblieben ift. Der
vaterldndifhe Unterridht hat den inneren Jerfall des Heeres nidt verhindert.
Angefichts diefes Miferfolges driingt fich die Frage nady den Urfadhen bierfiir
auf. Gie lagen gweifellos nidyt in den geiftigen Ridytlinien, nad) denen die
Auftldrungsarbeit bei der Truppe gu erfolgen hatte. In dem Soldaten follte
ba? Nberlegenbeitsgefiihl iiber die Gegner durd) das Bewuftiein der eigenen
Leiftung neu erwedt werden. Die abtriglide Wirfung des langen Krieges
auf den KRampfgeift fuchte man durd) Craiehung au riidjichtslofer Entichlofjen-
I)-e1't und gum Pflichtgefiibl zu iiberminden. Die Folgen eines verlorenen
Rrieges, befonders fiir den Arbeiter, waren bdem Mannme vor ugen 3u
;_‘;Egi“t'mflot;baﬁ er von der Notwendigteit der Fortfepung bes Kampfes iiber-
bie &i e, fo Ian'\ge, bis der Bernidhtungswille des Feindes gebrodhen und

10 Guderbeit fiir die wirtgaftlihe Entwitung Deutidiands gejchaifen wiire.
Altridyter, Die feeltjhen RKrifte ded deutfdien Heered. 15
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Wicdhtige Antriebsmittel um Kampfen bildbeten im linterridht die Betonung bder
beredytigten $Hoffnung auf den Sieg und die Wadjerhaltung des Glaubens an
bie Gerechtigteit der deutjhen Sadye durd) Darftellung bder Urfadjen bdes
Rrieges. Als Kriegsziel wurde die Sidperftellung unferer Jutunft hingeftellt.

Diefe Ridytlinien, deren wingende Logit unbeftreitbar war, wandten fid
in gleider Weife an das Gefiiflsleben und bdie Cinfidt bes Soldaten. Gie
waren alfo auf ridtiger pjydologijdher Grunbdlage aufgebaut unbd hatten feine
Sduld an dem Sdyeitern des gangen Berfudjes. $Hieran waren anbdere Ur:
fadyen mapgebend beteiligt. Sie lagen teils an der Drganifation des vater-
landijden Unterridhts, teils an der Unmoglidteit, die durd) ibn vermittelten
Bedanten und Gefiihle 3u einer beherridenden Madht in dem Seelenleben der
Truppe gu maden.

Besliglid) der Organifation war {don der Name ,BVaterldndijder Unter-
ridgt” nidyt gliidlidy gewdblt. Abgefehen davon, daf fid) die mit diefem Wort
verbunbdenen Begriffe gar nidt mit bem Bwed der gangen Cinridtung dedten,
batte der Mame den fiir erwadyfene Menjdyen fatalen Beigejdmad trodener
{dyulmeijterlider Belehrung. 2Alles andere als das fonnte aber der vaterldn-
difde Unterridyt vertragen. Denn auf Crfolg war nur 3u rednen, wenn bei
feiner $andhabung bdie GefeBe der Maflenpiydyologie beriidfichtigt wurbden.
Die Maffen werden aber nidyt durd)y Unterweifung und fadlidge Aufflirung
beberr{dht, fondern bdurdj die E€rregung ihrer Gefiihle und Leidenfchaften.
Damit gewann bdie prattifhe Durd)fiihrung des Unterridits eine entfdjeidende
Bedeutung. Diefe Motwendigleit wurde nidht geniligend erfannt. Wan madte
ben Fehler, baf man den Unterridt den Dffizieren iibertrug und ihn bdamit
auf der Grunbdlage bder Autoritdt und des militdrijen Jwanges aufbaute.
Das war aus mebhreren Griinden unzwedmdBig. Die Maffen glauben und
vertrauen am meiften den Fiibrern, in denen fidy das von ihnen vertiretene
geiftige Pringip am reinften und ftdrt{ten offenbart. Bei der damaligen
geiftigen Cinftellung der Truppe gegeniiber den Offizieren ergab fid) fomit die
Notwenbdigteit, neben den Trdgern der Kommandogewalt nod) anbdere Per:
{onlichteiten mit Der feelifhen Beeinflufjung der Soldaten 3u betraven. Gewif
fonnten dodburd) Sdywierigteiten aller Art entftehen. Diefe waren aber iiber:
windbar, wenn die betreffenden Per{onlidhteiten gang im Sinne der Kom-
manbdogewalt arbeiteten unbd ihre Tdtigleit {ich nidht auf den militdrijden
Dienft erftrecdie, fondern auf das Gebiet des Seelifden befdyranft blieb. Mit
einer Derartigen Regelung hitte die Kommanbdogewalt allerdings ihren BVerlujt
an geiftiger Madyt iiber bie Truppe indireft eingeftanden. Hierzu gehorte jider
eine grofe Gelbjtiiberminbung, bie aber im Jntereffe der Sadye notwendig
war. Nidhts waire fhlimmer gewefen als eine Selbjttdufdung iiber die tat-
jadylichen Berkiltniffe im Heere. Wenn iiberhaupt, fo war nur mit Hilfe auBer-
halb ber Rommandogewalt ftehender Perfonlichteiten der Jwed des vater-
ldnbifdyen Unterridytes gu erreichen. Den Offigier zu feinem Trdger u maden
war nidt nur an fid), fondern aud) mit Riidficht auf die immer groBere Cnt-
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dun ifchen Offigier und Truppe piychologifh ungmwedmapig. ‘:Bei bem
grue::bme%mtl: [;I)Sixhermillen gegen das militdrijhe Spftem und dem Z,‘J'hﬁt.raue.n
gegen die Borgefelten geriet der lnterridhtsoffizier von mornbe.re_m in buf
groften Gdmierigteiten, wenn er fiir diefes Spftem, Ddeffen alleiniger Nup-
niefer er in den 2Augen der Truppe war, moralifdhe Eroberungen madyen follte.
Trofy beften MWillens mufpten feine Worte an der jeelifthen Widerftandsfront
der Maffe wirtungslos abprallen. )

Die Mingel der Organifation bildeten aber niht Ddie Haupturfadye fiir
pen Miferfolg des vaterldndifhen Unterridhts. Das Ringen um bie Gee['e he_s
$eeres mupte in jedem Falle guungunjten der O. 9. €. auslaufen, weil Die
Grunbideen des vaterlinbdifden Unterrichts lehten Cndes in der Forderung
nad)y Opferbereitichaft, Pflidpterfiillung, Gemeinjdaftsgefiihl umd Selbjtzudht
gipfelten, mihrend die auf die Jerftorung des Heeres geridyteten Bejtrebungen
mit igrer Friebenspropaganda und der Betonung des Gliides und der Wobhl-
fabrt des eingelnen beffer ben Sehnfiichten der Maffe entgegentamen. BWabhrend
der vaterlinbdifche Unterricht weder [ujtbetonte BVorftellungen nod) einen ge-
meinfamen Glauben 3u ermeden vermodyte, hatten die Gegenfrifte alle pfycho-
logifden Borteile fiir fid).

Das Miptrauen gegen den vaterldndifden Unterridht erbielt nod) eine
weitere Nabrung durdy die Ungriffe, die gegen ibn im Oftober 1917 im Reidys-
tage erBoben wurden. Die Unbdnger der BVerftindigungspolitit erblidten in
Ppen Auswirfungen des lUnterridts eine Cridwerung in der $Herbeifiihrung
Pes von ihnen ertrdumten Friedens. Der Soldat an der Front erfubr von
biefen Angriffen aus feiner Heimatzeit ng. Da ungdhlige Menfchen ihr Urteil
und ihre Nbergengung nur aus ihrer Jeitung fhopfen, fonnte es nicht aus-
bleiben, dak von vielen Soldaten die gange Cinridtung des vaterlindijden
Unterridhts abgelehnt wurde. Das trug natiirlid) ebenfalls gur Abjdwadung
feiner Wirtung wefentlich bei.

G. Die Piydologie des Befebis.

Jeber militdrijhe Befehl ift eine piydologijche Handlung, mit deren Hilfe
der Borgefehte feinen Willen dem Untergebenen gegeniiber zum Ausdbruc
bringt. Form und Art der Befehlsgebung richten fid) nach ber Charatter-
befdhaffenheit des Boltes, bem das Heer jeweils angehdrt. Je jtarter das Autori-
tatsgefiipl der Bevdlterung ausgeprdgt ift, um fo abjoluter und unbedingter
wird fid) die Befehlsform entwideln.

Der Befebl hat nur prattifhen Wert, wenn der Untergebene in jedem
Ball, alfo mit oder ohne fein inneres Cinverftandnis, au feiner Ausfiihrung
bereit ift. Die Wirtung des Befehls mup in feiner Seele jtets fo groB fein,
paB alle bem Willen gur Ausfiihrung entgegenjtehenden Hemmungen unter-
briidft werben. Die Crreidhung diefes Jwedes ift von bejtimmten piydo-
logifhen Bebingungen abhingig.

Altridhter, Die feelifhen Krafte ded deutfden Heeres. 16
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Bu ibnen gehdrt gunddft die 2Abjtimmung des Befehls nad) Ton und
Form auf den Grundcharatter und den jeweiligen Gemiitszuftand der Men-
f{den, an die er fidh) richtet. In dem Ton des Befebhls ift ein groBer Teil der
Guggejtivitit des Borgefesten enthalten. Wergreift er fid) bdarin, fo fann
groBer Scyaden angeridhtet werben. So wirft unnstige Sdroffheit verbitternd
und [dhmt die Freudbe an der Ausfiihrung des Befehls; jdwierige Naturen
werden gu Ungehorfam und gur Wiberfeglidhteit gereigt. Dasfelbe ift der Fall,
wenn in dem Befehl 1iberheblidteit oder gar nur die Luft am Kommanbdieren,
fediglid), um Ddem Untergebenen feine Abhdngigteit fiihlen u laffen, 3um
Aushrud tommt. Der Vorgefehte wird mit feinen Befehlen um jo groBeren
Crfolg haben, wenn er {id)y nur von {adliden Gefichtspuntten leiten [aBt und
ftets nur als ausfiihrendes Drgan eines hoheren geiftigen Pringips, dem alle
gemeinfam dienen, erfdjeint. Je mehr er den Befehlen den Charafter einer
perjonlichen Willenshandlung gibt, um {o weniger iibergeugend wirfen {ie,
und um jo ftarfer wird Mipftimmung und MiBtrauen gegen feine Perfon
Plag greifen. Gang abwegig ift es, unangenehme Befehle gur Unterftiigung
ibrer Wirtung von vornherein mit einer Drohung gu verbinden. Sierin
duBert fidh nichts anderes als eine innere Sdywddye des BVorgefesten, ndmlid)
die Furdht vor einer mogliden Wiberrade Des Untergebenen. Cbenfo darf der
Befehl niemals als die Befriedigung des Bergeltungsbediirfniffes des Bor=
gefegten an einem SMann erfdjeinen, der deffen Unwillen aus irgendeinem
@runbde erregt hat. Cin Borgefehter, der feine dienjtlide Madyt Dderartig
mipbraucht, fann gewip fein, daB feine Befehle nur {o lange ausgefiihrt
werden, wie es duBerlidh ergwungen wervben fann.

Jm deutfden $Heere war die Kunjt des Befehlens feit alters her zum
Begenftand des Studiums und der Unterweifung gemad)t worden. Sowohl
in miindlidjen wie jdriftliden Befehlen wurbden RKiirge, Klarheit, Beftimmtheit
und Bollftandigteit verlangt. Dies gefdhah mit vollem Red)t, weil nach foldyen
Grunbdfdgen abgefaBte Befehle den MWillen gum Gehorfam {tdarten. Je fiirger
und flarer ein Befehl ift, um fo jhneller und ridptiger wird er von dem Cmp-
fanger geiftig erfaBt. Die Beftimmtheit iibt einen geradezu wobltuenden
Cinflup auf den Untergebenen aus, weil {ie das Tragen der BVerantmwortung
fiir bie Ausfiithrung des Befehls erleidhtert und aud) vorhandene Neigung um
Widerfprud) herabminbert. Je entjd)loffener ein Befehl gegeben wird, um fo
mebr ift Der Untergebene von feiner Ricdhtigleit iibergeugt und gu feiner fo-
fortigen Befolgung bereit. €in 3aghaft und unjider gegebener Befehl ermedt
von vornberein Miftrauen und ldhmt die Cnergie feiner Ausfiihrung. Durd
die Bollftdndigteit eines Befehls werben dem Ausfiihrenden bdie aus dem
@efiibl des Bweifels entjtehenden Anwandlungen von Sdwide zu einem
groBen ZTeil abgenommen. Cs ergibt {id) alfo, dap die oben angefiihrten
Grundforderungen, die die deutichen Dienftvorfchriften an einen Befehl ftellten,
nidt einem willfiirlien Berlangen entjprachen, fondern auf der RKenntnis
der menfdlichen Seele berubten.
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bie Motwendigteit, bei der Befehlsgebung der Cigenart bdes Befehls:
empf?a'lx?:zrs Redhynung zu tragen, war im beutid)gn f)eere. mol?rlbgfanpt. "Dte,
Borfdriften wiefen darauf bin, baB es nidt allein auf bxg iRld)ttgfelt emegz
Befehls antam, jondern hoben aud) die Bebeutung bes ,Wie tbefonlb‘er‘f, 'I)er—
vor. Das gefhah in doppelter Weife. Einmal follte Der %efef)l bem Q'QIftlge_TI
Berjtindnis der lntergebenen angepapt fein und pann auf die .%efd)raffenbe‘l
feines Charatters Riitficht nehmen. Man tann behaupten, daf die Crienntnis
biefer MNotwendigteit AHgemeingut aller Borgefelten war. Seder wufpte, dah
ber Draufgéinger geziigelt und der Jdgerer angetrieben werden {nuﬁte, daB
auf diefen mebhr Qob, auf jenen mehr Tadel Eindrud machte. ml[enhxngfs tamen
diefe Unterfchiede im Friedben bei bem reibungslos arbeitenden Qetrtebe bgs
Seeres fiir die Fiihrung weniger gum Ausbrud. Dafilr batte fih burch Ddie
Gleichfsrmigteit der Dienjtverbiltniffe vor dem Kriege ein gewiffer Sdema-
tismus in der Befehlsgebung entwidelt und das iibermipige Streben nad
Riirge hiufig au einer trodenen Schwunglofigteit gefiihrt.

Aber trogdem gaben die in dem Ddeutiden Befeblsiyftem enthaltenen
@Grunbjige ilym bie notige Biegfamteit, um feine Anpaffung an die feelijche
Berdanderung des Soldaten in langen und {dweren Kriegen u ermogliden.
Wie das im eingelnen u erfolgen batte, dariiber enthielten die Vorjdriften
natiitlidy nidts, weil es unmdglid) war, die pipdologijdhe Wandlung eines

m 5 3 1 3 T on
$Heeres im Kriege aud) nur anndhernd vorausgubejtimmen. Die BVorjdriften

tonnen fich daber nur auf die Angabe der pjnd)ologifdhen Grundbedingungen
filr die Befehlsgebung befdyranten. Jhre Ubertragung in die lebendige Wirt-
lidteit ift ftets die Aufgabe der Truppenfiihrer.

Die Lojung bdiefer Aufgabe wird in langen und opferreidhen KRriegen um
fo [dwieriger, je weiter der feelife Niedergang des Heeres unbd der Jerfall
der Difgiplin fortfdhreiten. Befonders fritifd) wird es, wenn die innere Nuf-
[8fung des $eeres fo weit um fid) gegriffen hat, daf der MWille gum Beporfam
burd) Gewaltmittel nidyt mebr erzwungen werden tann. 2Ungefidts einer fo
tiefgreifenden Wardlung der Soldaten ift es mit dem einfachen Befehlen nicht
mebr getan. Das Cigentiimliche an der feelijdyen Berfaffung der Leute ijt, dap
fie nur nod) freiwillig gehordyen, wenn fie von ber Notwenbdigleit bes Befehls
libergeugt find. Das gwingt gu einer Baffung der Befehle, die im Wider-
fprud) gu der deutidhen Auffajfung jteht, dap Begriindungen niemals in einen
Befeh( gehoren. Diefes BVerlangen feht eine Zruppe voraus, die beftrebt ift,
nad) beften Rriften ihre Pflicht 3u un, bei der aljo ver Wille gur Ausfiihrung
des Befehls von vornherein als feftitehend angenommen wirtd. Aber felbft dann
tonnen fid) Begriindungen und Crlduterungen der Befehle empfehlen, um eine
Leiftungsiteigerung gu ergielen. Denn bdie Bereitfhaft des Gol‘batet{ aur Gr-
tragung grter njtrengungen und Opfer erhiht fich, wenn er weif, su
meIdJ_em Jwed er fie bringen foll. Die Begriindung bdes Befehls wird aber
gu etner pipdyologijchen MNotwenbigteit, wenn die Truppe nidt mebr guten
BWillens ift. SHierfiir bietet der Schlufatt des Welttrieges und der Riidmarid
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der Truppen in die Heimat gahlreiche Beifpiele. BVon ihnen mbge eins an-
gefiibrt werden.

Der ebemalige Generalftabsoffizier’) der 85. Landwehrdivifion [dreibt.
»20m 21, November 1918 {tand die Divifion in Gegend Globofoje (etwa 200 km
oftwdrts Wilna). Jpre Aufgabe war es, Wilna fiir die aus der Ufraine nord-
lich um Polen herum in bdie Heimat guriidrollenden deutjdyen Truppen offen zu
balten. Crft wenn unfer leter Soldat diefen wichtigen Cifenbabhninotenpuntt
paffiert hatte, fam fiir die 85. Landwefhrdivifion der erfehnte Riictransport und
bie Aufléjung in Frage. Der weitere Riidmarid in Ridtung Wilna wurbe
erft wieder fiir die Jeit vom 2. bis 15. Degember vorgefehen. Die Griinde fiir
bas wiederholte $Halten oftwdrts Wilna waren den Truppenfommandeuren
mebrfad) befanntgegeben worden.

Am 28. vormittags melbete ein Kommandeur, daf feine Mannjdjaften
nidht mehr 3u halten wdren und bejonders ein Bataillon fid) entjhlofjen hitte,
amt nddjten Morgen auf eigene Fauft in die Heimat 3u marjdieren. Nod) an
demfelben Tage fubr daraufhin der Divifionstommandeur mit jeinem General-
{tabsoffigier gu biefem Bataillon. Bei ihrem Cintreffen madhte die Truppe
ben Cindrud, als wenn {don feit geraumer Jeit fein BVorgefehter es mehr
gewagt bitte, ihr einen Befehl gugumuten und Gehorjam u verlangen. LWenn
fie jeht langfam anfing, {id) leidlid) militdri{d) 3u ordnen, fo war das fraglos
pem Crideinen des Divifionstormmandeurs gu danten, deffen perfonlide 2An-
wefeneit Refpelt einfiopte und den meuternden Soldaten ihre leBthin gezeigte
unbotmafige Gicdjerheit wieder nahm. 2Audy fragten {id) die Leute vielleicht
unbewuft: ,Wir wollen dod) mal horen, ob uns der Divifionstommandeur das
Bertrauen gu unferen unfdabigen unbd dngjtlichen Vorgefehten uriidgeben
fann.* lngehorfam und paffiver Wiberftand ftanden deutlich auf den unzu-
friedenen und miirrijhen Gefidtern der LQeute ausgeprigt.

Der Divifionstommandeur begriindete dann mit feinem Generaljtabs-
offizier vor der Mannfdjaft in eingehender Weife an Hand von Karten die
awingende Motwenbigteit, die Befehle der Divifion auszufiihren und insbe-
fonbere oftwirts Wilna ftehengubleiben. €s wurbde hierbei feftgeftellt, daf die
Truppentommanbdeure ein Cingehen auf die Lage ihrer Mannjdaft gegeniiber
verjdumt batten.

JIm Laufe diefer Crlduterungen der gegebenen Befehle erhielt die Truppe
aufebends ein anbderes Ausfehen. Die Gefichter Der Leute nahmen wieder den
bei lntergebenen gewobnten vertrauenden Ausbrud an. IJhnen war offenbar
eine Jentnerlaft vom $Herzen genommen und fie fdienen gliidlih gu fein,
weiter gehorden Ju fonnen und das Gefithl bes Gefiihrtwerdens zu Haben.
Ja, wenn uns dod) einer mal fo aufgetldrt und fo mit uns gefprodyen hitte’,
waren SuBerungen, die wiederholt fielen.

Nad) diefem Cingreifen bes i)tmfwnsfommamheurs war dag fraghd)e
Bataillon bis zu feiner Aufldfung willig und gehorfam.”

1) Major, |piter General Schiifler.
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Das ridtige Befehlen wird gur Kunft, wenn der Geift der Unbotmdpigleit
im §eere fo um fid gegriffen hat, bap bie S%om-manp'ogemalt nur nod) dem
Sdjein nad) befteht. Trodem ficy der Dffigier den auffd{figen eo‘ﬁ?.:aten gegens=
jiber in der geiftigen Defenfive befinbet, mup er es verftebeit, ffe gur us:
filhrung Der gegebenen Befehle gu bringen. Das fann nur gelingen, wenn
er die Gabe hat, feine Befehle pinchologifch fo abgujtimmen, daf bder gute
Wille pes Solbaten trof nod) fo groBer innerer Hemmungen tmimer wieder
angeregt wird. Da die Angjt vor den Borgefeten und vor der Strafe ver-
fchmounbden ift, wird mit leeren Drohungen und Sdimpfen ebenfowenig verretc'bt
wie mit Weidyheit und dingftlidhteit. Dagegen befinnt fich der ©Golbat auf fein
befferes ), menn der Befehl fo gehalten ift, daB die in jedem Menjdjen
{hiummernden @efiible der Anftindigteit, der Ghre und Pflicht ermwedt werben.
Aud) hierin geigte fichy SHindenburg als Meifter, als er am 13. Ottober 1918
jenen denfmwiirdigen Befehl an das Heer erlief, in dem er die Crwartung aus-
fprad), dbaB fih bas Bertrauen, das ihm in guten Tagen entgegengebracht
worden fei, aud) jet betitige. Der ehrwiivbige Feldherr wandte jid) alfo un-
mittelbar an das $Herz des Soldaten und erreidte damit eine auBerovdentlide
Wirtung. MNiemals hat die Wnhinglidhfeit der Truppe an feine Perfon aud
nur einen 2Augenblid¢ gewantt, trof des Berluftes des RKrieges und des
deutfhen Jujanmmenbrudys.

H. Die Piydjoiogie des Offizietforps im Welitriege.
1. 3nnere Bejdaffenheif und Leiffung.

Die Uberfiihrung des beutfdjen Heeres auf Kriegsfup gu Beginn der Mobil-
madjung und feine {tindige BVergroferung wihrend des fiinfidhrigen Ringens
bra.d).ten aud) eine grunblegende Berdnberung in der Bufanmumenfesung bdes
Dffigiertorps mit fid). Die erfte grofe BWandlung trat mit der Cinberufung
des Referve- und Landwehroffiziertorps u den Waffen ein. Der Unter|djied
gegeniiber den Friedensverhiltniffen beftand in der Bedeutung, die damit der
Dffigier des Beurlaubtenftandes als Fiihrer, Craieher und Ausbildbner bder
.iruppe erhielt. Wihrend feiner Friedensiibungen war er von Diefen Aufgaben
tm wefentlihen ausgefd)lofien geblieben. Gr Fiihite fich felbft immer mebr
als Lernender und als Gaft. Mit Ausbrudy des Rrieges trat hierin ein grunbd-
legender Wedhfel ein. Jeht hatte er das gleidhe Map an Berantwortung fiir
feine lntergebenen wie fein aftiver Ramerad umd diefelben Yufgaben und
Pilichten -auf famtlihen anderen Gebieten. An fid) war die Auflocerung des
ativen Offigiertorps, die durdy bas maffenpajte Cinftromen von mﬁnnaérn
bie aus Den ver{djiedenften Berufen und fogialen Gdjidten {tammten urut;
hgren Bildbungsgrad und Lebensanfchauung die grdften Unterfchiede aufn;i‘efen
nid)t unbedentlich, weil dadurdy die @efibrdung der feelijhen Ginpeit bes
gangen Standes nicyt ausgefdloffen war. Der Rrieg bewies jedod), baf alle
derartigen Befiirdtungen grundlos waren. Die Dentweife des Offiziers des
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Beurlaubtenjtandes hatte fid) in allen widhtigen Fragen in hohem Mafe an
ber Anjdhauungswelt des aftiven Dffizierforps orientiert, und bdie gemwaltige
formenbe geiftige Rraft, die von Ddiefem ausging, bradyte es ohne Shwierig-
teitent fertig, die Maffen der nicht aftiven Dffiziere in feine feelifhe Front
eingugliedern. Sobald der Referveoffiier von den Bindungen feines Berufes
losgeldt war, fiihlte er fich nur nod) als Solbat. Die Cinreihung der Offiziere
bes Beurlaubtenftandes fiihrte alfo nidht gu einer AUbjdywddung des Gemein-
{haftsbewuptieins des Dffigiertorps, jonbern eher gu einer Summiierung -ber
diefes Bewuptfein tragenden jeelijchen RKrdfte.

Neben den Offigieren des Beurlaubtenjtandes wurben aud) in grofem
Umfange die inattiven Dffiziere wieder in das Heer eingeftellt. Da ihre Maffe
mebr oder weniger in der Anjdauungsivelt ihres ehemaligen Berufes weiter:
gelebt hatte, {o madyte die jeelijhe Cinordnung bdiefer Gruppe in das Gange
erft red)t feine Gdpwierigieiten. Allerdings befand {id) unter biefer Jabl
mandye Perjonlidyteit, die wegen dienjtlicher ober menjdlicher Mdngel vor-
geitig aus dem $eere hatte ausideiden miiffen, und deren Wiederverwenbdung
beffer unterblieben wdre.

Die groBte BVerdnderung erfubr das Bild des Offigierforps aber durd)
bie Menge bder im RKriege neubefdvderten Leutnante Des aftiven und bes
Beurlaubtenjtandes. Befonbers die Jahl der leBteren erfuhr eine gewaltige
Steigerung. 50960 aftiven Offigieren und Fdhnriden, die am Kriege teil:
genommen haben, ftanben 226 130 Referveoffiziere gegeniiber. Jwifchen den
wdhrend des Krieges beforberten aftiven und Referveoffizieren beftand bin-
fihtlich ibrer militarijchen Borbilbung und dementjpredyend aud) ihrer feelijdhen
Bedeutung fiir das Gefamtoffizierforps tein Unterjdied. Sie tonnen daber
im Rabmen bdiefer Betradhtung als ein Ganges angefeben werden.

Der gewaltige Bedarf des Krieges an Offigieren fiithrte dazu, dap die
@rengen fiir den Crfal in jogialer Beziehung immer weiter nad) unten aus:
gedehnt werben mupten. Die Majfe ber Referveoffiziere ergdnate fid) bei den
Kampftruppen und vor allem bei den Kriegsformasionen mehr und mebr aus
Pem mittleren und dem fleinen Biirgertum. Unter ihnen befanden {idh) viele,
die im Frieden nie daran gedbadyt hdtten, Offizier gu werden und fiir ibre
Stellung weber die innere nod) die dupere Cignung mitbradhten. MiBgriffe
waren in dem riefenhaften Betriebe des Heeres und im Drange der Kriegs:
verhdltnifle unausbleiblid).. Sie entftanben aber audy durd) Fehler in ber
Organifation. So erbielt eine Anzahl von Regimentern im Jahre 1915 ploglid)
Befehl, junge Leute mit hoherer Sdhulbildung gu einer bejonbderen Ausbildung
nach Deut{dhland gu fommandieren. Die nidhtsahnenbden Regimentstomman:
beure entjandten joldye Leute, die dienftlich) nidyt recht geniigten und eine nod-
malige Ausbildbung ndtig hatten. Jum allgemeinen Critaunen erfdjienen die
Rurfusteilnehmer nacd) verhdltnismifig furger Jeit wieder bei ihren Regi-
mentern, und gwar als Offigiere. Sie waren in Deutfdhland nad) Abjhlup des
Rurjus befordert worden, wibrend die tiihtigen Perjonlichteiten an der Front
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perblicben'waren und das Nadfehen hatten. Sier ridte fich affo die iiber-
triebene Gefeimbaltung. Wire den megimentsfommanbguren lber' 3wed Der
Aushilbungsturfe mitgeteilt worden, dann wire ungweifelhaft die leuma‘b[
per Kommanbdierten nad) anderen Grunbdfigen erfolgt.

Nun entfteht die Frage, ob der geijtige Inbalt des Offigierforps burdy den
§ingutritt ber Kriegsoffiziere im Sinne einer Wandlung, Serfegung oder Auf-
[Gfung beeinflufit worden ift. Die Frage jtellen beifgt fie verneinen. Trogdem
im Rriege die Moglichteiten einer forgfiltigen Craiehung und 1npgren Bor:
bereitung des Offisiernadmwudyfes auf die Standes- und Berufspflichten ftart
eingefchrdntt waren, fo geigte fidy boch iiberall das %eitre:bgn bet; neu=
beforderten Dffigiere, fih die Anfjdhauungs- und Gedantenmwelt iprer a{tefen
Rameraden au eigen gu madjen. Daf das Jiel oft hinter dem Wunjdy guriid-
blieb, war bei der Maffe der Kriegsleutnants aus den oben ermwihnten Griinden
nicht gu vermundern. S$ierauf fam es in diefems Jufammenbhange aud) gar
nidt an. Denn das Entjcdheidende war, daf die feelifhe Wirfung des Standes-
bewufitieins des Offiziertorps fo grof war, dap es die itbermdltigende Mebr-
3abl Dbiefer neuen und frembartigen Beftandteile in feinen geiftigen Rahmen
prefte.

Sreilih war am Cnbde des Krieges das Offigierforps nidht mehr das alte.
MWie iiberall, {o hatte aud) das RKriegsge{dehen in feiner Gemeinjchaft feine
Spuren binterlajfen. ftugerlich hatten unter den verwildernden Cinfliiffen des
Teldlebens der Ton und die Umgangsformen eine Cinbufe erlitten. Die
Rorreftheit im Denfen und Handeln jowie die peinlidy genaue Crfiillung bder
Dienftpflihten waren ebenfalls nicht mehr auf der friiheren Hohe. Hier und
da madyten fich aud) eine foderung des Sinnes fiir Kameradjhaft bemertbar
und 2Angeichen von Cgoismus, die frilher unmigli) gewefen wiren. Der
Begenja jwifhen Truppe und Stiben, von dem bdie jiingeren Srontoffigiere
nicht unberiihrt geblieben waren, bhatte einen unverfennbaren Riid¢gang an
Yutoritdt den oberen RKRommanbdobehirden gegeniiber 3ur Folge gehabt. Cr
fand feinen usdrud in einer iibertriebenen MNeigung gur RKritit und aum
mieffﬂ‘tniﬂ"en. Die Cigentiimlichteiten des Stellungstrieges, der feinen Raum
fiir felbitinbige taftijhe Handlungen lieh, atten au einer Regelung aller
(fm__ae[beiten der RKampffiihrung und des Dienftbetriebes durc) die Divifionen
gefiibrt. §Hieraus war ein Syfjtem bder Bevormunbdung der unteren Dienit-
fteﬂen"ent'ftawben, das auf ibre Entfdhiuptraft, Berantwortungsfreudigteit und
Selbitiindigteit ungiinjtig einwirtte. Das war eine Abtehr von unferen alten
bewdbrten Grunbdfiben, die immer ben Gebanten der Gelbjtinbdigteit des
3?_‘”?“ und $anbdelns in den Bordergrund geftellt hatten und dem Fiihrer
moglid)ite Freibeit in der Durdfiihrung eines erhaltenen Auftrages liefen.

. Dod) unbefdyadet diefer MWanbdlungen und Nadteile im eingelnen waren
die grofen Qeitgedanten, iberzeugungen und Gefiihle, die den Charafter der
Piddologifden Ginbeit des Offigiertorps begriindete, unverdnbert geblieben,
Trog aller feelijyen Cridyiitterungen, die das SHeer im SKriege heimfuchten
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und eine 2inbderung feines feelifen Bebaltes herbeifiihrten, blieb im Offizier-
forps unverdndert die Ghre der Mittelpunft feines Standesbewuptieins und
feiner Berufsethif. Die Jdeen des Kaifertums und des BVaterlanbdes waren
nad) wie vor die geiftigen Quellen, aus denen es immer wieder feine Kraft
{chdpfte.

2Aus diefem Umftande ertldrt fid) allein die erftaunlide Tatjade, Daff das
Offigiertorps als Ganges in uner{dyiitterlider Treue feine Pfliht bis zum
Sdup des RKrieges erfiillte. Im Gegenjag gur Truppe prallten an feiner
inneren Gefdloffenbeit alle von der SHeimat ausgehenden Jerfehungsbejtre-
bungen wirtungslos ab. Ebenfo vermodyte die feindlidje Propaganda nirgends
einen Crfolg gu ergielem. Nur die Crhaltung feiner Gemeinjamfieitsieele be-
fabigte das Offigierforps gu feinen umvergleidhliden Leiftungen im Kriege,
deren GropBe immer leudytender hervortreten wird, je mebr der geitliche Ab-
ftand an Stelle von Hah und BVerleumdung Sadylidyfeit und Geredhtigteit des
Urteils treten [Gfit. MNiemals ift ein Heer von einem befferen Dffizierforps
gefithrt worden als das deutjche im TWelifriege. Nur feinen hoben moralijden
Cigenfchaften war es gu danten, dap trog der feindlidhen itbermadyt ber Ju-
fammenbalt der Front bis gum Sdlup gewabhrt blieb und die deutjden
Truppen im Augenblid bdes Waffenitillftandes nod) tief in Feindesland
f{tanden. Cinen ewigen Beweis fiiv das Heldbentum des Offigiertorps bilden
die er{djitternden Jablen feiner BVerlufjte. An aftiven Offigieren blieben 11 357
und an inaftiven und Offigieren des Beurlaubtenjtandes 37 152 im RKriege.
24,8 1. . an Toten verlor das aftive Dffizierforps unbd 15,7 v. §. die Offiziere
bes Beurlaubtenjtandes. Runbd 40 v. 9. der 1914 ins Feld geriidten aftiven
preupifden Offigiere {ind auf dem Felde der Chre gefallen. Sebhr ungleid) war
der Anteil der verfdhiedenen Waffen an den Berlufjten. Bei weitem an erfter
Gtelle ftand bdie Infanterie, auf bdie allein 753 v.§. der gefamten Dffizier-
verlufte entfielen. Das Crergierreglement batte von Ddiefer Waffe gefagt:
»Die Hauptwaffe ift die Infanterie. Sie bringt die gropten Opfer, dafiir wintt
ibr aud) ber hochite Ruhm.“

2. Offisier und Jerjeung der Truppe,

Jm beutfdjen $Heere batte die geiftige Befdhdftigung mit dem Problem
ber Jerfeung und ihren Folgen feine Rolle gefpielt. Die utoritdt bes
Gtaates war derartig gefeftigt und dbie Kommandogewalt {o tief gegriindet,
baf bder Bedante, die Truppe fonnte der Hand der Vorgefehten entgleiten
oder gar ur offenen €mpodrung f{dreiten, iiberhaupt nidht auffam. Diefe
Auffaffung wurbde nod) befrdftigt durd) den vortrefflihen Geift des $eeres
und deffen eingig daftehende Difziplin, die im Laufe der Gefdhichte niemals
wanfend geworden war. Das waren alles lmjtinde, die ein Stubium der
Berfegungseridyeinungen unndtig erfdjeinen [ieBen, weil dafiir ein prattifdes
Bebdiirfnis nicht vorlag. Aus diefem Grunbde fehlten aud) amtliche Weifungen
und Ridtlinien in diefer Frage. Lediglich im MilitdritrafgefeBbucd) war ein
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Abfdnitt Yen jtrafbaren $anbdlungen gegen bdie Pflichten Der mi.[itdriicpen
linterorbnung gewidbmet. Der Offigier fand hier die ndberen Begriffsbeftim-
mungen iiber Die nerfd)iebe'r'len '2Irten bes lngehorjams und bderen ftraf-
recytliche Tolgen. Auf die fiir die Pragis mi'd)tigften 3ragcn aber nad) den
pfychologifcpen Urfachen von JerfeBungserfceinungen, ihrem. Wefen und den
Mitteln gu ihrer Betdmpjung fand er nirgends eine erfhdpfende und be-
friebigende Antwort.

Der Weltfrieg hat ermwiefen, dap aud) das bejte Heer nidht gegen Jer-
fegung gefeit ift und deshalb in der piydyologifhen Ausbilbung des Offiziers
in biefer Frage ungweifelhaft eine Liide beftand. So tam es, dap fid) bei der
feelifhen Wandlung der Truppe im Welttriege fiir den Offizier oft Lagen
ergaben, benen er infolge mangelnder Sdulung und Vorbereitung nid)t ge-
wad)fen war. Da fidh feine eigene Cinftellung gu den fittlien Grundjigen
- bes ©pldatentums nid)t gedndert hatte, war jein Blid fiir die feelifhe Ber-
dnberung, die allmdhlich mit jeinen Leuten vor fid) ging, nidt immer jdarf
genug. Gewobhnt, {id) bie Soldbaten {o vorguftellen, wie fie fein jollten, fonnte
er nidt begreifen, daf fie ploglid) gang anders waren. Die Folge hiervon
war jo mandes MWMal ein nidht ausreidendes BVerjtindnis fiir die Gedanten-
und Cmpfindbungswelt der Leute und Fepler im perfonlidhen BVerhalten und
ber Behandlung ber Untergebenen. Derartige MiBgriffe haben unter nor-
malen Berbiliniffen bei einer innerlich gefeftigten Truppe nicht allu viel zu
fagen, wenn fie fih in mdBigen Grengen LHalten. Jedber eingelne Fall fibrt
aber 3u fdweren Nachteilen, wenn bdie beginnende Jerfelung bereits bden
RKeim des Miptrauens gwijden Offigier und Mann gepflanat hat.

Anbdererfeits wird es in einem allju langen Bolfstriege immer vor-
fommen, baB trof bejter Fiihrer minberwertige Elemente einen erftorenden
CinfluB auf die Difziplin ausguiiben juden. C€s ift die Aufgabe der verant:
wortliden Fiihrer, joldhe Leute rvedyteitig gu erfennen und fie jo iibermadyen
gu laffen, daf ibre Gtraffilligteit nad)gemwiefen werden fann. Anbders ift zu
verfahren, wenn bdie geheime Wiihlarbeit jhon in groerem Umfange Crfolge
aufguweifen hat, bevor fie gur Kenntnis des Fiihrers tommt. Die typifhen
Renngeidhen einer derartig beeinflufiten Truppe beftehen in einer eigentiim:
liden Berdroffenbheit der Mannjdaften, im usiiben paffiven Wiberftandes
und im Borbringen von ungeredytfertigten Wiinjdhen und Forberungen in
tpebr oder weniger unmilitirijher Form. JIn folder Lage fpielt die perfon-
lige Fejtigteit und der pindhologijhe Taft des Fiihrers eine grofe Rolle.
m‘?bel} verniinftiger Belehrung und Auftldrung feiner Leute muf er rajd) und
energiid) gupaden, um bdie Bewegung im RKeime gu erftiten. Bor allem
miiffen die Ribdelsfithrer fofort feftgefest und unter grofter Bejhleunigung
einer jdharfen Beftrafung gugefiihrt werden.

Der Dffiier, ber Angeiden von Jerfesungseridheinungen in feiner Truppe
bemertt, mup vor allem bdie Dinge fo fehen, wie fie wirtlid) find. Nidhts wiire
verfebrter, als die Augen vor der Wirtlichteit u verfdliehen und o zu tun,
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als ob alles in befter Ordbnung wdre. Gejdhieht nidhts, fo gebdrden fid) die
umftiirglerifden Clemente immer dreifter und radifaler. Die Jahl ihrer An-
hinger widijt rafd), weil fidh) das allgemeine Rechtsbewuftiein triibt. Denn
das Nidyteingreifen der guftindigen Vorgefesten muf als indirefte Billigung
der umftiirglerijhen Bejtrebungen aufgefaht werbden.

Cin befonders gutes Mittel, um bdie Truppe gegen das Cinbdringen von
Jerfegungseinfliiffen gu bewabhren, befteht in der Sdaffung und Crbhaltung
eines guten Unteroffigierforps. Notwendig gur Crreidung bdiefes Jwedes
ift bie Stdrtung feines Unfehens, die Crwedung eines gefunden Stanbdes:
bewuftfeins und Hebung feiner Dienftfreudigteit. C€s war ein befonbderer
Nadyteil fiir bas Heer, dap es im Weltfriege nidht gelang, die Cigenart des
Unteroffigierforps gu erbalten. Sdon 1914 trat nad) ber Mobilmadyung eine
ftarfe BVerwifferung durd) das maffenbafte Cinftrémen der Unteroffigiere des
Beurlaubtenftandes ein. Bald ftellte fid) heraus, daB bdie iibermwdltigende
Mebhrzabl diefer lnteroffizgiere bei den Mannjdaften fo gut wie gar feine
Autoritdt befaB. Die im Heere {iblide Unrede in der dritten Perfon wurde
ibnen gegeniiber nidht gebraud)t. Bald fiel aud) die vorgefdriebene Begeid)-
nung ,$err” vor dem Dienftgrade weg.

Cs radyte fidh bas im Frieden iiblid) gewefene Syftem der Ernennung der
Referveunteroffigiere, nad) dem geeignete Leute erft bei der Cntlaffung zu
Unteroffigieren befordert werden fonnten. Sie wurden gwar gu den {ibungen
als Unteroffigiere eingegogen, die furge Jeit geniigte aber bei weitem nidt,
um in ihnen einen befonderen Korpsgeift groBzugiehen. Das wdre nur mig-
lid) gewefen, wenn fie bereits im leften Teil ihrer aftiven Dienftzeit ver:
antwortlid) als Unteroffigiere Dienjt getan hdtten und jo ausgebildet worden
wdren, daf fie fih in threm militdarijden FWiffen und Konnen den Mann-
{haften aud) {pdter im Referveverhdltnis iiberlegen gefiihlt hdtten.

Aud) im Weltfriege erfannte man nidht mit geniigender Sdydrfe bdie
pipdologifde Bebdeutung des Unteroffizierforps fiir die Erhaltung des Heeres.
©o tam es, daB es als ein in fid) gefdhloffenes Korps dahin jHhwand. Sdon
Anfang 1917 befanbden fich an der Front bei den Friedenstruppenteilen auer
ben Kompaniefelbwebeln nur nod) gang wenige Unteroffigiere des aftiven
Dienjtftandes. Bei den zahllofen Neuformationen waren iiberhaupt feine
aftiven Friedensunteroffigiere, jo dap der Aufbau eines Unteroffizierforps mit
eigenem GStanbdesbewuptiein von vornberein {o gut wie ausge{dhloffen war.
SJur Ausbilbung der wihrend des Krieges Neubefdrderten wurden wohl bier
und da bei den Divifionen Kurfe eingeridhtet, im grofien gefdhah aber gur Cr-
baltung bdes Gtandes nidits. Die wibhrend des RKrieges Beforberten unter-
{dhieden fid) immer weniger von den Mannjdaften. Man redete fie wie
feinesgleidyen mit ,Du” an unbd ertannte fie innerlidh nicht als ridhtige Bor-
gefete an. Gie felbft erhoben aud) — von Yusnahmen abgefehen — gar
nidt redht den Unfprud) darauf, weil fich) ihre Bewuftfeinsebene nidht von der
der Mannfdaften unterfdhied. Befordert wurde diefer feelifthe Angleidungs-
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porgang nod durd) den I}mftanb, baB fie bie Mannfdaften weder an Alter
nody an Dienfterfahrung iibertrafen. - ' ' '

Die innere Auflbfung des Unteroffigierforps im Rriege hat in doppelter
Teife fiir das Heer Sdyaben gebradt: ein{na.[ in 'ber (irfd)lzitterung'ber all-
gemeinen Auffafjung der Truppe von Difsiplin, die ft.ets mit dem fichtbaren
Riidgang Der Autoritit von Borgefesten verbunden ift. Dann fe?[te durd
vas Aufhoren des Unteroffizierforps das organifde Binbeglied wifden den
Dffigierent und den Mannjdjaftem. Jnfolge diefer Liide erfchien die Stellung
pes Offigiertorps gu ifoliert. Auf einen tleinen RKreis von Minnern be-
fdrantten fid) die weithin fidhtbare KRommandogewalt und alle dienjtlichen
und wirtidaftlidgen Borteile. Dadurcdy mufte fid) von felbjt das Bild einer
einfeitigen und iibermipigen Bevorgugung eines Stanbes ergeben, pem bdie
grofe Maffe jogufagen rechtlofer WMenfdyen gegeniiberjtand. Diefe ungleiche
Berteilung der Laften und Borteile wurbe in der Offentlichteit als eine Un-
geredytigteit des militirijhen Syftems empfunden. Damit trug die Yufldjung
Des Unteroffigiertorps im Kriege mittelbar gur BVevjdyirfung des Haffes gegen
die Offigiere bei. )

Je vollendeter die Moral eines SHeeres ift, um jo weniger braud)t die
Stimmung der Truppe als ein bejonderer Faftor beriidfidhtigt werben. Aus
biefem Grunbde {pielte die Frage der jeweiligen Stimmung der Truppe im
Deutfdhen SHeere iiberhaupt feine Rolle. Der Soldat gehordyte obhne 3u
wiurrert und ertrug Gereitwillig die groften Anftrengingen. So blieb es
betanntlidy bis weit in den Welttrieg hinein. Da es dem gangen militdrijden
Gyftem in Deutfd)land ferngelegen hatte, dDie Stimmung der Truppe befonders
au beriidjichtigent), war im Kriege das Aufgeben bdiefes Stanbpunttes natiirlid
auBerordentlid) {dwierig, als der Juftand der Truppe eine vermehrte Beriid-
fihtigung ihrer Stimmung verlangte. Man fann vielleid)t behaupten, daf
bie Bebeutung der Stimmung der Truppe fiir die Crhaltung des RKriegs:
willens iiberhaupt nidyt gebiibrend eingefhiat wurde. Man verfubhr immer
fo, als ob man nod) ein feelifd und difsiplinmapig uneridiittertes §Heer vor
fih gebabt bitte und ertannte nidyt geniigend die Berdinbderung feiner
inneren Befd)affenbeit. Jn diefer Starrheit, die nur eine Folge mangelnder
Crfabrung .war, mag ein gewiffer Mangel an piydologifdher Jielficherheit
wdbrend des RKrieges gugegeben werden. Wenn das mit diefer Cinfdrantung
qefd)iebt, fo muB um fo nacpdriidlicher gegen eine mifgiinjtige und oberflidy-
II'(.ij‘e Rritit Stellung genommen werden, die den Borwurf allgemein unge-
niigenden pfydyologifdyen Berftindniffes des Offigiers erheben au tonnen glaubt
und bierin die Haupturfacdye fiir ven Hap gegen die Gejamtheit des Offiier-

') Die Tatfade, daf in dem Muiter fiir die Crfahrungsberidite der Divifionen aud
bie Biffer ,Stimmung der Truppe” entbalten war, ift tein Widerjprud) au dem oben
Gefagten. Pqs Wefentlidhe bleibt, baf bdie Stimmung bder Truppe in der RNegel nur

mit einigen allgemeinen TWorten abgetan wurde und thre eingehende Ppiydologifde
Auswertung unterblieb.
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forps erblidt. Ja es ift fogar die Bebauptung aufgeftellt worden, daf bder
»preuBijhe Militarismus” im gangen unpjydologijd) gewefen jei und diefer
Umftand nidyt aum wenigften gum BVerlujt des Krieges beigetragen habe. Wir
glauber im aweiten Teile diefes Bucdyes bdie wirflichen Urjachen fiir die all-
mibliche feelifhe Aufldjung bes Heeres nadygewiefen zu haben und folgern
daraus, dap jene Krititer Urfacdhe und Wirfung miteinander verwedyjeln. Die
Dinge lagen dody fo, dak fidy als natiitliche Folge der Cridjitterung der Ge-
meinfamfeitsieele der Truppe das MiBtrauen gegen das Offizierforps ergeben
mufite. Cs fteigerte fidh gum $HaB, je mehr der Geift des Offigierforps fid)
unveridndert erhielt und auf der anderen Seite die jeelifhe Wanbdlung bder
Mannfdpaften im friegs- und webrfeindlichen Sinne Fortidhritte madyte. JIn
den Augen Der Majfe mufpte bei Diefer useinanderentwidlung der Dffiziere
als Rriegsgewvinnler und usbeuter erfdeinen. Sdon allein bdie Tatfade
feines Dafeins mwirfte verbitternd und aufreizend, gang ju dweigen von den
Borgiigen und BVorteilen, die mit feiner Dienftjtellung verbunden waren. Da
per Dffizier nur folleftiv empfunden wurbe, fonnte es bei diefer Cinfjtellung
per Majfen nidt ausbleiben, daf Unge{didlichfeiten und Berfehfungen
eingelner verallgemeinert mwurden und als Ungefdhiclichteiten und Berfehlungen
bes gangen Stanbdes erjdienen.

Die oben erwdbhnten Kritifer fommen gu ihrem Werturteil iiber bas
angeblidh mangelnde piydologifche Verftandnis bes beutjdhen militdrijden
©yjtems entweder unter dem Cinbrud des vevolutiondren Jujommenbruds
Des $Heeres, von dem aus fie fehlerhafterweife ihre Beweisfiihrung beginnen,
anftatt ihn als den Endpuntt eines langen piydologijen Cntwidlungsvors
ganges 3u betrachten; ober das Crgebnis ihrer Unterjuchungen ftiigt fid) -auf
einfeitig gewonnenes und verwertetes Material. So wird mit Vorliebe auf
die zablreigen RKriegsneurofen hingewiefen, als derven Urfachen Dder innere
Broteft des Solbaten gegen die ihm im Heere gugemutete Rolle und die lieb-
[ofe Behandlung begeichnet werden. €s foll nidht Beftritten werden, dap in
dem riefigen Rahmen eines Boltsheeres fid) viele Perjonlidyteiten befanden,
die feelijdy jo empfindlih waren, daf fie ben rauben Soldbatenton, die unbe-
dingte Unterorbnung und Cinorbnung der Individualitdt in das Gange jowie
bie ftindige Qebensgefabr nicht gu ertragen vermodpten. Das wird immer o
fein. Cin Febler ift es aber, lediglidy auf Grund von Uusfagen der fich in den
Lagaretter und jonjtigen Kranfenanjtalten jujammendringenden, joldbatijdy nicht
vollwertigen Menjdpen ein abfpredhendes Urteil itber die im S$Heere geiibte
piycdologijdye Pragis gu fillen.

im 3u einem einwandfreien Crgebnis zu fommen, mup vielmehr bie
Befamtheit ber Kumpfer betradytet werben. Dann ergibt fich jofort ein grund-
legend anderes Bild. Wit iiberwiltigender Wudyt dringen fich dann die
ungebeuren Leiftungen der Truppe im Weltfriege auf, ihr eingig Ddaftehender
Kampfwille und ibre groBartige Opferbereitihajt. Niemals bitte der gigan-
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tifce Rampf bis 3ur nﬁIIige'n‘- .(Evfd)ﬁvpfuntgs des Bolfes durdgefiihrt werden
gonnen, wenn nidt das militdrifhe Syftem auf den Grundidgen bhodjter
pfgd)olog‘ifd)er Weisheit berubt hitte.

Rihtig ift, daB es im deutjden SHeere fein theoretijdes Syftem der Militdr-
piycyologie gegeben bat. im.c'md)e mg[[en bierin eine. Bernadldffigung des
piycdhologifhen Momentes etbliden. Sie nergieﬁ'en brub_e't, baf deffen Wert nur
gering ift, weil im Qeben der Truppe das prattijdhe Konnen allein entfdetdet,
und ein Offigier, Der tein feelijhes BVerftindnis ober fein Herg fiir feine Leute
bat, aud) durd) das fleiBigfte Studium der Militdrpiychologie fein guter Bor-
gefester wird. 2An Stelle blutlofer theoretifder Betradytungen wurde int Heere
pafiir um fo mebr prattifthe Pipdyologie getrieben. Denn fiir den Wert der
Militarpfychologie gilt mehr als anderswo das TWort: An ihren Friidten follt
ihr fie ertennen.

Cs ift tein Wiberfpruch gu obigen Ausfiihrungen, wenn nunmebhr eine
Anzahl von Fattoren befprochen wird, die im RKriege Gegenjtand bheftiger
Rritit maren und der JerfeBungspropaganda gegen das Offiziertorps befonbders
Borfdub geleiftet haben. €5 hanbelt {ich hierbei um eingelne Crideinungen,
Die teils in den RKriegsverhiltniffen begriindet, teils aber aud) auf feplerhafte
Anordnungen, Cinridtungen und Mapnahmen uriidaufiihren waren. Ohne
ibre Crwdhnung wiirde die Behandlung des Themas .DOffizier und Jer-
fegungserfdeinungen in der Truppe” nidht volljtandig behandelt fein. Cs ijt
unausbleiblid), dap bei der Unvolltommenheit der Menjdhen und den vielen
neuen ‘Problemen bdes Weltfrieges Fehler, MiBverftindniffe und Mipftdande
aller Art vortamen. Notiirlih) tann es ficdh) hier nur um foldhe AUngelegenheiten
banbeln, bdie allgemeinere Bedeutung erlangten und deren pjychologifde Aus-
wertung fiir die Jutunft pon Nugen ift.

Sdon mebrfad) ift auf den Nadyteil hingewiefen worben, der fich aus
ber Befebung der Kompaniefiihrerjtellen mit jungen Kriegsleutnanten ergab.
©o hervorragend fie ihre Aufgabe im allgemeinen im Kampfe erfiiliten, fo
gewi waren auch die WMWangel, die ihre Jugend und Unerfahrenheit im Ge-
folge batten. Die Kommanbobehdrden tlagten dariiber, dap fie nidt inmmer
bas ridhtige Berjtdandnis fiir die ndtige Fiirforge der Leute zeigten. Aus dem
Gefiihl innerer Unficherheit waren fie in der Hanbdhabung des Dienftbetriebes
baufig entwebder gu hart ober gu weid). Den immer mehr um fid) greifenden
Ber{toBen gegen die militirifdye Judht und Ordnung ftanden fie vielfad) gleich-
giiltig gegeniiber, weil ihnen {elbjt die Sdule fehlte und fie daher nicht die
richtigen Borftellungen von dem Wefen der Difiplin und ihrer Vedeutung
fiir die Rampitraft bes $Heeres hatten. Aud) war das moralifdye iibergemidt
ber jungen Offiziere bisweilen fo gering, daf die Mannfdaften ihnen nidht
bas notige Vertrauen und die Achtung entgegenbringen tonnten, auf denen
die innere Difsiplin berubt. Gang bejonbders {hwer war fiir den jungen
Dffigier die richtige Auftldrung feiner Ceute iiber den Sinn des Krieges und
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bie Notwenbdigleit Der FortfeBung des Kampfes. Jn diefer entjdheibend wid)-
tigen Frage feblten teils eine Hare Jielangabe umd allgemeine Ridytlinien
fiir die Untermweifung der Mannjdaften, teils war aber audy bie Gleidgiiltig-
teit allen Fragen gegeniiber, die auBerhalb des Dienjtes lagen, hievan Sdyuld.
Tatjadhlid) war aud) der Offizier durd)y den Dienjt, die Dauernde Berant-
wortung und bdie ununterbrodene Tobdesndibhe feelijd) fo belajtet, DaB bie
Spannfraft 3ur Bejddftigung mit den {dhwierigen politijhen und wirtjdaft-
lichen Broblemen beim beften Willen nicht mehr ausreichte. Wber trof allem
wire der Rompaniefiihrer aud) in diefen Fragen in erjter Linie der Berater
feiner Leute gewefen. Bezeidynend fiir das BVerlangen der Mannjdyaften fiir
die Fithrung aud) auf dem Gebiet Der Unjdhauungen und libergeugungen war
die Crildrung einer Gruppe Soldaten, die im Frieden Bergleute waren. Sie
fagten, im Frieden hdtten fie ihre Fiibrer, die ihnen jagten, was {ie denten
und was fie gu verurteilen hitten. Jeht im Kriege fehlien ihnen diefe Fiihrer,
ba wiiten fie nicht Bejdyeid. Deshald fei ihnen die Frage der Kriegssiele
gleidhgiiltig.

Nber ebenjo wie die jungen Offizieve lieBen es nidyf felten aud) bie dfteren
an Berjtandnis fiir die Notwendigteiten des Krieges und die Wefensart der
Truppe feplen. Man fand bei ihnen die MNeigung, den Soldaten nur mit dem
TMapftabe des Friedens zu meffen. Der {dHroffe und falte Ton bes Friebens
pagte nicht mehr fiiv dltere Menjden und Familienvdter, die freudig fiir die
Berteidigung der §Heimat tampfen jollten. Cbenjo wurben bisweilen Befehle
und 2Anordnungen getroffen, die den friegsmiBigen Bediirfniffen der Truppe
nidt gered)t wurben, fondern als ,Friedensmdgden” {torend und verbitternd
wirften. Fitr das Anfehen der hoheren Borgefesten in den Augen der Front-
tampfer war ihr weit hinter der vorberen Kampflinie gelegener Plag nad-
teilig. us fiihrungstedhnijchen Griinden fonnten fie {idh in gefibhrlichen Ge-
fedytsmomenten erjt redit nidit vorn eigen, wenn aus moralijden Griinden
ihre Anwefenbeit dort gerade erwiin{dt gewefen wdre. Die Maffe Der Truppe
lernte ihre hoheren Vorgefepten nur fennen, wenn fie in Rube lag. Dann
pflegten fie auf dem Crergierplag 3u er{cdheinen, um fich von den bienjtliden
Leiftungen der Bataillone ju iiberzeugen und Befidhtigungen abgubalten, SHier-
burd) entftand eine gang faljde Borjtelfung von ber Titigfeit und den Auf-
gaben der hoheren Fiihrer. Man empjand {ie als ldftige Storenfriede, die
hinter der Front ihre Dajeinsberedhtigung nadzuweifen judhten. Berjtarit
wurbe diefe Ubneigung nod), wenn die Borgefelten bei ihren Befpredungen
einen unndtig {hroffen Ton anjdfugen und die jungen KRompaniefiihrer ver-
prellten, anftatt {ie verftandnisvoll anguleiten. Die Truppe war auperordent-
lidh empfdnglid) fiir jedes freundliche BWort und empfand Anipradyen, die fie
aufridytete und ftdrtte, gerabesu als §Hergensbediirfnis. Natiirlidy durfte hierin
aud) nidht gu weit gegangen werben. Denn ein BVorgefester, Der 3u viel lobt,
trdgt ebenfowenig gur $Hebung der Dienjtfreudigieit bei wie einer, der nur
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tabelt. Die eine Ubertreibung flumpft ebenfo ab wie die andere. Die geredhte
Berteilung von Lob und Tadel gehdrt mit jur Kunit der Flihrung. ,

Cine gang befondere JufpiBung hatte die BVerpflegungsfrage erlangt. Und
war mwaren es die Unteridjiede in Der Art der Jubereitung des Effens zwifhen
Dffigier und Wann, die den Mittelpuntt der Crregung bildeten. s war ge-
braudlich, daB nidt nur die Stibe, fondern aud) die Truppenoffiziere, fobald
es Die Lage geftattete, nidht aus ber Feldtiihe afen, jonbdern fidh ihre Ber-
pilegung befonders gubereiten lieBen. Diefe Tatfadpe hatte der Anffafjung Tiir
und Tor gedffnet, die Offiziere lebten beffer auf Roften der Mannjdaften, ein
Srrtum, Der aber gu einem unausrottbaren Glauben der Maffe geworden war.
m Gegenfab gu feften Herbanlagen fonnte aus der Feldtiidhe nur gujammen-
getochtes Cffen verabreidht werden, das in den ugen der Soldbaten niemals
“als vollmertig erfcheint und daher mit Borliebe als ,Suppe” begeichnet wird.
Die im Bewegungsiriege {o fegensreidhe Feldtitdhe hatte {icdy {hlieBlicd) geradezu
au einem Flud) fiir den Beift der Truppe entwidelt. Die Feldtiidenfrage

- wurde dhlieflich fo brennend, daf fie fich nicht nur auf das SHeer bejdyrintte,
fondern audy die dffentliche Meinung der Heimat in Bewegung fehte. Der
fihtbarfte Beweis fiir ihre Widptigleit war es, daB fogar Der Reidhstangler
Pring Maxr von Baden an General Lubdendorff das Unfinnen ftellte, audy den
Stab ber D. H. &. .aus der Feldtitde verpfiegen zu laffen. Befanniiid) ertlarte
fich Ludendorff damit einverftanden, unter der Bedingung, daB famtlide
Gtaatsfetretdre und gung Berlin ebenfalls aus der Feldtiide dpen. Die Ber-
pflegung ber nur geiftig arbeitenbden hoheren Stibe aus der Feldfiidhe wdre
eine unndtige und ungutriglide Belaftung gervefen. Dagegen war fie fiir die
Truppenoffiziere eine pfpdologifde MNotwenbdigteit. 1iiberall, wo das erfannt
und danad) gehandelt wurde, beftanden die BVorausfehungen fiir ein bejonbders
gutes Cinvernehmen Zwifden Vorgefelhten und Untergebenen.

Die O. . & war unabliffig bemiibt, burd) Crmabnungen und Belehrungen
den im Heere vorhandenen Crfahrungsidag an praftifder Piydyologie gu er-
balten und dem Offigiernadywudys gu vermitteln. MNoch) am 22. Dftober 1918
nahm fie Gelegenheit, um in eindringlider Form dem Offizier bie Grundjdge
vor Augen gu fithren, die er befolgen miifte, wm fich das BVertrauen feiner
Untergebenen u erhalten. BVon ihm wurden in erhshtem Mape die joldatifhen
Tugenden als Ausdrudsform der Stanbdespfliditen verlangt. Strenge Selbjt-
dudt, Enthaltjamteit und fittlich einwandfreies Leben wdren von jedem Dffigier
3u fordern, ebenfo die Fiirjorge fiir die Truppe und die grofte Sorgfalt bei
ber Crledigung von Befdmwerden der Mannfdaften, da mur fo Bertrauen
dentbar wire. $Hervorgehoben wurde, daf der Krieg nod) mehr als der
%{ie?e'n Das Cingehen auf die Piydje des MWannes verlangte. 2An ordnungs-
mifiges Erwidern des Grufies und Geredytigteit in der Beurlaubung wurde
erinnert und {dhlieBlic) nod) verlangt, dap der Offizier nidyt beffer lebte als der
Mann, peffen Rube und Crholung nad)y Kampfen fich der BVorgefeBte gang
befonbers angelegen fein laffen miifte.
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3. Offisier und Revolution.

Gpiiteren Generationen wird es unfapbar {ein, daB das feiner monardi-
fhen Gefinnung und feinen jonftigen ibergeugungen treu gebliebene Offizier-
forps nicht den Berfud) einer gewaltjamen Auflehnung gegen die Revolution ge-
madyt, fonbern {idh widerftandslos den Madten des Umfturges gebeugt bhat.
Diefe Tatfadje hat vielfad) 2nlaf zu miBgiinjtiger Kritit gegeben und
wird jiderlid) nody 3u mandem Fehlurteil {iber Wert und Charatter der Offi-
gieve — dhnlid) wie nad) der RKatajtrophe von Jena und Auerjtadt — fiihren.
JIm Jntereffe gefdyidhtlider Wabrbeit ift es daher geboten, den Urfaden fiir
ibr Berhalten im November 1918 nad)zugehen. Cine {o grundlegende Cridei-
nung wie die damalige SHaltung des Offigierforps, die im Widerfprud) gu den
geiftigen Grundlagen feines Dafeins gu ftehen {djien und von gropter Trag-
weite fiir die innerdeutjde Cntwidlung werden {ollte, wuwvde natiirlih nidyt
durd) eine, jondern durd) eine gange Angabhl piydologijder Fattoren bedingt.

Jhren allgemeinen {eelijhen $Hintergrund bildete die innere Cinjtellung
des Offigiers gu dem Wefer der Revolution. Es gibt faum wei Dinge, die
{ich gegenfeitig jo aus{chlieBen wie Soldatentum und Revolution. Der SGinn
bes Goldatentums Defjteht in der Unerfennung der Autoritdt und der Trabi-
tion, in bedingungslofer Unterordnung und Pflidterfiillung jowie in der Cr-
baltung der gefdidhtlidh gewovbenen Jujtinde unter Cinjay bes Lebens. Jm
@oasniab dars ift hov asiftine Anhalt lbev m.mn[ut;m.. ’an«ﬂ-ﬁrun.’g Der %utoriﬁit

@egenfal Dagu it bey geiftige Jnbalt ber Mevolution: Jerft
und der Trabdition, Unterordnung der Perjon nur, {oweit der revolutiondre
Jwed anerfannt wirvd, Willtiic und Bernidhtung des gefdhichtlih) Geworbenen.
Bei der jcharfen geiftigen Ausrichtung des Offizters auf feine Berufspflichten
batte er weder Berftindnis nod) Intereffe fiir die revolutiondren Strimungen
und Beftrebungen, die jpdter den deutfdyen BVoltstorper erfranten [liefen.

Die durdy Beruf und Crziehung begriindete Fremdheit des Dffiziers mit
revolutiondrer Piydyologie hatte eine weitere Stiife in den ftaatlichen BVervhilt-
niffen Deutfdhlands und dem Charatter feiner Cinwobhner gefunden. Jn dem
woblgeordneten Reidje mit feiner mujterhajten Verwaltung und bder uner-
{dhiitterlidyen Staatsautoritdt {dhien der Gebante einer Revolution auperhalb
der Wirtlidyteit gu liegen. Fiir die Bejdydftigung mit ihren Problemen lag aljo
fein prattijdes Bebdiirfnis vor. Der Deutide {elbit war nady allgemeiner An-
fidht viel gu Ddifgipliniert unbd u rubiger Beharrlidhfeit geneigt, als dap er je=
mals das Wagnis eines gewaltfamen Umiturges unternehmen fonnte. Der
Offigier war hiervon gang befonders feft iiberzeugt, weil er den deutichen Mann
immer nur in der Rolle bes ftets willigen unbd auverldffigen Untergebenen
fermengelernt bhatte, dem man, wie die RKriegsgefdjicdhte lehrte, jedergeit die
groften Anftrengungen und Opfer gumuten fonnte. 2Aus dem Umitanbde, dap
bie revolutiondre Frage feine Rolle in ber Gedantenwelt bes Dffiziers gefpielt
Datte, erflirte es fid), DaB er dem Ausbrud) der Revolution nod) unvorbereiteter
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gegeniiberftand als vorber den Berfesungserfdeinungen. Nidht nur die
gruppenoffigiere, fonbern aud) die leitenden Stellen des SHeeres wurden von
pem Yusbrudy und dem Umfang ber Revolution iiberrajdht und Hatten teinerlei
qusreidyende ideelle oder materielle Gegenmafnabhmen gum Niederfd)lagen der
Umfturabewegung getroffen.

Der Gedanfe der Revolution erfdjien fo wenig mit den Grundbegriffen
pes Solbatentums vereinbar, daf {dhon die Crwdbhnung ihrer Moglidyteit den
Mannfdaften gegeniiber faft einem Verbreden gleihtam. Daher unterlief
man eine redfeitige und wirtfame Auftlirung der Leute iiber die verderdb-
lichen Folgen einer Revolution, befonbers in auBenpolitijher Begiehung. Lieber
fpielte man Bogeljtrauppolitit und wollte das Gefpenit des Umiturzes, bas feit
vem Spitiommer 1918 immer deutlicher erfennbar wurbde, nidt jehen. Cbenfo
verbielten fich die hoheren Kommanbdobehorden. 2Audy bei ihnen glaubte nie-
mand an bie Moglidhteit einer Revolution. €Ein Untergebener, der es gewagt
pitte, mit aller Deutlidhfeit auf ihr Herannahen hinguweifen und in diefem
Bufammenfhang vor ungwedmipigen Anordnungen oder Einridjtungen 3u
warnen, wire fiderlid) wegen unfoldatijder Auffaffung und falfder pjydo-
fogifcher Cin{dhigung feiner Leute {dharf getadelt worden.

Bon entfdjeidender BVedeutung fiir die Haltung des Dffizierforps gegen-
iiber ber Revolution war es, baf der Kaifer ohne Wiberftand auf die Krone
verzichtet und in einem Crlaffe die Offiziere von dem ihm geleifteten Treueide
entbunbden hatte. Durch die vollendete Tatjache feines Qibertritts nad) Holland
fehlte der Mittelpuntt, wm den fich die Getreuen bhdtten janumeln und eine
Gegenbewegung gur Crhaltung der Monardyie in die Wege leiten tonnen. Das
war um fo mebr der Fall, als aud) der KRronpring auf feine Redyte verzichtet
und Deutjdhland verlaffen hatte. Alle WVerfude gur Hervorbringung einer von
der Jdee des RKaifertums getragenen Maffenbewegung maren von vornberein
gur Crfolglofigteit verurteilt, wenn teine Perjonlidyteiten, die diefe Idee ver-
Porperten, vorhanden’ waren. Denn die WMaffenfeele verlangt ftets nad
fontreten Formen, fei es in Geftalt von Bilbern, Symbolen ober Perfonen, um
ipr Gaubensbediirfnis gu befriedigen. So ift fein religitfes Crlebnis der
Maffen obne ,bheilige” Ginrichtungen ober Gegenftinde dentbar; ohne den
Blauben an Qarl Marr gibe es teine Sogialdbemotratie und ohne einen joldyen
an Lenin teinen Bol{hewismus.

Cs ift bereits erwdhnt worbden, dap der Cntjhluf des Feldbmaridalls
bon Sindenburg richtunggebend fiir das gange Dffiziertorps wurde. Cr bewies
im November 1918, als er an der Spige des Heeres verblied, ein Hidtmah
von Gelbjtiibermindbung und innerer Difziplin. Trog aller inneren Crichiitte-
rung gehorchte das Offiziertorps feinem Befehl vom 18. November, der folgen-
den Wortlaut hatte: ,Damit angefidhts der dem BVaterlande durd) den Bolde-
wismus drohenden Gefahr des Biirgertrieges das Heer in Fejtigteit und Ord-
nung auriidgefiihrt werben tann, find alle Offiziere und Mannjchaften ver-
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pilichtet, alle mit Recht bejtehenden Gewifensbedenten beiiglid) des Sr. Maje-
ftat dem RKaifer und RKonige geleifteten Fahneneides guriidzuitellen unbd unver-
mindert ihre Pfliht gu tun zur Rettung des bdeutichen Lanbdes aus grifter
Gefabr.” Die Ausfiihrung diefes Befehls war weder ein Jeiden minbder-
wertiger Gefinnung nod) von Charatterihmwide des Dffizierforps, jondern
hodjter Selbjtaufopferung und Difziplin. Das Baterland itber das perjon-
Tidge @efiihl und bie Interefjen Des Stanbes gejtellt gu haben, bleibt ein unver-
ginglicher Rubm fiir den tiefen fittliden Ernft und bas Berftandnis fiir die
ftaatspolitijden Notwendigteiten des alten deutjden Offiziertorps.





